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Resumen

El impacto de las politicas publicas implementadas por el GAD Provincial de Pastaza en el desarrollo de la nacionalidad indigena Kichwa durante
el periodo 2019-2023. La investigacidn se justifica por la necesidad de evaluar los efectos de las politicas publicas en una de las comunidades
mas vulnerables de la regién, con el objetivo de identificar aciertos y dreas de mejora en la gestion publica. El problema central de la
investigacion radica en la hipétesis de que las politicas implementadas no han logrado generar un impacto significativo en el desarrollo de la
comunidad Kichwa debido a una planificacién insuficiente y a la falta de adaptacién a las realidades culturales y econdmicas locales. El objetivo
del estudio es analizar el impacto de estas politicas en tres dimensiones: social, cultural y econdmica. A través de una combinacién de
cuestionarios estructurados y entrevistas semiestructuradas, se recopilaron datos cuantitativos y cualitativos que permitieron identificar los
efectos y desafios de las politicas publicas en estas areas. Los resultados revelaron que, si bien hubo mejoras en el acceso a servicios basicos y
en la promocion de la cultura Kichwa, los proyectos productivos y las politicas econdmicas no lograron mejorar significativamente las
condiciones de vida de la comunidad. La falta de recursos, infraestructura adecuada y seguimiento a los programas fueron barreras clave. Se
concluye que, para lograr un impacto real y sostenible, es necesario redisefiar las politicas publicas, involucrando a las comunidades en su
planificacion y asegurando una mayor adaptabilidad a sus necesidades especificas.
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Abstract

The impact of public policies implemented by the Provincial GAD of Pastaza on the development of the Kichwa indigenous nationality during the
period 2019-2023. The research is justified by the necessity to evaluate the effects of public policies on one of the most vulnerable communities
in the region, with the objective of identifying successes and areas for improvement in public management. The central problem of the research
lies in the hypothesis that the implemented policies have not managed to generate a significant impact on the development of the Kichwa
community due to insufficient planning and a lack of adaptation to local cultural and economic realities. The objective of the study is to analyze
the impact of these policies in three dimensions: social, cultural, and economic. Through a combination of structured questionnaires and semi-
structured interviews, quantitative and qualitative data were collected, which made it possible to identify the effects and challenges of public
policies in these areas. The results revealed that, while there were improvements in access to basic services and in the promotion of Kichwa
culture, productive projects and economic policies did not significantly improve the living conditions of the community. The lack of resources,
adequate infrastructure, and program follow-up were key barriers. It is concluded that, to achieve a real and sustainable impact, it is necessary
to redesign public policies, involving communities in their planning and ensuring greater adaptability to their specific needs.
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Introduccion

El Estado enfrenta el desafio de integrar a las nacionalidades indigenas en el desarrollo nacional.
La provincia de Pastaza, un crisol de culturas y ecosistemas, alberga a la nacionalidad Kichwa (canelos
kichwa o Pastaza Runa), cuya supervivencia exige politicas publicas innovadoras y una accién decidida
para garantizar su bienestar y preservar su legado. Estos pueblos se encuentran principalmente en
comunidades ubicadas a lo largo de los rios Pastaza, Curaray, Bobonaza y Napo, distribuidos en 131
comunidades de mds de 17 asociaciones, con un territorio de 1.115.472 hectdreas. Segun los datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), la provincia de Pastaza tiene una poblaciéon total que
oscila entre 100.000 y 150.000 habitantes (Alvarado, 2015), de la cual, ésta nacionalidad representan un
proporcion significativa de la poblacién provincial, con al menos el 50% entre nifios, jovenes y adultos
mayores.

A nivel regional, se observa un esfuerzo por impulsar politicas publicas que salvaguarden los
derechos colectivos, la sostenibilidad econédmica y la preservacion de las identidades culturales indigenas.
No obstante, la implementacidon de estas politicas se ve obstaculizada por una desconexidn entre la
planificacién y las necesidades reales de las comunidades, lo que reduce su efectividad. Ademas, las
comunidades rurales ecuatorianas, como sefialan Bombini y Labeur (2022), enfrentan barreras
significativas debido a las distancias geograficas y la carencia de infraestructura, lo que limita su acceso a
servicios esenciales y oportunidades de desarrollo.

La falta de infraestructura no solo restringe el acceso a servicios basicos como educacién y salud,
sino que también dificulta la participacién plena de las comunidades en la toma de decisiones y el
ejercicio de sus derechos colectivos (Nufiez, 2019). La ausencia de vias de comunicacion adecuadas,
acceso a internet y servicios publicos bdsicos impide su participacién en la vida politica y social. Por lo
tanto, es crucial disefiar e implementar politicas publicas de manera participativa, involucrando a las
comunidades indigenas en todas las etapas, y realizar inversiones en infraestructura para superar las
barreras geograficas y garantizar la igualdad de oportunidades.

La provincia de Pastaza, un territorio donde convergen programas gubernamentales dirigidos a
sus comunidades indigenas, revela una marcada discrepancia: la presencia de iniciativas en
infraestructura y educacion intercultural contrasta con la persistente inequidad y la exclusion de las
nacionalidades indigenas en los procesos decisorios (Villegas & Vargas, 2024; Lopez, 2021). Este patrdn,
lejos de ser un fendmeno aislado, encuentra eco en diversos contextos internacionales. Estudios
realizados en Bolivia y la Amazonia peruana (Torrez, 2022; Ray et al., 2024) demuestran que, a pesar de
los avances superficiales, la escasez de recursos y la marginacién de los pueblos indigenas en la gestién
territorial perpetian un estado de estancamiento.

Las politicas implementadas por el Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) Provincial
Pastaza durante el periodo 2019-2023 exigen un examen minucioso (Romero, 2024; Paico, 2024). Resulta
imperativo cuestionar si estas politicas han logrado transformar de manera efectiva la economia local,
fortalecer la identidad cultural y empoderar a las comunidades indigenas en la esfera de la gestidn
publica. La mera existencia de programas no garantiza su eficacia ni su impacto real en la vida de los
pueblos originarios. Por lo tanto, se hace indispensable un andlisis critico y fundamentado que trascienda
la mera evaluacién de indicadores cuantitativos. Este andlisis debe profundizar en la percepcién de las
comunidades indigenas, en su participacion real en los procesos de toma de decisiones y en el impacto
de las politicas en su bienestar integral. Solo a través de este enfoque riguroso sera posible identificar los
aciertos y, sobre todo, las deficiencias de la gestion publica, y asi disefiar estrategias que promuevan un
desarrollo genuinamente inclusivo y sostenible para los pueblos indigenas.

Materiales y métodos

Se adoptd un enfoque de investigacion mixto, combinando metodologias cualitativas y
cuantitativas, para evaluar el impacto de las politicas publicas implementadas por el Gobierno Auténomo
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Descentralizado (GAD) Provincial Pastaza durante el periodo 2019-2023 en la nacionalidad indigena
Kichwa. La poblacién de estudio comprendid las comunidades Kichwa residentes en la provincia de
Pastaza.

Para la encuesta, se estableci6 una muestra de 100 participantes, siguiendo los criterios de
muestreo intencional y de conveniencia definidos por Alvarado (2015) y Eguiguren (2019). Esta muestra
se estratificd de la siguiente manera: el 70% estuvo compuesto por miembros de las comunidades
Kichwa de diversos cantones de la provincia, mientras que el 30% restante se conformé por funcionarios
publicos. En cuanto a las entrevistas, se seleccionaron 5 participantes clave, también mediante muestreo
intencional y de conveniencia, para obtener perspectivas profundas sobre el tema de estudio.

Técnica de recoleccion de informacion

Para la recopilacidon de datos, se elaboré una encuesta semiestructurada que fue sometida a
validacién por expertos antes de su aplicacidn, obteniendo un coeficiente alfa de Cronbach de 0,921, lo
gue indica una alta fiabilidad del instrumento. La encuesta se estructurd en torno a cinco dimensiones
clave: acceso a servicios bdsicos, percepcion del impacto de programas sociales, importancia de
iniciativas culturales, participacidén en proyectos productivos y mejora econdmica, y la relacion entre las
dimensiones social y econdmica. Cada seccién comprendid preguntas cerradas con respuestas sugeridas,
utilizando escalas Likert. La aplicacién se llevé a cabo de manera presencial, asegurando la participacién
de lideres comunitarios, representantes de organizaciones indigenas, funcionarios publicos y miembros
de la comunidad. Se proporcioné capacitacion a los encuestadores para garantizar la correcta
administracidn del instrumento y para ofrecer apoyo en la comprensidn de las preguntas.

Adicionalmente, se realizaron entrevistas con el propdsito de obtener informacién detallada
sobre las percepciones relativas a los cambios generados por las politicas publicas implementadas entre
2019 y 2023, siguiendo el enfoque metodoldgico propuesto por Vizcaino et al. (2023). El analisis de las
entrevistas permitid identificar perspectivas clave, las cuales se organizaron en las dimensiones social,
cultural y econdmica, facilitando asi la interpretacién y comprension de los resultados obtenidos.

Analisis de los resultados

Para comprender integralmente el impacto de las politicas publicas en la comunidad Kichwa, se
realizd un analisis mixto. Los datos cuantitativos se analizaron con estadistica descriptiva e inferencial
(Criollo, 2020) para identificar patrones y relaciones, mientras que los datos cualitativos se examinaron
mediante analisis de contenido, extrayendo temas y categorias relevantes (Krippendorff, 2017).

Resultados

La Tabla 1 muestra la realidad del acceso a servicios esenciales, revelando un panorama de
acceso desigual. Si bien la mayoria disfruta de salud (81%) y educacién (74%), el acceso al agua potable
es significativamente menor (68%). De aqui, la necesidad urgente de abordar las brechas existentes,
donde un 32% de la poblacién carece de agua potable. Por otra parte, para comprender estas
disparidades, es imperativo analizar el contexto socioecondmico y geografico; y la desigualdad en el
acceso, demanda una priorizacién de recursos y politicas publicas enfocadas en cerrar estas brechas.

Tabla 1. Acceso a servicios esenciales (Dimensidon Social)

Respuesta "Si" (%) | Respuesta "No" (%)

Agua potable 68 32
Educacién 74 26
Salud 81 19

La percepcién del impacto de los programas sociales en la comunidad reveld una valoracion
mayoritariamente positiva. El 75% de los encuestados considera que estos programas tienen un impacto
positivo o muy positivo (50% y 25% respectivamente), lo que refleja una aceptacion generalizada de su
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efectividad. Sin embargo, un 25% de la poblacién mantiene una percepcidn neutral o negativa (15% y
10% respectivamente), lo que sefiala dreas de mejora y la necesidad de abordar las inquietudes de este
grupo. Es crucial investigar a fondo las razones detras de las percepciones neutrales y negativas. Ademas,
se sugiere evaluar la eficacia de los programas mediante indicadores objetivos y realizar ajustes basados
en la retroalimentacion de la comunidad. Es fundamental fortalecer la comunicacion y la transparencia
para generar confianza y asegurar que los programas sociales respondan a las necesidades reales de la
poblacién.

La "Promocién de costumbres tradicionales" con el promedio mas alto (4,8), representa el
fuerte interés y reconocimiento de la importancia de preservar y difundir las practicas ancestrales.
Asimismo, el "Fomento del uso de la lengua Kichwa" (4,6), indica el compromiso significativo con la
revitalizacién y el mantenimiento de la lengua indigena. Y la "Organizacidn de eventos culturales",
aunque ligeramente inferior (4,3), sigue siendo altamente valorada, lo que refleja el aprecio por los
espacios de encuentro y celebracion de la identidad cultural. En conjunto, se evidencia a la poblacion
profundamente arraigada en su patrimonio cultural y dvida de iniciativas que fortalezcan sus tradiciones
y su lengua.

Tabla 2. Importancia de las iniciativas culturales (Dimension Cultural)

Fomentar el uso de la lengua Kichwa 4,6
Organizacion de eventos culturales 4,3
Promocién de costumbres tradicionales 4,8

Un 57% de los encuestados afirma haber participado en proyectos productivos, mientras que un
43% indica no haberlo hecho (Tabla 3). Esto revela una participaciéon considerable, aunque no
mayoritaria, en iniciativas que buscan generar ingresos y fortalecer la economia local. En cuanto a la
mejora en los ingresos familiares, un 62% percibe un aumento, reflejo de que los proyectos productivos
estan teniendo un impacto positivo en el ingreso de los hogares. Sin embargo, un 38% no experimenta
esta mejora, lo que indica la necesidad de analizar y ajustar las estrategias para garantizar que los
beneficios alcancen a un mayor nidmero de personas.

Tabla 3. Participacion en proyectos productivos y mejora econémica (Dimension Econémica)

. Respuesta "Si" Respuesta "No"
(%) (%)

Participacion en proyectos productivos 57 43

Mejora en ingresos familiares 62 38

El cruce de datos muestra que las personas que participaron en proyectos productivos tienen
una mayor probabilidad de reportar mejoras en el acceso a servicios basicos (68%). Esto indica que los
proyectos productivos tienen un efecto indirecto en la mejora del bienestar social, fortaleciendo la
necesidad de ampliar estas iniciativas para alcanzar a una mayor poblacién (Tabla 4).

Tabla 4. Relacidon entre dimensiones social y econdmica

. Participacién en Proyectos Productivos Acceso a Servicios Basicos
Indicador (%) (%)
(] 0

Participaron en proyectos y mejoraron servicios basicos 44 68

No participaron, pero mejoraron servicios basicos 13 32

La tabla 6 proporciona una vision integral de los desafios y oportunidades en las dimensiones
social, cultural y econdmica. Se observa que, aunque se han logrado avances, persisten desigualdades y
limitaciones que requieren atencién. La falta de continuidad en los programas, la insuficiencia de
recursos y la necesidad de mayor apoyo técnico son temas recurrentes. Ademds, se destaca la
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importancia de fortalecer la identidad cultural y garantizar la sostenibilidad de los proyectos a largo

plazo.

Tabla 6. Andlisis de contenido de los resultados de la entrevista

Acceso a Servicios
Basicos

Social Programas

Sociales

Infraestructura

Mejoras en acceso a
salud y educacion

Capacitaciones a
jovenes y mujeres

Falta de infraestructura
adecuada

Mejora moderada

Oportunidades clave

Principal desafio

Aunque hay mejoras en servicios basicos, persisten
desigualdades significativas en areas alejadas (Lopez, 2018;
Nufez, 2019).

Los programas sociales son valorados, pero carecen de
continuidad, dificultando el impacto a largo plazo (Aguilar &
Escobar, 2024).

La falta de infraestructura y recursos limita Ia
implementacién continua de proyectos (Ray et al., 2024).

Fomento de la
Lenguay

Tradiciones
Cultural
Recursos para

Iniciativas
Culturales

Ensefianza de la lengua
Kichwa y eventos

Falta de presupuesto

Impacto positivo en
cohesién social

Insuficiencia de
recursos

La promocién de la lengua y las tradiciones fortalece la
identidad cultural, aunque los esfuerzos son insuficientes y
limitados en alcance (Valdez, 2024; Ray et al., 2024).

Se requiere mayor presupuesto y participacion comunitaria
para ampliar el impacto cultural (Villegas & Vargas, 2024).

Proyectos
Productivos

Econémica

Participacién en
proyectos agricolas y
artesanias

Impacto limitado en
mejora econémica

Los proyectos productivos mejoran ingresos familiares, pero
no generan un cambio significativo; se necesita mayor
seguimiento y capacitacion técnica (Marini, 2023; Torrez,
2022).

La falta de seguimiento y recursos técnicos afecta la
sostenibilidad de los proyectos a largo plazo (Ray et al.,
2024).

Sostenibilidad
insuficiente

Apoyo Técnico y

. Escaso apoyo técnico
Seguimiento poy

La mayoria de los entrevistados coincidié en que ha habido mejoras en el acceso a servicios
basicos como salud y educacidn, aunque senalaron que persisten desigualdades significativas en
comunidades mas alejadas. Un lider comunitario destacd: “En algunas comunidades, ahora tenemos
acceso a médicos una vez al mes, pero todavia dependemos de fuentes de agua poco confiables”. Esta
afirmacién evidencia que, aunque las politicas publicas han logrado avances, no han tenido una
cobertura equitativa.

En cuanto a los programas sociales promovidos por el GAD Provincial, los entrevistados
valoraron especialmente las capacitaciones dirigidas a jévenes y mujeres, identificandolas como
oportunidades clave para mejorar sus condiciones de vida. Sin embargo, se menciond que estos
programas carecen de continuidad, lo que dificulta el impacto a largo plazo. Como expresd un
participante: “Al principio hubo entusiasmo con los talleres, pero luego dejaron de llegar los recursos
necesarios”.

Los principales desafios sefalados en esta dimensién incluyen la falta de infraestructura
adecuada y recursos insuficientes para mantener la implementaciéon de los proyectos. Esto resalta la
necesidad de una planificacion mas sdlida y sostenida que permita alcanzar a las comunidades mas
vulnerables.

En el ambito cultural, los participantes identificaron como iniciativas mas relevantes los eventos
anuales de festividades tradicionales y los talleres de ensefianza de la lengua Kichwa. Segun uno de los
entrevistados, “La promocion del idioma Kichwa ha unido a las comunidades y reforzado nuestra
identidad”. Esto refleja el impacto positivo de estas politicas en la cohesion social y la preservacion
cultural.

No obstante, aunque reconocen el compromiso del GAD Provincial, algunos entrevistados
perciben que los esfuerzos son insuficientes y limitados en alcance. Un representante comunitario sefialé:
“Faltan recursos para continuar con los talleres de cultura; se nota el esfuerzo, pero no alcanza a todas
las comunidades”. Entre las areas de mejora sugeridas, destacan la necesidad de ampliar el presupuesto
para estas iniciativas y de involucrar mas a los lideres comunitarios en la planificacion y ejecuciéon de los
programas culturales.

‘ a
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En términos econdmicos, los entrevistados mencionaron proyectos agricolas y de artesanias
como las principales iniciativas impulsadas por el GAD Provincial. Sin embargo, expresaron que estos
programas no han llegado a todas las comunidades y que su impacto ha sido limitado. Un participante
explicd: “Empezamos con un proyecto de cultivos, pero no tuvimos seqguimiento ni apoyo técnico”.

A pesar de estas limitaciones, quienes lograron participar en los proyectos reportaron mejoras
en sus ingresos, aunque las consideran insuficientes para transformar la economia comunitaria de
manera significativa. En palabras de un entrevistado: “El ingreso adicional nos ayudd, pero no es
constante ni suficiente para cubrir todas las necesidades”.

Entre las recomendaciones mas frecuentes se encuentran la diversificacion de los proyectos
productivos, la capacitacion técnica avanzada y la implementacion de estrategias que permitan un mayor
seguimiento y sostenibilidad.

Discusion

La compleja interaccidn entre las dimensiones social, cultural y econdmica en en el desarrollo de
la nacionalidad indigena Kichwa, refleja la necesidad de politicas publicas mas inclusivas y equitativas
gue garanticen el acceso a servicios esenciales para todos los pobladores. Es asi, que en la dimension
social, aumque se observa una mejora moderada en el acceso a servicios como salud y educacidn;
persisten desigualdades significativas, especialmente en areas alejadas, lo cual es coherente con estudios

que senalan las disparidades persistentes en el acceso a servicios (Lopez, 2018; Nuiez, 2019; Krainer,
2023).

Los programas sociales, aunque valorados por la comunidad, presentan desafios en cuanto a su
continuidad y sostenibilidad. Las capacitaciones a jovenes y mujeres son reconocidas como
oportunidades clave, pero la falta de seguimiento y recursos limita su impacto a largo plazo. Este
hallazgo coincide con investigaciones que destacan la importancia de la sostenibilidad en los programas
sociales para lograr un impacto duradero (Aguilar & Escobar, 2024). La discontinuidad de estos
programas puede generar frustracién y desconfianza en la comunidad, afectando la efectividad de
futuras iniciativas.

La falta de infraestructura adecuada emerge como un desafio principal que obstaculiza la
implementacién de proyectos y limita el desarrollo comunitario. La carencia de recursos e
infraestructura dificulta la continuidad de los proyectos y restringe el acceso a servicios basicos, lo cual
es consistente con la literatura que subraya la importancia de la infraestructura para el desarrollo (Ray,
Sanborn, & Gallagher, 2024). Es crucial que las politicas publicas prioricen la inversidén en infraestructura
para superar estas barreras y promover el desarrollo sostenible.

En la dimensidn cultural, la promocién de la lengua Kichwa y las costumbres tradicionales se
percibe como fundamental para fortalecer la identidad cultural y la cohesién social. La ensefianza de la
lengua y la organizacién de eventos culturales son valoradas positivamente, aunque se reconoce que los
esfuerzos actuales son insuficientes y limitados en alcance. Este hallazgo resalta la necesidad de
estrategias mas amplias y sostenidas para preservar y revitalizar la cultura local (Valdez, 2024; Ray,
Sanborn, & Gallagher, 2024). Esta juega un papel crucial en el desarrollo integral de las comunidades, y
su fortalecimiento puede generar un sentido de pertenencia y orgullo que impulse el desarrollo
comunitario (Aguilar & Escobar, 2024).

La falta de presupuesto para iniciativas culturales es un obstaculo significativo que limita el
impacto de estas actividades. Se requiere una mayor inversién y participacién comunitaria para ampliar
el alcance de los programas culturales y asegurar su sostenibilidad (Villegas & Vargas, 2024). La cultura
no solo enriquece la vida de las personas, sino que también puede ser un motor para el desarrollo
econdémico y social.

En la dimensidon econdmica, los proyectos productivos, como la agricultura y la artesania, han
tenido un impacto limitado en la mejora econdmica de la nacionalidad Kichwa. Aunque estos proyectos
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generan ingresos para algunas familias, no logran generar un cambio significativo en la economia local.
Se requiere un mayor seguimiento y capacitacion técnica para mejorar la efectividad de estos proyectos
(Marini, 2023; Torrez, 2022). La falta de apoyo técnico y seguimiento continuo afecta la sostenibilidad de
los proyectos a largo plazo, lo cual es consistente con la literatura que destaca la importancia del apoyo
integral para el éxito de los proyectos productivos (Ray et al. 2024).

La participacidén en proyectos productivos se relaciona positivamente con la mejora en el acceso
a servicios basicos, lo que sugiere que las iniciativas econdmicas pueden tener un impacto indirecto en la
calidad de vida. Sin embargo, la relacidon no es exclusiva, ya que otros factores también influyen en el
acceso a servicios esemciales. Y la percepcién de la comunidad sobre el impacto de los programas
sociales es mayoritariamente positiva, con un 75% de los encuestados que perciben un impacto positivo
0 muy positivo. Sin embargo, un 25% de la poblacién mantiene una percepcién neutral o negativa, lo que
indica la necesidad de abordar las preocupaciones de este grupo y mejorar la efectividad de los
programas. Es crucial profundizar en las razones detrds de las percepciones negativas y neutrales para
identificar areas de mejora y ajustar las estrategias de intervencién.

La comunicacién y la transparencia son fundamentales para generar confianza y asegurar que los
programas sociales respondan a las necesidades reales de la poblacién. La retroalimentacién de la
comunidad es esencial para evaluar la efectividad de los programas y realizar ajustes basados en las
necesidades y preferencias locales. Ademas, se sugiere evaluar la eficacia de los programas mediante
indicadores objetivos para medir el impacto de manera sistematica y rigurosa.

Consideraciones finales

La investigacidon sobre el impacto de las politicas publicas implementadas por el GAD Provincial
de Pastaza en el desarrollo de la nacionalidad indigena Kichwa durante el periodo 2019-2023 ha
permitido identificar varios aspectos clave sobre la efectividad de dichas politicas. A través del analisis de
datos cualitativos y cuantitativos, se concluye que, si bien las politicas publicas han tenido algunos
avances, su impacto ha sido limitado. Esta conclusién valida la hipdtesis planteada al inicio de la
investigacion, que sostenia que las politicas publicas del GAD Provincial de Pastaza no habian logrado
generar un cambio significativo debido a una planificacidn insuficiente y una falta de adaptacién a las
realidades culturales y econdmicas de la comunidad Kichwa.

En primer lugar, en la dimensién social, aunque se observaron mejoras en el acceso a servicios
basicos como agua potable, salud y educacidn, los resultados fueron moderados. La principal barrera
identificada fue la falta de infraestructura adecuada y la escasez de personal especializado, lo cual afecta
principalmente a las zonas rurales, donde las comunidades Kichwa se encuentran mas dispersas. A pesar
de los esfuerzos del GAD Provincial, las politicas sociales no han logrado superar los desafios
estructurales que persisten en estas dreas, lo que limita el impacto de las politicas publicas en el
bienestar social de la poblacion.

En segundo lugar, la dimension cultural evidencié que las politicas implementadas en torno a la
preservacion de las tradiciones Kichwa y la promocién de la lengua Kichwa han tenido un impacto
positivo, aunque limitado. Las iniciativas culturales impulsadas por el GAD Provincial han sido bien
recibidas por la comunidad, especialmente aquellas relacionadas con el uso de la lengua y la
organizacién de eventos culturales. Sin embargo, estos esfuerzos no han sido sostenibles debido a la
falta de recursos y la desconexidon con las realidades cotidianas de las comunidades. Las politicas
culturales no siempre han sido aplicadas de manera consistente, lo que ha dificultado que estas
tradiciones se mantengan vivas a largo plazo. A pesar de ello, la lengua y las costumbres tradicionales
siguen siendo elementos fundamentales de identidad y cohesion para las comunidades, lo que
representa una oportunidad para seguir impulsando politicas que fortalezcan estos aspectos.
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En cuanto a la dimensién econdmica, las politicas publicas han promovido algunos proyectos
productivos destinados a mejorar las condiciones de vida de la comunidad, pero los resultados obtenidos
han sido insuficientes para generar un cambio estructural. La falta de seguimiento, el escaso apoyo
técnico y la inestabilidad de los ingresos derivados de estos proyectos han limitado su efectividad.
Aunque algunas familias se beneficiaron de estos programas, las condiciones econdmicas generales de la
comunidad Kichwa no han mejorado de manera significativa. Los proyectos econémicos, a pesar de estar
bien disefados en algunos casos, requieren una mayor adaptabilidad a las realidades locales y una
planificacidn a largo plazo para asegurar que los beneficios sean sostenibles.
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