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Resumen

Este articulo analiza la innovacién y el emprendimiento en Peru, explorando su ecosistema, los desafios y las oportunidades que
presenta, y la influencia de diversos factores internos y externos en este contexto. A pesar de obstéculos significativos, como el
acceso limitado al financiamiento y el soporte institucional, se evidencia un gran potencial sin explotar y un crecimiento
prometedor. Mediante el analisis de casos de éxito, como Culqi, Laboratoria y Agricoolture, se destacan lecciones valiosas como
la importancia de entender el mercado, generar impacto social y econdmico, innovar de manera sostenible y mostrar resiliencia
y adaptabilidad. Se recomienda un enfoque inclusivo, sostenible y orientado a la solucién de problemas para la innovacion y el
emprendimiento, haciendo un llamado a los actores del ecosistema y a los responsables de politicas para fortalecer sus esfuerzos
de apoyo. Este estudio proporciona una visidn integral de la innovacién y el emprendimiento en Peru, sentando una base valiosa
para futuras investigaciones y acciones en este campo.

Palabras clave: ecosistema emprendedor, innovacién, emprendimiento, politicas de apoyo.

Abstract

This article analyzes innovation and entrepreneurship in Peru, exploring its ecosystem, challenges, opportunities, and the
influence of various internal and external factors in this context. Despite significant obstacles such as limited access to financing
and institutional support, there is evidence of untapped potential and promising growth. Through the analysis of successful cases
like Culqi, Laboratoria, and Agricoolture, valuable lessons are highlighted, including the importance of understanding the market,
generating social and economic impact, innovating sustainably, and demonstrating resilience and adaptability. An inclusive,
sustainable, and problem-solving approach to innovation and entrepreneurship is recommended, calling on ecosystem actors and
policymakers to strengthen their support efforts. This study provides a comprehensive overview of innovation and
entrepreneurship in Peru, laying a valuable foundation for future research and actions in this field.
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Introduccion

La innovacién y el emprendimiento representan dos pilares fundamentales para el crecimiento
econdmico y social en cualquier contexto. En el caso particular de Per, estos factores han experimentado
un desarrollo considerable en los ultimos afos, impulsados por un ecosistema cada vez mas propicio para
la creacidn de empresas y la implementacion de ideas innovadoras. Este documento tiene como objetivo
realizar una revisidn exhaustiva y critica de la literatura existente en el dambito de la innovacién y el
emprendimiento en Peru, destacando los avances mas recientes, los desafios persistentes y las tendencias
emergentes (Canizales, 2020).

Perud, con su creciente economia, vastos recursos naturales y poblacidn dindmica, posee un
potencial significativo para convertirse en un centro de innovacién y emprendimiento en América Latina.
Sin embargo, para realizar esta vision, el pais debe superar una serie de desafios estructurales y fortalecer
su ecosistema empresarial, que incluye instituciones de soporte, politicas gubernamentales, acceso a
financiamiento, infraestructuras de educacién y formacién, y una cultura de emprendimiento e innovacién
(Calanchez et al., 2022).

En los Ultimos afos, hemos presenciado un aumento en la cantidad de investigaciones y estudios
gue se centran en la innovacién y el emprendimiento en Peru. A pesar de este creciente interés, todavia
existe una brecha en nuestra comprensién de cémo estas fuerzas interactian dentro del contexto
especifico del pais y como pueden ser mejor aprovechadas para impulsar el desarrollo econdmico y social.
De alli que Vélez y Ortiz (2016) destacan las areas donde se necesita mas investigacidn, por revision cuyo
objetivo es llenar aclarar la brecha al proporcionar una evaluacidn sistematica de la literatura existente.
Ademads, es considerado emergente y complejo, que requiere de una visidn interdisciplinaria y
contextualizada, que se logra reforzar desde la investigacion. También es importante intensificar este
importante trabajo, buscando mejorar los niveles cuantitativos y cualitativos de la investigacion en
emprendimiento e innovacién, ya que a través de estas variables se puede encontraran soporte real y
significativo que se han generado en torno al tema.

El documento estd estructurado en varias secciones, comenzando con una revisién de los
conceptos fundamentales de innovacidon y emprendimiento, seguido de un analisis de su estado actual en
Peru. Posteriormente, se discuten los factores que han influido en su desarrollo, los desafios que se han
encontrado y las posibles soluciones. Finalmente, se presentan las tendencias emergentes y las
oportunidades para futuras investigaciones. La intencidn es proporcionar una base sélida para futuras
investigaciones en este campo y sugerir formas de fomentar alin mas la innovacion y el emprendimiento
en Peru.

Materiales y métodos

Para llevar a cabo esta revisidn cientifica exhaustiva sobre el tema de la innovacién y el
emprendimiento en Perd, se ha empleado una metodologia sistematica y rigurosa, siguiendo los
estandares académicos y cientificos reconocidos en la comunidad investigativa.

Seleccion de fuentes de informacion

La revision de la literatura se basd en fuentes de informacidn primarias y secundarias de alta
calidad, incluyendo articulos de revistas cientificas indexadas, informes de instituciones gubernamentales
y organismos internacionales, libros, tesis doctorales, y documentos de trabajo. Se buscaron estudios y
documentos publicados en inglés y espafiol.

Proceso de busqueda y seleccion

La busqueda de informacion se realizo utilizando una combinacion de palabras clave y operadores
booleanos en bases de datos académicas y cientificas de alto reconocimiento, como Scopus, Web of
Science, Google Scholar, EBSCOhost y JSTOR. Las palabras clave empleadas incluyeron, pero no se
limitaron a: "innovacion”, "emprendimiento", "Peru", "politicas de innovacion", "ecosistema de

emprendimiento”, "start-ups", "financiacion de innovacion", y "educacion para el emprendimiento”.
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El proceso de seleccion de documentos implicé un analisis de relevancia. Los estudios que se
centraban en la innovacidn y el emprendimiento en el contexto peruano fueron considerados relevantes.
Los documentos que se referian solo tangencialmente al tema o que no proporcionaban datos sustanciales
fueron excluidos.

Andlisis de datos

Una vez seleccionados los documentos, se realizd un andlisis de contenido, examinando cada
fuente para extraer informacion relevante sobre el estado de la innovacién y el emprendimiento en Perd,
los factores que han influido en su desarrollo, los desafios y las posibles soluciones. Este analisis
proporciond una vision detallada de la literatura existente y permitié identificar las dreas donde se
necesita mas investigacion.

Este enfoque metodoldgico proporciond un marco sélido para comprender la literatura existente,
identificar las brechas de investigacidn y proporcionar recomendaciones para futuros estudios sobre la
innovaciéon y el emprendimiento en el contexto peruano.

Resultados

I. Conceptualizacion de la Innovacion y el Emprendimiento
1.1. Innovacion y su aplicabilidad en el contexto peruano

La innovacion, a nivel global, se define cominmente como la implementacién exitosa de ideas
nuevas o significativamente mejoradas en un contexto determinado. Se trata de un concepto amplio que
puede incorporar la creacidn de productos, procesos, mercados, fuentes de suministro y formas de
organizacién que sean novedosos y que, de alguna manera, generen valor. Ademas de ser un producto
tangible, la innovacién también puede ser un proceso que conduce a la mejora de sistemas existentes o a
la solucién de problemas complejos (Elias et al., 2022).

El Manual de Oslo de la Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) es
una guia clave para entender la innovacion, clasificandola en cuatro tipos: innovaciones de producto, de
proceso, de marketing y organizativas. Cada una de estas categorias puede tener aplicaciones y relevancia
en el contexto peruano (Nolazco et al., 2020).

En el contexto peruano, la innovacidn puede verse como un vehiculo para impulsar el crecimiento
econdmico, mejorar la competitividad y abordar desafios sociales y ambientales. Por ejemplo, la
innovacién en productos agricolas o técnicas agricolas puede ayudar a los agricultores peruanos a mejorar
su productividad y resistencia al cambio climatico. Asimismo, las innovaciones en tecnologia y servicios
pueden permitir a las empresas peruanas acceder a nuevos mercados y satisfacer las necesidades
cambiantes de los consumidores (Cutipa-Limache et al., 2021).

Es importante resaltar que en Peru la innovacion no se limita solo a los sectores tecnolégicos o a
las empresas de alta tecnologia. En realidad, la innovacidén puede ocurrir en cualquier sector y puede ser
impulsada por cualquier tipo de organizacidn, incluyendo empresas pequefias y medianas, grandes
corporaciones, start-ups, organizaciones sin fines de lucro e instituciones gubernamentales. Ademas, en
Perd, la innovacion puede tomar formas que reflejen los desafios, las oportunidades y las particularidades
del contexto local. Por ejemplo, puede incluir la adaptacién de tecnologias extranjeras a las condiciones
locales, la creacién de soluciones a los problemas sociales o ambientales especificos del pais, o la
exploracién de nuevas formas de aprovechar los recursos y las capacidades locales (Lazarte, 2019).

Por lo tanto, para fomentar la innovacién en Perq, es crucial no solo fomentar la creacién de
nuevas ideas y tecnologias, sino también fomentar la capacidad de adaptar y aplicar estas ideas y
tecnologias de manera que generen valor en el contexto local.

Esto requiere un enfoque amplio de la innovacion, que incluya la promocidn de una cultura de la
innovacion, el fortalecimiento de las capacidades de innovacion a nivel individual y organizacional, y la
creacion de un entorno que facilite y promueva la innovacion.

1.2. Emprendimiento y su aplicabilidad en el contexto peruano
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El emprendimiento se define generalmente como el proceso de disefiar, lanzar y gestionar un
nuevo negocio, que inicialmente comienza como una pequefia empresa, y puede referirse a todas aquellas
actividades que estan relacionadas con la creacién y administracidon de dichos proyectos empresariales.
En esencia, el emprendimiento implica la identificacién de una oportunidad de negocio, la asignacién de
los recursos necesarios y la asuncidn de los riesgos correspondientes para la puesta en marcha de una
empresa; pudiendo variar ligeramente dependiendo del contexto y la perspectiva, incluyendo elementos
adicionales como la innovacidn, la creacién de valor, el crecimiento econédmico y social y el impacto en la
comunidad (Aranibar et al., 2022).

En el contexto peruano, el emprendimiento puede entenderse desde varias dimensiones. Una de
ellas es el emprendimiento de supervivencia, que esta motivado principalmente por la necesidad y que
constituye una fuente importante de empleo y sustento para muchas personas, especialmente en areas
rurales y en sectores de baja productividad (Aranibar et al., 2022).

Por otro lado, estos autores sefialan el emprendimiento de oportunidad, que se basa en la
identificacion de oportunidades de negocio y que puede dar lugar a la creacién de empresas con mayor
potencial de crecimiento e innovacion. Este tipo de emprendimiento puede encontrarse en una variedad
de sectores, desde la tecnologia hasta la gastronomia, y puede tener un impacto significativo en términos
de generacidon de empleo, desarrollo econdmico y transformacién social.

También vale la pena mencionar el emprendimiento social, que se centra en la creacién de
empresas que buscan abordar desafios sociales y ambientales. En Perd, el emprendimiento social puede
desempenar un papel clave en dreas como la inclusidn financiera, la educacion, la salud y la sostenibilidad
ambiental (Segura et al., 2020).

Por lo tanto, es esencial reconocer la diversidad y la complejidad del emprendimiento en el
contexto peruanoy promover un enfoque inclusivo y multidimensional del emprendimiento. Este enfoque
deberia incluir tanto el fomento del emprendimiento de oportunidad y el emprendimiento social, como la
mejora de las condiciones para el emprendimiento de supervivencia, con el objetivo de promover el
desarrollo econémico y social inclusivo y sostenible.

1.3. La relacion entre Innovacion y Emprendimiento: Como estos dos conceptos se entrelazan y se
potencian mutuamente

La innovacién y el emprendimiento estan intimamente vinculados y se alimentan mutuamente en
un ciclo continuo de creacién de valor. Los emprendedores a menudo son los principales impulsores de la
innovacién, ya que suelen estar en la primera linea de la identificacion y explotacion de nuevas
oportunidades de negocio. Estas oportunidades, a su vez, suelen surgir de innovaciones, ya sean nuevas
tecnologias, nuevos procesos o nuevos modelos de negocio (Haro et al., 2017).

Igualmente indican que los emprendedores no solo generan innovacién al introducir nuevos
productos y servicios en el mercado, sino también al explorar nuevos mercados para productos y servicios
existentes, al implementar nuevas formas de organizacidn y gestidn, y al establecer nuevos enfoques para
la cadena de valor. A través de estos procesos, los emprendedores pueden alterar los patrones existentes
de produccion y consumo, desplazar a las empresas existentes y transformar industrias enteras.

Por otro lado, lainnovacion también puede ser un factor crucial para el éxito del emprendimiento.
Las empresas que son capaces de innovar pueden diferenciarse de sus competidores, adaptarse mejor a
los cambios en el entorno de negocio, y crear mayor valor para sus clientes y para la sociedad en general.
Las innovaciones pueden permitir a las empresas entrar en nuevos mercados, mejorar su eficiencia y
productividad, y responder mas eficazmente a las necesidades y expectativas de sus clientes (Pereyra
Fausto, 2019).

En el contexto peruano, la relacidn entre innovacidn y emprendimiento es especialmente
relevante. En un pais con una economia en desarrollo y una sociedad en transformacién, los
emprendedores pueden desempefiar un papel clave en la generacién de innovacidn y en la promocién del
desarrollo econédmico y social. Al mismo tiempo, la capacidad de innovar puede ser un factor determinante
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para el éxito de los emprendimientos peruanos en un entorno de negocio cada vez mds competitivo y
globalizado (Pereyra Fausto, 2019).

Por lo tanto, es crucial fomentar tanto la innovacién como el emprendimiento en Peru. Esto
implica no solo promover la creacién de nuevas empresas y la introduccién de nuevas ideas y tecnologias,
sino también fomentar la capacidad de las empresas peruanas para innovar y adaptarse a los cambios en
su entorno. Esto requiere un ecosistema de innovaciéon y emprendimiento dindmico y favorable, que
incluya politicas y programas de apoyo, una cultura de innovacién y emprendimiento, y la disponibilidad
de recursos y capacidades para la innovacién y el emprendimiento.

Il. El Ecosistema de Innovacidon y Emprendimiento en Peru

2.1. Actores del Ecosistema: Emprendedores, empresas, instituciones de educacion y formacion,
inversionistas, gobierno, y otros actores relevantes

Un ecosistema emprendedor e innovador efectivo y saludable no se compone Unicamente de
emprendedores y empresas. En su lugar, se requiere una red compleja de diversos actores que interacttan
y colaboran de manera coordinada para fomentar la creacién y el crecimiento de las empresas, la
generacion de innovacion y el desarrollo econédmico y social (Gofii & Reyes, 2022).

Los emprendedores y las empresas como lo indican Gofii y Reyes (2022), son los protagonistas
centrales de este ecosistema. Ellos son los que identifican las oportunidades, asumen los riesgos y
movilizan los recursos para poner en marcha nuevas empresas e innovaciones. Sin embargo, su éxito
depende en gran medida del apoyo y las interacciones con otros actores del ecosistema.

Las instituciones de educacion y formacidn juegan un papel fundamental en el desarrollo de las
habilidades y capacidades necesarias para el emprendimiento y la innovacion. A través de sus programas
de educacidon y formacién, pueden preparar a los futuros emprendedores para los desafios del
emprendimiento, asi como fomentar una mentalidad y una cultura de innovacién y emprendimiento.
Ademas, pueden generar conocimiento y tecnologia que pueda ser aprovechado por los emprendedores
y las empresas.

Los inversionistas también son un actor clave en el ecosistema, ya que proporcionan el capital
necesario para financiar las nuevas empresas e innovaciones. Esto incluye a los inversionistas angeles, los
fondos de capital de riesgo, las entidades de crédito, y otros actores que pueden proporcionar
financiamiento y asesoramiento a los emprendedores y las empresas. (Acuiia et al., 2023).

El gobierno tiene un papel crucial en la creacién de un entorno propicio para el emprendimiento
y lainnovacién. Esto puede incluir la promulgacién de politicas y regulaciones que faciliten la creacion y el
crecimiento de las empresas, la inversidn en investigacion y desarrollo, la promocién de la educacién y la
formacién en emprendimiento e innovacién, y la implementacion de programas de apoyo para los
emprendedores y las empresas.

Otros actores relevantes pueden incluir a las incubadoras y aceleradoras de empresas, que
proporcionan apoyo y recursos para ayudar a las nuevas empresas a crecer y tener éxito; los consultores
y mentores, que pueden proporcionar asesoramiento y orientacién a los emprendedores; las asociaciones
empresariales y redes de emprendedores, que pueden facilitar el intercambio de informacién y la
colaboracidon entre los emprendedores; y las instituciones de investigaciéon, que pueden generar
conocimiento y tecnologia que pueda ser aprovechado por los emprendedores y las empresas. (Alvarez &
Rodriguez, 2015)

Todos estos actores son esenciales para la salud y el éxito del ecosistema emprendedor e
innovador en Perd. A través de su interaccidn y colaboracién, pueden contribuir a la creacién y el
crecimiento de las empresas, la generacién de innovacién, y el desarrollo econdmico y social del pais. Asi
como también, el rol articulador que vincula a actores de distintos tipos (como financiadores, prestadores
de servicios y entidades de soporte) dentro del ecosistema, que permite identificar a los actores mas
destacados, tanto por su fuerza gravitacional (relaciones del actor con otros actores), como por sus roles
especificos y el tipo de servicios que otorgan a los emprendedores.
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2.2. Recursos y Capacidades: Infraestructura, financiamiento, capital humano, y transferencia de
conocimientos

El desarrollo y crecimiento del emprendimiento y la innovacién en cualquier regién o pais
dependen en gran medida de la disponibilidad y el aprovechamiento de diversos recursos y capacidades.
A continuacion, describimos algunos de estos elementos clave en el contexto peruano, entre ellos el
financiamiento e infraestructura descripto por Murillo et al. (2022) y capital humano y transferencia de
conocimientos por Stein y Wagner (2019).

La infraestructura segin Murillo et al. (2022), en su sentido mas amplio, puede incluir desde
infraestructura fisica (como oficinas, laboratorios, centros de investigacidn, espacios de coworking, etc.)
hasta infraestructura digital (como acceso a Internet de alta velocidad, plataformas de comercio
electrdnico, etc.). Esta infraestructura puede proporcionar a los emprendedores y las empresas los medios
fisicos y digitales necesarios para desarrollar y escalar sus ideas y productos. En el contexto peruano, la
infraestructura puede variar significativamente entre las areas urbanas y rurales, asi como entre diferentes
regiones, lo que puede tener un impacto en las oportunidades y desafios para el emprendimiento y la
innovacion,

Y el financiamiento es un recurso crucial para el emprendimiento y la innovacién, ya que puede
permitir a los emprendedores y las empresas poner en marcha y escalar sus ideas y productos. Esto puede
incluir una variedad de fuentes de financiamiento, desde el ahorro personal, los préstamos bancarios, las
subvenciones gubernamentales, hasta el capital de riesgo. En Peru, el acceso al financiamiento puede ser
un desafio para muchos emprendedores, especialmente para aquellos en sectores de alta tecnologia o en
areas rurales.

Mientras que Stein y Wagner (2019) definen el capital humano, que incluye las habilidades,
conocimientos y experiencias de las personas, es otro recurso esencial. Esto puede abarcar una amplia
gama de competencias, desde habilidades técnicas y cientificas, hasta habilidades de gestién, liderazgo, y
creatividad. Las instituciones de educacién y formacién juegan un papel crucial en el desarrollo de este
capital humano. En Peru, existe una diversidad de habilidades y talentos, aunque también existen desafios
en términos de formacidn en ciertos campos y de conexién entre el talento disponible y las necesidades
de las empresas.

Y la transferencia de conocimientos se refiere a los procesos mediante los cuales los
conocimientos y las tecnologias se comparten y se difunden entre los actores del ecosistema. Esto puede
incluir la colaboracidon entre universidades y empresas, la movilidad del personal entre diferentes
organizaciones, y la formacién de redes y asociaciones que faciliten el intercambio de informacién y
experiencias. En Perd, aunque existen ejemplos de colaboraciones exitosas, todavia hay margen para
mejorar la transferencia de conocimientos entre el sector académico y el empresarial (Stein & Wagner,
2019).

En resumen, cada uno de estos recursos y capacidades es fundamental para el ecosistema de
emprendimiento e innovacidn en Peru. Es esencial no solo disponer de estos recursos, sino también saber
como utilizarlos eficazmente para apoyar y fomentar el emprendimiento y la innovacion.

2.3. Contexto Cultural y Normativo: Normas, valores, actitudes hacia el emprendimiento y la innovacion,
y politicas gubernamentales relevantes

El ecosistema de emprendimiento e innovacién no sélo es configurado por los recursos tangibles
o instituciones existentes; también esta moldeado por el entorno cultural y normativo en el que opera.
Este entorno puede tener un impacto significativo en el atractivo, el éxito y la sostenibilidad del
emprendimiento y la innovacién (Bayas et al., 2020). Todo esto, hacia la generacidn de riqueza y fomento
de bienestar social del ser humano encuentra en el emprendimiento una muy buena opcién, pues el aporte
que ejercen los emprendedores con sus decisiones de inversion y produccidn son importantes para el
crecimiento de la economia y su impacto esta condicionado al nivel de desarrollo econdmico de los paises

(Diaz-Casero et al. 2013).
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El contexto cultural se refiere a las normas, valores y actitudes que prevalecen en una sociedad y
que pueden influir en el comportamiento de los individuos y las organizaciones. En el caso del
emprendimiento y la innovacién, esto puede incluir actitudes hacia el riesgo, la creatividad, la
colaboracidn, el fracaso y el éxito. Por ejemplo, en sociedades donde se valora la estabilidad y la seguridad,
puede haber una menor propensidn a emprender. En contraste, en sociedades donde se valora la
creatividad y la innovacién, el emprendimiento puede ser visto como una opcion de carrera deseable y
respetada (Bayas et al., 2020).

En Perd, hay evidencia de un cambio cultural en curso con respecto al emprendimiento. Aunque
la estabilidad laboral y la seguridad econdmica siguen siendo altamente valoradas, cada vez hay mas
aceptacion y reconocimiento de la figura del emprendedor como un motor clave de cambio y progreso.
Sin embargo, este cambio cultural es mas notorio en dreas urbanas y entre los segmentos mas jovenes de
la poblacidn (Felix, 2021).

El contexto normativo se refiere a las politicas y regulaciones que afectan el emprendimiento vy la
innovacioén. Estas pueden influir en aspectos como la facilidad para iniciar un negocio, la disponibilidad de
financiamiento, la proteccién de la propiedad intelectual, la contratacién y despido de empleados, entre
otros. Un marco normativo favorable es esencial para el florecimiento del emprendimiento y la innovacion
(Felix, 2021).

En Perq, se han realizado esfuerzos para mejorar el entorno normativo para el emprendimiento.
Por ejemplo, se han implementado programas de financiamiento para start-ups, se ha simplificado el
proceso de registro de empresas y se ha establecido una ley de promocidn del emprendimiento innovador.
Sin embargo, aun existen desafios, como la burocracia, la informalidad y la limitada proteccién de la
propiedad intelectual, que pueden limitar el emprendimiento y la innovacion (Felix, 2021).

Por tanto, es esencial considerar tanto el contexto cultural como el normativo al disefiar e
implementar estrategias para promover el emprendimiento y la innovacidn en Peru. Un enfoque holistico
gue aborde estas dimensiones puede contribuir a crear un ecosistema mads inclusivo, resiliente y
sostenible.

lll. Factores que Influyen en la Innovacion y el Emprendimiento en Peru

3.1. Factores Internos: Habilidades emprendedoras, actitudes, motivaciones, y capacidades de
innovacion

El emprendimiento y la innovacién no solo estdan moldeados por el ecosistema externo, sino
también por una serie de factores internos relacionados con las caracteristicas y capacidades individuales
de los emprendedores. Estos factores internos son fundamentales para determinar la probabilidad de
iniciar una nueva empresa, la forma en que se gestiona y dirige, y su potencial para innovar y crecer.

Las habilidades emprendedoras se refieren a las competencias y capacidades que los individuos
necesitan para identificar oportunidades, desarrollar y poner en practica ideas de negocio, y gestionar y
hacer crecer una empresa. Esto puede incluir habilidades técnicas relacionadas con el producto o servicio
de la empresa, habilidades de gestion y liderazgo, habilidades de toma de decisiones, habilidades de
resolucion de problemas, y habilidades de networking, entre otras. Estas habilidades pueden ser
desarrolladas y perfeccionadas a través de la educacion, la formacion, la experiencia laboral y la practica.

Las actitudes hacia el emprendimiento también son un factor clave. Esto incluye las percepciones
y sentimientos de los individuos hacia el emprendimiento, como su propensidn al riesgo, su confianza en
sus habilidades emprendedoras, y su actitud hacia el fracaso. Estas actitudes pueden ser influenciadas por
una variedad de factores, incluyendo la cultura, la educacién, la experiencia y el entorno social.

Las motivaciones para emprender pueden variar ampliamente entre los individuos. Algunos
pueden ser impulsados por la necesidad de generar ingresos o de tener un trabajo, otros por la
oportunidad de desarrollar sus ideas o de seguir su pasion, y otros por el deseo de hacer una contribucion
a la sociedad o de lograr el reconocimiento y el estatus. Estas motivaciones pueden influir en la direccién
y el enfoque del emprendimiento, asi como en su persistencia y compromiso con el proyecto.
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se refieren a la capacidad de los individuos y las empresas para generar y aplicar nuevas ideas,
procesos, productos o modelos de negocio. Esto puede requerir habilidades creativas, habilidades de
pensamiento critico, habilidades de investigacion y desarrollo, y habilidades de adaptacion y aprendizaje.
La innovaciéon también puede ser impulsada por la colaboracién y el intercambio de conocimientos, tanto
dentro de la empresa como con otros actores del ecosistema.

En el contexto peruano, estos factores internos pueden ser influenciados por una serie de factores,
incluyendo la educacion, la cultura, el entorno social y econdmico, y las politicas y programas de apoyo al
emprendimiento y la innovacidn. Por lo tanto, es importante tener en cuenta estos factores internos al
disefar e implementar estrategias para promover el emprendimiento y la innovacién en Peru. (Patrén-
Osuna & Vargas-Hernandez, 2019)

3.2. Factores Externos: Acceso a financiamiento, apoyo gubernamental, infraestructura, educacion y
formacion, y el estado del mercado

Mientras los factores internos reflejan las caracteristicas individuales de los emprendedores, los
factores externos se refieren a las condiciones y circunstancias del entorno en el que operan los
emprendedores y las empresas. Estos factores pueden tener un impacto significativo en las oportunidades
y desafios para el emprendimiento y la innovacién.

El acceso al financiamiento es un factor externo crucial que puede influir en la capacidad de los
emprendedores para iniciar y hacer crecer sus empresas. Esto puede incluir diversas fuentes de
financiamiento, como el ahorro personal, los préstamos bancarios, los inversores angeles, el capital de
riesgo, y las subvenciones y programas de apoyo gubernamental. En Perd, aunque ha habido un
crecimiento en las fuentes de financiamiento para los emprendedores en los ultimos afios, el acceso a
capital sigue siendo un desafio, especialmente para las start-ups en etapas tempranas y para los
emprendedores en regiones fuera de los principales centros urbanos.

El apoyo gubernamental también es un factor clave. Esto puede incluir politicas y programas que
fomenten el emprendimiento y la innovacién, como incentivos fiscales, subvenciones, programas de
formacién y mentoria, y medidas para simplificar el proceso de creacién de empresas. En Perd, el gobierno
ha mostrado un compromiso creciente con el apoyo al emprendimiento y la innovacién, aunque todavia
hay margen para mejorar en términos de la eficacia y la cobertura de estos programas.

La infraestructura también puede tener un impacto significativo, ya sea fisica (como instalaciones
de oficinas, laboratorios, espacios de coworking) o digital (como acceso a Internet de alta velocidad,
plataformas de comercio electrdnico). Esta infraestructura puede proporcionar a los emprendedores y las
empresas los medios necesarios para desarrollar y escalar sus ideas y productos.

La educacion y formacion pueden influir en el desarrollo de habilidades y competencias
emprendedoras, asi como en las actitudes hacia el emprendimiento. Esto puede incluir tanto la educacion
formal (como programas de grado y posgrado en emprendimiento o administracién de empresas) como
la educacion no formal (como talleres, cursos online, mentoria).

El estado del mercado se refiere a las condiciones de la demanda y la oferta en el mercado en el
que opera la empresa. Esto puede incluir la existencia de clientes potenciales, la competencia, las
tendencias de la industria y del consumidor, y la regulacién del mercado. En Peru, existen oportunidades
de mercado en una variedad de sectores, aunque también desafios relacionados con la competencia, la
regulacion y la volatilidad econémica. (Reyes Ayala & Sanchez Limon, 2020)

En resumen, estos factores externos pueden influir en la viabilidad, el crecimiento y el éxito del
emprendimiento y la innovacidn en Perd. Por tanto, es crucial tener en cuenta estos factores al diseiar e
implementar estrategias y politicas para fomentar el emprendimiento y la innovacion.

IV. Desafios y Oportunidades en la Innovacidn y el Emprendimiento en Peru

4.1. Desdfios: Barreras y obstdculos que enfrentan los emprendedores y las empresas innovadoras en

Peru
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A pesar del potencial existente y de los avances logrados, los emprendedores y las empresas
innovadoras en Peru enfrentan una serie de desafios que pueden limitar sus oportunidades y su capacidad
para crecer y tener éxito.

Un primer desafio es el acceso limitado al financiamiento. Aunque se han realizado esfuerzos para
proporcionar mas opciones de financiamiento para los emprendedores, muchos todavia encuentran
dificultades para obtener el capital necesario para iniciar o expandir sus empresas. Esto puede ser
particularmente problematico para las start-ups en etapas tempranas y para los emprendedores en
regiones fuera de Lima, donde las opciones de financiamiento pueden ser ain mas limitadas.

Otro desafio es la burocracia y la complejidad de las regulaciones empresariales. A pesar de los
esfuerzos para simplificar los procesos de creacién de empresas y de promover un entorno de negocio
mds amigable, los emprendedores en Peru todavia enfrentan a menudo un laberinto de trdmites y
regulaciones que pueden retrasar o dificultar sus iniciativas.

El nivel de educacién y formacién en habilidades emprendedoras e innovacién es otro desafio.
Aunque la educacién emprendedora ha ido ganando presencia en los programas académicos, aun queda
mucho por hacer para equipar a los emprendedores peruanos con las habilidades y competencias
necesarias para innovar y gestionar con éxito una empresa.

La infraestructura, particularmente en las areas de tecnologia y comunicaciones, también
representa un desafio. Aunque ha habido avances significativos en los uUltimos afios, la calidad y el acceso
a la infraestructura digital pueden ser desiguales, particularmente entre las zonas urbanas y rurales.
(Calanchez et al., 2022)

Finalmente, la cultura empresarial y las actitudes hacia el emprendimiento también pueden
presentar desafios. Aunque las actitudes estdn cambiando, todavia puede haber un estigma asociado al
fracaso empresarial, asi como una aversién al riesgo, que puede desalentar a los potenciales
emprendedores.

Estos desafios subrayan la necesidad de estrategias y politicas holisticas y bien disefadas que
puedan apoyar a los emprendedores y a las empresas innovadoras en Peru, abordando tanto los aspectos
internos como los externos del ecosistema de emprendimiento y de innovacidn.

4.2. Oportunidades: Potencial sin explotar y dreas de crecimiento para la innovacion y el
emprendimiento en Peru

A pesar de los desafios mencionados, existen también una serie de oportunidades significativas para la
innovacion y el emprendimiento en Perd, las cuales pueden servir como motores de crecimiento y
desarrollo.

Primero, la creciente digitalizacién de la economia ofrece oportunidades significativas. El incremento en
la adopcidén de tecnologias digitales y el crecimiento del comercio electrénico crean espacios para innovar
en una variedad de sectores, desde la tecnologia financiera hasta la salud digital y el comercio electrdnico.
Asimismo, la pandemia de COVID-19 ha acelerado esta tendencia, obligando a las empresas a adaptarse y
a innovar en respuesta a las nuevas demandas y condiciones del mercado. (Tello, 2017)

Segundo, Peru posee una rica biodiversidad y patrimonio cultural, lo cual ofrece oportunidades para el
emprendimiento y la innovacidn en sectores como el agroindustrial, la biotecnologia, el turismo y las
industrias creativas. La valorizacion y la explotacién sostenible de estos recursos pueden abrir nuevas
oportunidades de negocio, asi como contribuir a la conservacion y al desarrollo sostenible.

Tercero, existe un creciente interés y apoyo para el emprendimiento y la innovacién, tanto a nivel nacional
como internacional. El Gobierno peruano ha venido implementando varias iniciativas para promover el
emprendimiento y la innovacidn, mientras que varios organismos internacionales y organizaciones
privadas también estan ofreciendo recursos y apoyo. Esto incluye programas de financiamiento,
capacitacidon, mentoria y networking.
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Cuarto, hay una creciente demanda de soluciones a problemas sociales y ambientales. Esto puede crear
oportunidades para los emprendimientos sociales y las empresas de triple impacto (econdmico, social y
ambiental), que buscan generar un impacto positivo a la vez que obtienen beneficios econdmicos.

Quinto, la juventud y diversidad de la poblacién peruana representan una fuente potencial de creatividad
e innovacion. Fomentar y apoyar el emprendimiento entre los jévenes, asi como entre los grupos
subrepresentados (como las mujeres y los pueblos indigenas), puede ayudar a liberar este potencial y a
promover un emprendimiento mas inclusivo y diverso. (Scheel, 2012)

V. Casos de Exito y Aprendizajes
5.1. Andlisis de casos exitosos de innovacion y emprendimiento en Peru

A pesar de los desafios que se presentan en el ecosistema de innovacién y emprendimiento de Perdq,
existen varias historias de éxito que demuestran las oportunidades y el potencial existentes. Vamos a
analizar algunos casos ilustrativos.

e Culgi: Es una empresa fintech peruana que ha innovado en el campo de los pagos digitales. La
compaiiia ofrece una plataforma que facilita a las empresas aceptar pagos en linea de forma
segura y eficiente. Fundada en 2013, Culgi ha demostrado un crecimiento impresionante y ha
obtenido el reconocimiento tanto en el mercado local como en la regidn de América Latina. Este
caso destaca la oportunidad de innovar en el sector fintech en Peru y la creciente demanda de
soluciones digitales en el comercio y los servicios.

e laboratoria: Es una organizacion sin fines de lucro que se ha convertido en un referente en el
campo de la educacién tecnolégica para mujeres en América Latina. La organizacién ofrece un
programa de formacion intensiva en desarrollo web y UX para mujeres de bajos recursos,
ayuddndolas a acceder a empleos de calidad en la industria tecnolégica. Desde su creacién en
2014, Laboratoria ha capacitado a miles de mujeres y ha obtenido reconocimiento internacional.
Este caso subraya el potencial de los emprendimientos sociales y la oportunidad de utilizar Ia
tecnologia para promover la inclusion y la igualdad de género.

e Agricoolture: Es una start-up que ha innovado en el sector agroindustrial. La empresa ha
desarrollado un sistema de cultivo hidropdnico vertical que permite producir alimentos de alta
calidad de manera sostenible y eficiente. La solucién de Agricoolture tiene el potencial de
contribuir a la seguridad alimentaria y a la sostenibilidad en Peru, un pais con una rica tradicion
agricola y retos significativos en términos de cambio climatico y desarrollo rural. Este caso destaca
la oportunidad de innovar en el sector agroindustrial y la demanda de soluciones sostenibles y
tecnoldgicas en la agricultura. (Torres & Briones, 2019)

Estos casos muestran cdmo los emprendedores peruanos estan aprovechando las oportunidades
y superando los desafios para innovar y generar impacto en una variedad de sectores. También subrayan
la diversidad del emprendimiento en Peru, desde empresas fintech hasta organizaciones sin fines de lucro
y start-ups agrotecnoldgicas. Estos casos pueden servir como inspiracion y aprendizaje para otros
emprendedores y para los actores del ecosistema de innovacién y emprendimiento en Peru.

5.2. Lecciones aprendidas de estos casos y como se pueden aplicar a futuros esfuerzos de innovacion y
emprendimiento

El analisis de los casos exitosos de Culgi, Laboratoria y Agricoolture nos permite extraer lecciones
valiosas que pueden ser aplicadas a futuros esfuerzos de innovacién y emprendimiento en Peru.

e Entender y responder a las necesidades del mercado: Culgi ha tenido éxito porque comprendid y
respondid a una necesidad especifica del mercado: facilitar los pagos en linea en un contexto de
creciente digitalizacién de la economia. Esto subraya la importancia de una buena comprension
del mercado y de los clientes para la innovacién y el emprendimiento.



https://doi.org/10.61286/e-rms.v1i.10
http://revista.investigaciondetecnologias.com/index.php/e-RMS/article/view/e-RMS01042023

Nolasco-Mamani, M., Choque-Salcedo, R., Choque-Salcedo, C., & Molina, M. Innovacién y emprendimiento en el Peru.e-Revista
Multidisciplinaria Del Saber. e-RMS01042023. https://doi.org/10.61286/e-rms.v1i.10

e Impacto social y econdmico: Laboratoria ha logrado impactar positivamente en la vida de miles de
mujeres al combinar la capacitacidn en habilidades tecnolégicas con una misidn social clara. Esto
demuestra que el emprendimiento y la innovacién pueden ser poderosas herramientas para
abordar desafios sociales y generar impacto mas alld de los beneficios econémicos.

e Innovacidn sostenible: Agricoolture ha mostrado que la innovaciéon puede contribuir a la
sostenibilidad. Al integrar tecnologia y sostenibilidad en su modelo de negocio, la empresa ha
creado una solucién que puede ayudar a abordar desafios como la seguridad alimentaria y el
cambio climatico.

e Resiliencia y adaptabilidad: Los tres casos demuestran la importancia de la resiliencia y la
adaptabilidad en el emprendimiento. A pesar de los desafios y obstaculos, estas empresas han
sido capaces de adaptarse, aprender y persistir en sus esfuerzos.

e Apoyo y colaboracidn: Finalmente, estos casos ilustran la importancia del apoyo y la colaboracidn
para el éxito del emprendimiento. Ya sea a través de programas de financiamiento, mentoria,
formacién o networking, el apoyo de diferentes actores del ecosistema puede ser crucial para el
éxito de los emprendedores. (Aguilar-Barcelé & Higuera-Cota, 2019)

Analisis tedrico- reflexivo

En base a la revisidn de la literatura, y el andlisis de los casos de éxito en el campo de la innovacion
y el emprendimiento en Perl, es evidente que existe un significativo potencial para fomentar el
crecimiento y desarrollo a través de estas dreas. Sin embargo, el aprovechamiento de este potencial no
estd exento de desafios, incentivando la cultura de trabajo sustentada principalmente en procesos
humanos dentro del ecosistema en red, y cooperar para innovar, y de la importancia de valores que
permitan incorporarla cultura de innovacién en la organizacién de manera arménica y sustentable.

El ecosistema de innovacién y emprendimiento en Peru se encuentra en una etapa de desarrollo
y crecimiento, con una variedad de actores que desempefian un papel crucial en su configuracidn. Las
instituciones educativas y gubernamentales, los inversores, los emprendedores y las empresas, todos
contribuyen a la construccion de este entorno. La creacidn y el fortalecimiento de las interacciones entre
estos actores son fundamentales para el desarrollo de un ecosistema de innovacion y emprendimiento
saludable y dinamico.

El acceso a recursos, especialmente el financiamiento, sigue siendo un desafio importante para
los emprendedores peruanos. Sin embargo, las oportunidades que ofrece la digitalizacidn, y la creciente
disponibilidad de fuentes alternativas de financiamiento, como el crowdfunding y los inversores de
impacto, pueden ayudar a superar este obstaculo.

Las lecciones aprendidas de los casos de éxito estudiados muestran que el emprendimiento y la
innovacion no son solo sobre crear nuevas empresas o productos, sino también sobre abordar problemas
sociales y ambientales, fomentar la inclusién, y promover la sostenibilidad. Estos aspectos son cada vez
mas relevantes en el contexto actual, donde la sociedad y las empresas se enfrentan a desafios complejos
como la desigualdad, el cambio climatico, y la transformacion digital.

En este sentido, es crucial que las politicas y las iniciativas de apoyo al emprendimiento y la
innovacion en Perd tengan en cuenta estas dimensiones y busquen fomentar un emprendimiento y una
innovacion que sean inclusivos, sostenibles y orientados a la solucidn de problemas. Esto implica, entre
otras cosas, la promocidn de la educacién y la formacién en habilidades emprendedoras y de innovacion,
el fomento de la diversidad y la igualdad en el emprendimiento, el apoyo a la innovacién en sectores clave
para el desarrollo sostenible (como la agrotecnologia, la biotecnologia, y las tecnologias verdes), y la
creacion de un entorno normativo y cultural favorable al emprendimiento y la innovacién.

Finalmente, es importante destacar que, a pesar de los avances y las oportunidades existentes,
aun queda mucho por hacer. El camino hacia un ecosistema de innovacidon y emprendimiento robusto,
inclusivo y sostenible en Perd es un camino de largo recorrido, que requerird del compromiso y la
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colaboracidn de todos los actores involucrados. Sin embargo, los beneficios potenciales en términos de
crecimiento, desarrollo y bienestar hacen que este esfuerzo sea mas que justificado.

Conclusiones

El estudio de lainnovacidny el emprendimiento en Perd ha revelado una imagen de un ecosistema
en desarrollo con un considerable potencial de crecimiento y avance. A través de la revision de la literatura
y el andlisis de los casos de éxito, hemos obtenido una visién mas profunda del estado actual, los desafios
y las oportunidades de la innovacién y el emprendimiento en el pais.

Primero, se reconoce que lainnovacién y el emprendimiento son fundamentales para el desarrollo
econdémico y social de Perd. Proporcionan oportunidades para la creacién de empleo, la inclusién social,
la competitividad y la sostenibilidad. Sin embargo, su realizacién plena se ve obstaculizada por desafios
relacionados con el acceso a financiamiento, el soporte institucional, las competencias emprendedoras, y
el contexto cultural y normativo.

Segundo, los actores del ecosistema de innovacién y emprendimiento en Perd - los
emprendedores, las empresas, las instituciones educativas, los inversores, y el gobierno - tienen un papel
crucial en superar estos desafios y aprovechar las oportunidades existentes. Se necesita una mayor
colaboracidn y alineacidon entre estos actores para desarrollar un ecosistema dindmico y resiliente.

Tercero, los casos de éxito estudiados - Culgi, Laboratoria y Agricoolture - ofrecen lecciones
valiosas para los futuros esfuerzos de innovacién y emprendimiento. El entendimiento del mercado, la
generacion de impacto social y econdmico, la innovacién sostenible, la resiliencia y adaptabilidad, y el
aprovechamiento del apoyo y la colaboracién son factores clave para el éxito.

Finalmente, se concluye que es necesario promover un enfoque de innovacién y emprendimiento
gue sea inclusivo, sostenible y orientado a la solucién de problemas. Esto implica un compromiso con la
educacién y la formacidn, la diversidad y la igualdad, la innovacidn en sectores clave para el desarrollo
sostenible, y la creacién de un entorno favorable al emprendimiento y la innovacidn.

Como tal, se recomienda a los responsables de las politicas y a los actores del ecosistema continuar
y fortalecer sus esfuerzos para apoyar la innovacion y el emprendimiento en Perd. Aunque el camino es
largo y esta lleno de desafios, los beneficios potenciales para el crecimiento, el desarrollo y el bienestar
hacen que este esfuerzo sea imprescindible. La innovacién y el emprendimiento, correctamente apoyados
y orientados, pueden ser poderosos motores de progreso para Perd.
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