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I)rologo

En esta obra titulada “Planificaciéon Tributaria y Gastos Deducibles: Una Guia para
Empresas Constructoras”, representa desde el ambito tributario, el desafio en el desarrollo del
sector construcciéon en nuestro pafs, en diversas formas operativas, mediantes estructuras
simples o complejas, lo esencial es que en la medida en que este sector avanza, también avanza el
pais, la relevancia de su estudio contribuye de modo efectivo al desarrollo de cada obra o
proyecto enfocado hacia la modernizacién

Este desarrollo creciente y ambicioso desde todo punto de vista, también se encuentra
rodeado de desafios econémicos que demandan el estudio de un entramado fiscal, que acompana
cada proyecto y que no puede desestimarse. Por tal motivo, esta obra se encuentra dirigida, a los
que dirigen las empresas dedicadas al sector construccién, desde las PYME hasta grandes
corporaciones, administradores, contadores, estudiantes del sector financiero, entre otros
interesados en valorar y aprender, sobre el eficiente manejo financiero desde la gestion tributaria
en el sector construccion.

Una realidad fiscal empresarial en constante evolucion, exige de la actualizacion
permanente de los involucrados en estos procesos administrativos y quienes buscan comprender
la dinamica econémica, alrededor de esta area especifica. Esto demanda la consulta de obras con
un contenido actualizado y con fundamentos tedricos que trascienden el estudio conceptual y
normativo, hacia ejemplos practicos en el contexto peruano en general y las particularidades de
diversas regiones que conforman este territorio, siendo expresiéon de una realidad cada dia mas
compleja y con nuevos retos en materia logfstica y tributaria

De esta manera, la obra ofrece a la par de un registro sistematico en el tema tributario,
que rige el panorama en el sector construccion, se muestran aspectos asociados a la planificacion
tributaria, como un componente que contribuye a plantear estrategias proactivas para generar
valor y analizar a profundidad factores como gastos deducibles y su correcta justificacion,
registro, las ganancias y sus diferencias. El analisis de los elementos que intervienen dentro del
éxito fiscal y normativas clave en su aplicacion.

El componente practico que se ofrece, le brinda un valor agregado a partir del estudio de
casos, cuyas experiencias permiten visualizar estrategias concretas, que pueden ser
implementadas a razén de estar basadas en una realidad concreta y constante cambio, lo que
convierte el estudio de la obra en una forma inteligente de visionar el futuro tributario en el
campo de la construcciéon, considerando posibles tendencias y cambios garantizando la
sostenibilidad de recursos.

Los Autores
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Ltroducci()n

Este estudio se orienta a desentrafiar las dinamicas mediante las cuales las empresas del
sector construccion gestionan sus obligaciones fiscales y articulan estrategias de planificacion
tributaria con el fin de optimizar su carga impositiva. A través de un enfoque analitico, se
examinan las practicas vigentes en torno a la deduccion de gastos, los desafios que enfrentan las
organizaciones en su aplicacion, y las oportunidades que emergen en el contexto normativo
actual. Asimismo, se evalta el impacto de dichas practicas sobre la salud financiera de las
empresas y su capacidad de crecimiento sostenido. En un entorno econémico caracterizado por
la necesidad de eficiencia y racionalizacién de recursos, esta investigacion adquiere especial
relevancia al situarse en el cruce entre la gestion fiscal inteligente y la sostenibilidad empresarial

En consecuencia, el planeamiento tributario y los gastos deducibles estan estrechamente
relacionados, ya que una gestion fiscal eficiente depende en gran medida de la capacidad de una
empresa o individuo para identificar, planificar y documentar adecuadamente los gastos
deducibles. Esta relacion es fundamental para minimizar legalmente la carga tributaria y mejorar
la salud financiera general de la entidad o individuo. Ahora bien, esta parte de una investigacion ,
donde se establece la relacion que existe entre el planeamiento tributario y los gastos deducibles
en las empresas constructoras , tomando como referencia casos del régimen MYPE tributario del
distrito de El Tambo en el afio 20217

Para desarrollar esta investigacion , se adopta una metodologia rigurosa y sistematica,
desde el método cientifico, que proporciona una base soélida y estructurada para el analisis
especifico propuesto en el estudio, donde se emplean varios métodos que incluyen un enfoque
cuantitativo para el analisis de datos, complementado con técnicas descriptivas, hipotético-
deductivas, analiticas y sintéticas. Estos métodos permiten una comprension profunda y
multifacética de la tematica abordada, donde el estudio planteado, que se caracteriza por tener
un nivel descriptivo y correlacional, lo que facilita la identificacion de patrones y relaciones entre
el planeamiento tributario y los gastos deducibles.

En cuanto al disefio de la investigacion, para la indagacién en este tipo de empresas, se
opta por un enfoque no experimental y de corte transversal. Esto implica que se recogieron
datos en un momento especifico, sin manipular variables, lo que resulta en un disefio descriptivo
y correlacional, donde la metodologia seleccionada es eficaz para capturar la situacion actual de
las empresas constructoras en cuanto a su gestion tributaria. Para la recoleccion de datos, se
utilizaron encuestas implementadas a través de cuestionarios, elegidos por su eficacia en la
obtenciéon de informacién relevante y especifica, dirigida a la poblaciéon de estudio, que
comprendidé 473 empresas constructoras del distrito de El Tambo, de las cuales se selecciond una
muestra representativa de 212 empresas, lo que garantizé que los resultados sean representativos
y confiables.

En la presente obra, se enfatiza la importancia de anticiparse mediante el estudio de
diversas variables en los casos expuestos dentro de empresas de la construccion, de valorar los
impactos econémicos del pago de impuestos y de establecer medidas de contingencia, lo cual
resulta crucial para las empresas, permitiéndoles prepararse mejor para las fluctuaciones fiscales
y econdmicas y reduciendo su vulnerabilidad a los riesgos financieros. Se destaca en el
desarrollo tedrico, el sefialamiento de diversas situaciones, considerando la diversidad dentro de
la unidad administrativa.

De acuerdo a lo descrito, por ejemplo en lo que respecta a la elaboracion del impuesto
sobre la renta, donde las empresas en ocasiones no disponen de un conjunto de directrices



claras para llevar a cabo dicho procedimiento, esta obra resalta la importancia de la
conformacién de estructura y gufa, bajo una incertidumbre significativa en torno a principios
fundamentales del proceso fiscal, como la necesidad de que los gastos cumplan con ciertos
criterios legales para ser considerados deducibles en el ejercicio fiscal, entre otros aspectos
considerados en cada uno de los capitulos desarrollados

Cabe destacar que la investigacion se lleva a cabo siguiendo estrictamente los principios
éticos y codigos de conducta establecidos por la Universidad Peruana Los Andes, considerados
como base de la investigaciéon que dio sustento a la presente obra. Esto asegura el respeto y la
reciprocidad hacia todas las entidades y personas involucradas, garantizando la integridad y la
ética en todo el proceso investigativo.

El desarrollo teérico de esta obra se compone de ocho capitulos distribuidos en tres
partes, cada una disefiada para abordar de manera progresiva los aspectos fundamentales,
estratégicos y prospectivos de la gestion tributaria en el sector construccion. La Primera Parte,
titulada “Comprendiendo los Fundamentos”, introduce los conceptos esenciales mediante el Capitulo 1:
E/ panorama tributario para la construccion, el Capitulo 2: La planificacion tributaria: vision general, y el
Capitulo 3: Gastos deducibles: qué son y por qué importan. La Segunda Parte, denominada “Estrategias e
Implementacion”, se enfoca en el disefio y aplicaciéon de mecanismos fiscales, desarrollando el
Capitulo 4: Diseiiando Estrategias Fiscales Efectivas, el Capitulo 5: Estudios de Casos en Optimizacion
Fiscal, y el Capitulo 6: Optimizacion de sus dedncciones. Finalmente, la Tercera Parte, bajo el titulo
“Mantenerse cumplidor y mirar hacia adelante”, aborda la sostenibilidad fiscal y las perspectivas futuras
a través del Capitulo 7: Evitar errores fiscales y el Capitulo 8: E/ futuro de los impuestos en la construccion.
Esta estructura busca ofrecer al lector una comprension integral, practica y reflexiva sobre los
desafios y oportunidades que plantea el entorno tributario en este sector clave de la economia.



Paste 1
G)mprendiendo los Fundamentos

Capitulo 7

Ei Panorama ﬂibutario para la Construcci()n

Contexto General

En los ultimos afios, el sector de la construccion ha enfrentado serias dificultades
econdmicas, derivadas de una coyuntura politica y social que ha limitado su capacidad productiva.
Esta situacion se ha visto intensificada por multiples factores, tanto internos como externos, que
han impactado negativamente el desempefio de las empresas constructoras. La inestabilidad
politica y la constante modificacion de normativas han generado un entorno de incertidumbre
que obstaculiza la planificacién estratégica y desalienta la inversion en nuevos proyectos. A ello
se suma la volatilidad de la economia global, que ha restringido el flujo de capital y debilitado las
oportunidades de financiamiento en el sector. Al mismo tiempo, la creciente competencia obliga
a las empresas a replantear sus modelos operativos y adoptar nuevas estrategias para preservar su
rentabilidad y participacién en el mercado.

Esta problematica no es exclusiva de un pafs, sino que se refleja en diversos contextos
latinoamericanos, en particular en Pert, donde se observan patrones similares. Las figuras y
tablas estadisticas que se presentan a continuaciéon ofrecen una visibn comparativa entre el
panorama internacional y el nacional. En primer lugar, se analiza la evolucion del valor de
producciéon de las empresas constructoras en México, como referencia regional. Los datos
expuestos en la Figura 1 evidencian una tendencia descendente preocupante, que pone de
manifiesto el debilitamiento del sector a nivel internacional y anticipa desafios estructurales que
también afectan a las empresas peruanas.
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Figura 1. Valor de produccion de las empresas constructoras en México (2021)
Fuernte: Informacion obtenida a partir de INEGI, (2022).



En términos concretos, si tomamos en cuenta , el valor de produccién en México, que en
2016 alcanzaba los 33,000,000 miles de pesos, experimentd una caida significativa hasta llegar a
24,000,000 miles de pesos en el afio 2021. Este descenso constante es un claro indicio de
problemas econémicos en las empresas del sector constructor, reflejando desafios que
trascienden las fronteras nacionales y afectan a la industria a nivel global. Este descenso en el
valor de produccion refleja una serie de desafios que enfrenta el sector de la construccién, no
solo en este pafs sino en diversos pafses latinoamericanos. En esta problematica intervienen,
factores como la disminucién de la inversién en infraestructura, la incertidumbre politica y
econdmica, y las fluctuaciones en los mercados financieros, que han contribuido a un ambiente
adverso para el crecimiento y la expansion de las empresas constructoras.

Aunado a lo anterior también se tienen en cuenta, las tasas del Impuesto a la Renta en
los pafses de Latinoamérica La tabla 1, muestra las tasas de impuestos aplicadas a las empresas en
varios pafses de América Latina, destacando variaciones que pueden influir en la competitividad y
sostenibilidad financiera de estas empresas en los diferentes mercados.

Tabla 1. Tasas del Impuesto a la Renta en los paises de Latinoamerica

Guatemala (2018) 25%
México (2018) 30%
Argentina (2018) 30%

Progresiva: 15% + 9% sobre excedente del

Brasil (2017) umbral + CSLL 9%

Peru (2021) 30%
Costa Rica (2016) Fija por segmentos: 10%, 20%, 30%
Paraguay (2018) 10%
Chile (2018) 25%
Bolivia (20106) 25%
Colombia (2018) 33%
Ecuador (2017) 22%

Fuente: Informacion obtenida a partir de Dondo y Serrano (2020).

Se observa en la tabla descrita, que en 2021, Pert establece una tasa del 30%, una cifra
que se alinea con paises como México y Argentina en 2018, destacando una carga tributaria
considerable en el sector, en contraste con estas cifras, Paraguay, con una tasa del 10% en 2018,
presenta un escenario fiscal mucho mas favorable para las empresas del sector de la construccion.

Por otro lado, paises como Costa Rica en 2016 implementan un enfoque mas complejo
con tasas fijas por segmentos que varfan entre el 10% y el 30%, anadiendo una capa de
complejidad al calculo de impuestos. Esta variedad en el sistema de tasacién puede representar
tanto oportunidades como desafios para las empresas, dependiendo de su estructura de ingresos
y gastos.

Este panorama fiscal diverso en América Latina refleja los diferentes enfoques y desafios
que enfrentan las empresas constructoras en la regién. Las tasas mas altas, como en Pera, México,
Argentina y Colombia pueden representar un desafio significativo en términos de competitividad
y sostenibilidad financiera. Las empresas en estos paises deben navegar cuidadosamente estos



regimenes fiscales para mantener su viabilidad, mientras que en pafses con tasas mas bajas, como
Paraguay, pueden encontrar un entorno fiscal mas favorable.

Ahora bien, desde un enfoque nacional, en la figura 2, se aprecia la evolucion del PBI
global y PBI de construccion en los dltimos afos.

3.6% 6.7% 9.5% 0.8%
-4.0% -0.3%
-32.8%
-66.4%
2017 2018 2019 2020

PBI Global =PBI Construcciéon

Figura 2.. PBI global y PBI de construccion en el Persi (2017-2020)
Fuente: Informacion obtenida a partir de (CAPECO, 2023).

La informacién presentada en la figura 2 , revela una realidad preocupante para el sector
de la construccion a nivel nacional, marcada por descensos significativos en el Producto Bruto
Interno (PBI) global y, mas especificamente, en el PBI de construccion durante los afios 2019 y
2020. Estos descensos, donde el PBI global registré una caida hasta el -32,8% y el PBI de
construccién alcanzé un declive ain mas dramatico del -66,4% en 2020, son claros indicadores
de problemas econémicos en las empresas constructoras a nivel nacional.

Estos descensos en el PBI reflejan como los problemas econémicos globales se han
manifestado a nivel nacional, afectando de manera significativa a las empresas constructoras.
Esta situacion requiere una atencién urgente, tanto de los actores del sector como de los
formuladores de politicas, para idear estrategias que ayuden a mitigar los impactos negativos y
fomentar la recuperacion del sector.

Entonces, como se pudo corroborar, las empresas constructoras requieren urgentemente
de mecanismos de apoyo que les permitan reducir sus gastos e impulsar la economia de este
sector crucial. En este contexto, una alternativa viable y potencialmente efectiva es la reduccion
de la carga tributaria a través de la optimizacion de los gastos deducibles. Los gastos deducibles
son aquellos costos que, bajo la normativa fiscal vigente, pueden ser legalmente restados de los
ingresos brutos de una empresa antes de calcular el impuesto a la renta. Estos incluyen una
variedad de gastos operativos y de capital que son esenciales para el funcionamiento y
crecimiento del negocio, como los costos de materiales, mano de obra, alquileres de equipos,
gastos de mantenimiento, entre otros.

Implementar una estrategia de optimizaciéon de estos gastos deducibles implica un
profundo conocimiento de las leyes fiscales, al maximizar los gastos deducibles, las empresas
constructoras pueden disminuir su base imponible, lo que a su vez reduce la cantidad total de
impuestos a pagar. Esta practica no solo es una medida de alivio financiero, sino que también
promueve una gestion fiscal mas eficiente y responsable.



No obstante, es importante sefialar que no todas las empresas utilizan correctamente sus
gastos para deducir la cuantia de sus tributos. Esta situacién puede ser resultado de una variedad
de factores, como la falta de conocimiento sobre las normativas fiscales, una interpretacion
erronea de las leyes, o incluso la carencia de una estrategia fiscal adecuada. La falta de
aprovechamiento de los gastos deducibles representa una oportunidad perdida para las empresas,
ya que podrian reducir significativamente su carga tributaria si los gestionaran de manera mas
eficiente.

En muchos casos, las empresas no estan plenamente conscientes de todos los gastos que
pueden ser deducidos legalmente. Esto se debe en parte a la complejidad de las leyes fiscales, que
pueden ser dificiles de interpretar y aplicar sin una asesorfa experta. Los errores en la clasificacién
de los gastos, la falta de documentacion adecuada o la inclusiéon de gastos no deducibles pueden
llevar a declaraciones tributarias incorrectas, resultando en el pago excesivo de impuestos o, en el
peor de los casos, en sanciones por parte de las autoridades fiscales.

Diagnéstico critico del entorno

Se puede enunciar algunos de los sintomas del problema de investigacion a través de lo
siguiente.

e Volatilidad econémica global: La economia mundial inestable ha repercutido en
el sector de la construccion, afectando las inversiones y el flujo de capital hacia el
sector, lo que ha contribuido a la desaceleracién de la actividad econémica en esta
area.

e Descenso en el PBI de construccion: A nivel nacional, se ha registrado una
reduccion drastica en el Producto Bruto Interno (PBI) de construccién, lo que
refleja problemas econémicos directamente en el sector constructor.

e Necesidad de mecanismos de apoyo financiero: Las empresas constructoras
requieren mecanismos de apoyo para reducir gastos e impulsar la economia del
sector, siendo la optimizaciéon de los gastos deducibles una alternativa viable.

e Subutilizacién de gastos deducibles: Muchas empresas constructoras no estan
aprovechando eficientemente los gastos deducibles para reducir su carga tributaria,
lo cual puede ser atribuido a una falta de conocimiento sobre las normativas
fiscales y estrategias fiscales inadecuadas.

e Errores en la clasificaciéon y documentacion de gastos: Muchas empresas no
estan completamente conscientes de qué gastos pueden deducirse legalmente o no
mantienen una documentacion adecuada, resultando en declaraciones tributarias
incorrectas.

Estos sintomas destacan los desafios a los que se enfrentan las empresas constructoras en
el contexto actual, marcado por dificultades econémicas y fiscales, lo que subraya la importancia
de investigar estrategias eficaces para mejorar su situacion. Las causas de los sintomas
identificados en las empresas constructoras pueden atribuirse a varios factores interrelacionados:

+ Entorno econémico desfavorable: La caida en el valor de produccién y el PBI
del sector se debe en gran medida a un entorno econémico global y nacional
desfavorable. Esto incluye la recesiéon econémica, la disminuciéon de la inversion
tanto publica como privada en infraestructura y la inestabilidad de los mercados
financieros.

+ Falta de conocimiento y estrategia fiscal adecuada: La subutilizacién de los
gastos deducibles y los errores en la aplicacion de las normativas fiscales a menudo
se deben a una falta de conocimiento y comprensiéon adecuada de las leyes fiscales,
asi como a la ausencia de una estrategia fiscal bien estructurada.



¢ Complejidad de las leyes fiscales: Las leyes fiscales son a menudo complejas y
sujetas a interpretaciones, lo que puede llevar a errores y malentendidos por parte
de las empresas constructoras, especialmente aquellas sin acceso a asesoramiento
fiscal experto.

Estos factores combinados crean un escenario desafiante para las empresas constructoras,
impactando su rendimiento econémico y su capacidad para gestionar eficientemente sus
obligaciones fiscales.

Consecuencias

Las consecuencias de la realidad problematica enfrentada por las empresas constructoras,
dadas las dificultades econémicas y los desafios en la gestion tributaria, son variadas y
significativas:

e Reduccién en la rentabilidad: La disminucién en el valor de produccién y los
desafios econémicos conducen a una reducciéon en la rentabilidad de las empresas
constructoras. Esto limita su capacidad para reinvertir en nuevos proyectos o expandir
sus operaciones.

e Riesgos de incumplimiento fiscal y sanciones: La incorrecta utilizacién de los
gastos deducibles y errores en la aplicacion de las normativas fiscales pueden exponer a
las empresas a riesgos de incumplimiento, sanciones y multas por parte de las
autoridades tributarias.

e Desafios en la gestion del personal y recursos: La reduccién en la rentabilidad y el
flujo de caja puede llevar a recortes en el personal, reduccion de salarios o disminucion
en la inversion en recursos, lo que afecta la eficiencia y la moral del equipo.

En conjunto, estas consecuencias delinean un panorama desafiante para las empresas
constructoras, subrayando la necesidad de estrategias efectivas para manejar los aspectos
econémicos y fiscales de su operacion y asegurar su viabilidad a largo plazo.

Control de prognosis

Ante esta situacion problematica, el planeamiento tributario emerge como una
herramienta de apoyo vital para las empresas constructoras. Esta figura tributaria consiste en la
planificacion y gestion estratégica de las obligaciones fiscales de una empresa, con el objetivo de
maximizar su eficiencia y minimizar su carga impositiva dentro del marco legal. El planeamiento
tributario implica una comprension detallada de las leyes fiscales vigentes y como se aplican a las
operaciones especificas de la empresa, asi como una evaluacion cuidadosa de las oportunidades
para reducir los impuestos de manera legal y ética.

ILa implementaciéon efectiva del planeamiento tributario permite a las empresas
constructoras identificar y aprovechar los gastos deducibles, optimizar los beneficios fiscales y
estructurar sus operaciones de manera fiscalmente eficiente. Esto puede incluir la
reestructuraciéon de la organizacion empresarial, la revisiéon de los contratos y acuerdos para
garantizar la eficiencia fiscal, y la planificacion de las inversiones y gastos de manera que se
alineen con las ventajas fiscales disponibles.

Ademas, el planeamiento tributario ayuda a las empresas a anticipar los cambios en la
legislacion fiscal y a adaptarse a ellos, lo cual es crucial en un entorno de inestabilidad politica y
cambios regulatorios frecuentes. Esto no solo reduce el riesgo de incumplimiento y sanciones,
sino que también proporciona una mayor previsibilidad y seguridad en la planificaciéon financiera
a largo plazo.



En un contexto de volatilidad econémica y competencia intensa, el planeamiento
tributario también se convierte en una herramienta estratégica para mantener y mejorar la
competitividad en el mercado. Al reducir la carga tributaria, las empresas pueden liberar recursos
financieros que pueden ser reinvertidos en el negocio, ya sea en tecnologifa, desarrollo de nuevos
proyectos, o en la expansién de operaciones.

Por esta razén, esta investigacion tiene como objetivo determinar la relaciéon que existe
entre el planeamiento tributario y los gastos deducibles en las empresas constructoras del
régimen Mype tributario del distrito de El Tambo en el afio 2021. De esta forma, se pretende
analizar al planeamiento tributario como una solucién integral para las empresas constructoras
que enfrentan dificultades econémicas y desafios fiscales, pues, mediante una planificacion fiscal
cuidadosa y estratégica, las empresas pueden no solo superar los desafios actuales, sino también
establecer una base sélida para el crecimiento y la estabilidad a largo plazo. Entonces, con la
realidad problematica analizada, a continuacion, se establece la delimitacién del problema.

Régimen Tributario Mype en Peru

En los ultimos afios, el sector de la construccién ha enfrentado serias dificultades
econdmicas, derivadas de una coyuntura politica y social que ha limitado su capacidad productiva.
Esta situacion se ha visto intensificada por multiples factores, tanto internos como externos, que
han impactado negativamente el desempefio de las empresas constructoras. La inestabilidad
politica y la constante modificacion de normativas han generado un entorno de incertidumbre
que obstaculiza la planificacion estratégica y desalienta la inversion en nuevos proyectos. A ello
se suma la volatilidad de la economia global, que ha restringido el flujo de capital y debilitado las
oportunidades de financiamiento en el sector. Al mismo tiempo, la creciente competencia obliga
a las empresas a replantear sus modelos operativos y adoptar nuevas estrategias para preservar su
rentabilidad y participacion en el mercado.

Esta problematica no es exclusiva de un pafs, sino que se refleja en diversos contextos
latinoamericanos, en particular en Pert, donde se observan patrones similares. Las figuras y
tablas estadisticas que se presentan a continuacién ofrecen una visiébn comparativa entre el
panorama internacional y el nacional. En primer lugar, se analiza la evolucion del valor de
produccién de las empresas constructoras en México, como referencia regional. Los datos
expuestos en la Figura 1 evidencian una tendencia descendente preocupante, que pone de
manifiesto el debilitamiento del sector a nivel internacional y anticipa desafios estructurales que
también afectan a las empresas peruanas.

Delimitacion Conceptual y Justificacion del Contexto

La delimitacién conceptual de la investigacion se enfocé en dos conceptos clave:
planeamiento tributario y gastos deducibles.

Planeamiento Tributario: Este concepto se refiere a las estrategias y practicas que las
empresas constructoras adoptan para gestionar y optimizar su carga fiscal. Incluye la
planificacion y aplicacion de las leyes fiscales para minimizar legalmente la cantidad de
impuestos a pagar, sin incurrir en evasion fiscal.

Gastos Deducibles: Este término se centra en los gastos que las empresas constructoras
pueden legalmente restar de sus ingresos para determinar su base imponible.

La interrelacion de ambas variables expuestas, en un contexto y tiempo determinado
permite estudiar la relacién existe entre el planeamiento tributario y los gastos deducibles en las
empresas constructoras del régimen Mype tributario del distrito de El Tambo en el afio 2021.
Este estudio permite brindar una contribucién significativa al bienestar econémico y desarrollo
de la comunidad en El Tambo, siendo el sector de la construccién, uno de los motores
principales de la economia local, proporcionando empleo y contribuyendo al desarrollo de la
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infraestructura. Por lo tanto, la salud financiera y la sostenibilidad de las empresas constructoras
bajo el régimen Mype en este distrito son de gran importancia para la economia local y la
sociedad en su conjunto.

Asi pues, al explorar y analizar como estas empresas pueden mejorar su planeamiento
tributario y la aplicacion de gastos deducibles, la investigaciéon ofrecié beneficios directos a estas
empresas, tales como una mayor eficiencia fiscal y reducciéon de costos. Esto no solo puede
ayudar a las empresas a sobrevivir en tiempos econémicos dificiles, sino que también puede
permitirles expandirse, invertir en nuevos proyectos y, en consecuencia, crear mas empleo.

Al promover practicas tributarias justas y equitativas a través del planeamiento tributario,
esta investigaciéon contribuye a fomentar un sentido mas amplio de responsabilidad y
transparencia en el sector empresarial. Esto es crucial para fortalecer la confianza publica en las
instituciones fiscales y en el sistema econdémico en general. Una mayor confianza en estas
instituciones es fundamental para el desarrollo social y econémico, ya que facilita una mejor
redistribucion de los recursos y promueve una mayor inversion en servicios publicos esenciales
como la educacion, la salud y la infraestructura; de esta manera, la sociedad en general se puede
beneficiar de la investigacion.

La justificacion tedrica del trabajo de investigaciéon radica en su contribucién al
enriquecimiento y expansion del cuerpo de conocimientos existentes en el ambito de la
tributacion y la gestion financiera evitando reparos, sanciones, pagos indebidos o en exceso en
las pequefias y medianas empresas. Este estudio abord6 un area que, aunque critica para la salud
financiera y la eficiencia operativa de las empresas constructoras, a menudo no se explora en
profundidad en la literatura académica actual.

Ademas, el estudio permite generalizar sus resultados mas alla del contexto especifico de
El Tambo, los principios, estrategias y desafios identificados en el planeamiento tributario y la
gestion de gastos deducibles en este contexto particular pueden ser aplicables o adaptados a otras
regiones y contextos con caracteristicas similares. Esto no solo amplia el alcance y la aplicabilidad
de los hallazgos, sino que también proporciona un marco valioso para futuras investigaciones en
otros entornos y sectores econoémicos. Asi mismo estos conocimientos teoricos abordados les
permitieron a las personas que trabajan el sector de construccién un mejor entendimiento y
analisis de la norma tributaria para su aplicacién en su ambito laboral.



Capitulo 2
Ll Planificacion Tributaria: il panorama General

El planeamiento tributario se concibe como una herramienta de gestiéon crucial cuyo
objetivo principal es asegurar que el contribuyente pague la cantidad adecuada y justa en
concepto de impuestos, posicionando al sujeto pasivo como un colaborador eficaz en el ambito
de la Administraciéon Tributaria. LLas empresas que implementan un planeamiento tributario
efectiva estain en mejor posiciéon para prever posibles repercusiones fiscales y gestionarlas de
manera proactiva (Vega et al., 2020).

El planeamiento tributario se ha establecido como una estrategia clave para mejorar la
eficiencia econémica en las empresas, tanto en grandes conglomerados como en negocios mas
pequenos categorizados como Pequefias y Medianas Empresas (PYMES). Esta herramienta es
esencial para reducir la carga fiscal, implementando procesos de gestion que se alinean con la
cultura tributaria. El uso efectivo de diversas tacticas de planificacion tributaria permite a las
empresas cumplir con sus obligaciones fiscales de manera 6ptima, evitando pagos excesivos de
impuestos que a menudo resultan de la falta de una planificaciéon adecuada (Segarra et al., 2019).

Asi pues, el planeamiento tributario implica la gestion estratégica de la carga tributaria a
lo largo del afio fiscal, tanto para individuos como para entidades juridicas, aprovechando todas
las deducciones y beneficios que el Codigo Tributario o las leyes actuales ofrecen. Su objetivo es
cumplir con los pagos de impuestos de manera puntual y precisa, buscando disminuir la
obligacion fiscal a medio y largo plazo. Esto se realiza evitando incurrir en retrasos de pagos
debido a la falta de fondos necesarios para satisfacer las responsabilidades impuestas por los
entes reguladores, en este caso, la Administraciéon Tributaria (D. Garcia et al., 2019).

Paralelamente, Encalada et al. (2020) sostienen que, la planificacion tributaria se define
como un conjunto de acciones legitimas llevadas a cabo por el contribuyente con el objetivo de
optimizar los recursos asignados a la actividad empresarial, logrando asi una reducciéon en sus
obligaciones fiscales. Esta planificaciéon aprovecha las oportunidades de ahorro fiscal que las
leyes tributarias ofrecen, tanto de manera explicita como implicita, a los contribuyentes. En
esencia, la planificaciéon tributaria actia como una herramienta estratégica que permite al
contribuyente seleccionar las opciones legales mas efectivas para minimizar su carga impositiva.

Al respecto, Quispe et al. (2021) sostienen que, el planeamiento tributario es una
herramienta esencial para todas las empresas, ya que facilita el cumplimiento adecuado y puntual
de las obligaciones fiscales. Al implementarla, las empresas pueden evitar costos adicionales
como intereses, sanciones, multas e infracciones, optimizando asi sus recursos econémicos. Esta
planificacion eficaz permite a las empresas estar bien preparadas ante cualquier eventualidad
relacionada con el impacto tributario y facilita una medicién y evaluacion oportunas de sus
finanzas. Como resultado, una buena planificacién tributaria no solo reduce los riesgos fiscales,
sino que también disminuye la carga fiscal, lo que se traduce en una mayor disponibilidad de
recursos financieros que pueden ser destinados a otras actividades importantes, mejorando
significativamente la situacién econémica de la empresa.

En consecuencia, ante lo expuesto se puede sefialar que, el planeamiento tributario es
una herramienta indispensable en el arsenal administrativo y financiero de cualquier empresa. Su
correcta implementacion no solo garantiza el cumplimiento de las normativas fiscales y la justicia
tributaria, sino que también contribuye significativamente a la salud financiera y la sostenibilidad
a largo plazo de la empresa. Este enfoque estratégico en la gestion fiscal permite a las empresas
maximizar sus recursos, reducir riesgos y mejorar su posicion competitiva en el mercado. A
continuacion se presentan algunos términos basicos que facilitan el estudio en este campo.



Términos Basicos

Ahorro fiscal

El ahorro fiscal se refiere a la reduccién legal y estratégica de la carga tributaria de una persona o empresa.
Implica la implementacién de métodos y practicas permitidos por la ley para minimizar la cantidad de impuestos a
pagar. Esto no se trata de evasion fiscal, que es ilegal, sino de aprovechar todas las deducciones, exenciones, créditos
y beneficios fiscales disponibles dentro del marco legal.

Carga impositiva

La carga impositiva se refiere a la totalidad de los impuestos que un individuo o empresa debe pagar al
gobierno. Esta carga representa la suma de todas las obligaciones tributarias que una entidad tiene en un periodo
determinado, e incluye impuestos directos como el impuesto a la renta, y también impuestos indirectos como el IGV.

Bancarizaciéon

La bancarizacién puede referirse a la practica de realizar y recibir pagos a través de sistemas bancatios
formales, en lugar de usar efectivo. Esto facilita el rastreo y la transparencia de las transacciones econémicas, lo cual
es importante para la administracion fiscal y la prevencion de la evasién de impuestos.

Beneficios tributarios

Los beneficios tributarios son incentivos fiscales otorgados por el gobierno para fomentar ciertas
actividades econémicas, inversiones o comportamientos. Estos beneficios pueden tomar diversas formas, como
reducciones o exenciones de impuestos, créditos fiscales, tasas impositivas reducidas, diferimientos de impuestos,
entre otros.

Contingencias tributarias

Las contingencias tributarias se refieren a posibles situaciones o riesgos fiscales que podrian surgir debido a
incertidumbres o disputas sobre la interpretacion y aplicacién de las leyes tributarias. Estas contingencias pueden
presentarse en forma de desacuerdos entre el contribuyente y las autoridades fiscales sobre la validez o la cantidad de
los impuestos a pagar, deducciones, créditos fiscales, entre otros aspectos de la declaracién y el pago de impuestos.

Contratos

Los contratos son acuerdos legales entre dos o mds partes en los que se establecen compromisos y
obligaciones mutuas. Cada parte que firma un contrato se compromete a cumplir con los términos y condiciones
especificados en el acuerdo. Los contratos son fundamentales en el ambito legal y comercial, ya que proporcionan
un marco claro y legalmente vinculante para las relaciones y transacciones.

Deducciones tributarias

Las deducciones tributarias son gastos o inversiones especificas que pueden restarse de los ingresos brutos
al calcular la base imponible para los impuestos. Estas deducciones tienen como objetivo disminuir legalmente la
cantidad de ingreso sujeta a impuestos, lo que a su vez reduce la cantidad total de impuestos a pagar.

Ente regulador

Un ente regulador es una organizacién gubernamental o autoridad publica responsable de supervisar y
regular un sector especifico de la economia o una actividad social. Su objetivo principal es garantizar el
cumplimiento de las leyes y normativas, asegurar practicas justas y seguras, proteger los derechos de los
consumidores y mantener el orden y la eficiencia en el mercado o sector que regulan.

Facturas

Las facturas son documentos comerciales que registran una transaccién entre un vendedor y un comprador.
En el ambito empresarial, las facturas son fundamentales para el proceso de contabilidad y se utilizan para solicitar el
pago de bienes o servicios proporcionados.

Ganancias de capital

Las ganancias de capital se refieren al beneficio obtenido de la venta de un activo que se ha revalorizado
desde el momento de su compra. Es decir, son las ganancias que resultan cuando el precio de venta de un activo es
mayor que su precio de compra original. Este concepto es comuin en el ambito de las inversiones financieras o
bienes raices.

Gastos fehacientes

Los gastos fehacientes se refieren a aquellos gastos que son comprobables y verificables a través de
documentacién adecuada y confiable. En el contexto de la contabilidad y la fiscalidad, la fehaciencia de un gasto
implica que existe evidencia clara y creible que respalda la realizacioén del gasto, su monto y su propdsito.
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Infracciones tributarias

Las infracciones tributarias son violaciones o incumplimientos de las leyes y normativas fiscales
establecidas por un gobierno o autoridad tributaria. Estas infracciones pueden variar en gravedad y tipo, y
generalmente conllevan sanciones.

Multas

Las multas son sanciones econémicas impuestas por una autoridad competente a individuos, empresas u
organizaciones como castigo por infringir leyes, reglamentos o normativas. En el contexto legal, las multas son una
forma comun de penalizacion que busca disuadir conductas indebidas y asegurar el cumplimiento de las leyes.

Obligaciones fiscales

Las obligaciones fiscales son deberes legales que individuos y empresas tienen que reportar y pagar
impuestos al gobierno segun lo estipulado por las leyes tributarias. Estas obligaciones varfan dependiendo de
multiples factores como el tipo de ingresos, la estructura empresarial, las transacciones financieras, y las regulaciones
fiscales vigentes.

Polizas

Las pdlizas son documentos contractuales que establecen los términos y condiciones de un acuerdo de
seguro entre una compafiia aseguradora y un asegurado. Estos documentos son fundamentales en el sector de
seguros, ya que detallan los aspectos especificos de la cobertura proporcionada, incluyendo qué riesgos estan
cubiertos, cudnto serd pagado en caso de siniestro, y cudles son las obligaciones tanto del asegurador como del
asegurado

Renta bruta

La renta bruta, en el contexto de la fiscalidad y las finanzas personales o empresariales, se refiere al ingreso
total que una persona, empresa u organizacion recibe antes de que se realicen deducciones por gastos, impuestos u
otras deducciones. Es basicamente la suma de todos los ingresos generados antes de cualquier tipo de ajuste.

Repercusion fiscal

La repercusion fiscal se refiere a las consecuencias o efectos que las decisiones financieras, operaciones
comerciales, cambios en la legislacion tributaria, o cualquier otra accién relevante pueden tener sobre las
obligaciones fiscales de una persona o empresa. Este término abarca cémo estos diversos factores impactan en la
cantidad de impuestos que se deben pagar, la estructura fiscal de la entidad, y su situacién financiera general.

Sobreestimacion de gastos

La sobreestimacion de gastos se refiere a la practica de reportar gastos en una cantidad mayor a la que
realmente se incurrié. En un contexto financiero o contable, esto puede suceder cuando una empresa o individuo
declara, de manera intencional o por error, gastos mas altos de los que efectivamente ha tenido, con el propésito de
reducir artificialmente la renta imponible y, por ende, la carga tributaria.

Sujeto pasivo

En el contexto tributatio se refiere a la persona o entidad legal sobre la cual recae la obligacién de
cumplir con un deber fiscal especifico. Este sujeto es responsable de declarar y pagar los impuestos
correspondientes a las autoridades fiscales.

Viaticos

Los vidticos son una compensacién o reembolso que se otorga a los empleados para cubrir gastos
asociados con viajes de negocios o asignaciones laborales fuera de su lugar habitual de trabajo. Estos gastos
pueden incluir alojamiento, alimentacién, transporte y otros costos menores incurridos durante el viaje. El
propésito de los viaticos es asegurar que el empleado no tenga que asumir gastos personales mientras realiza
actividades en nombre de la empresa.

Referencias Nacionales sobre el Planeamiento Tributario

En el contexto peruano, diversas investigaciones han abordado el impacto del
planeamiento tributario en la gestion fiscal de las empresas, especialmente aquellas acogidas al
régimen MYPE. Estos estudios ofrecen una base tedrica solida para comprender cémo la
planificacion fiscal incide en la eficiencia contable, la deducibilidad de gastos y el cumplimiento
de obligaciones tributarias.

12



Uno de los trabajos mas representativos es el de Rengifo (2021), quien explor6 la relacion
entre el planeamiento tributario y la declaracién de la renta anual en empresas del régimen
MYPE en Calleria. Su tesis, presentada en la Universidad Nacional de Ucayali, se centré en como
las constructoras gestionan sus gastos bajo las normativas fiscales vigentes. Mediante técnicas de
analisis documental y encuestas aplicadas a 44 representantes de negocios en zonas comerciales
clave, se concluyé que existe una correlacién significativa entre una planificacién tributaria
rigurosa y la correcta deduccion de gastos. Este enfoque permite a las empresas optimizar su
carga fiscal y adaptarse a un entorno normativo cambiante.

Vilca (2019), por su parte, analizé el caso del Grupo Carvajal en Lima, enfocandose en
cémo la proyeccion tributaria influye en el cumplimiento de convenios fiscales. Su investigacion,
desarrollada en la Universidad San Pedro, evidencié que una planificaciéon anticipada permite
tomar decisiones financieras mas estratégicas, como la asignacién de recursos y la gestion del
flujo de caja. A través de encuestas aplicadas a empleados del area tributaria, se reafirmé que el
planeamiento fiscal no solo reduce riesgos, sino que fortalece la salud financiera empresarial.

En otro estudio, Lopez (2019) examiné la empresa Vallita E.ILR.L., dedicada a servicios
generales multiples. Su tesis demostré que una estrategia tributaria bien estructurada mejora la
precision contable y previene sanciones por errores fiscales. Con un disefio no experimental y
técnicas de entrevista y analisis documental, se evidencié que el conocimiento profundo de las
transacciones comerciales y su impacto tributario es clave para el cumplimiento normativo.

Finalmente, Chancasanampa (2022) investig6 el efecto del planeamiento tributario en el
impuesto a la renta de empresas ubicadas en el Centro Comercial Compupalace de Miraflores. Su
estudio, realizado en la Universidad Peruana de las Américas, revelé que una planificacion
eficiente permite identificar oportunidades legales de deduccién y crédito fiscal, reduciendo la
carga tributaria sin infringir la ley. Con encuestas aplicadas a 30 empresas del sector tecnoldgico,
se concluyé que el planeamiento tributario es una herramienta esencial para la sostenibilidad
financiera.
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Capitulo 3

Gastos Deducibles: ¢ Son y Por Qué Importan

La Naturaleza y Deducibilidad de los Gastos en el Marco Tributario Peruano

En el corazéon de toda actividad econémica, los gastos representan el pulso financiero
que sostiene la operacion diaria de las empresas. Son mas que simples desembolsos: constituyen
el conjunto de recursos monetarios o equivalentes en bienes y valores, que se destinan de forma
recurrente al desarrollo de procesos productivos (Alva et al., 2016). Desde la perspectiva legal, el
Texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta (TUO LIR) establece que los gastos
pueden ser deducidos de la renta bruta siempre que sean necesarios para generar o conservar los
ingresos, o estén vinculados a ganancias de capital. Esta deduccion, sin embargo, estd sujeta a
que dichos gastos no estén expresamente prohibidos por la normativa vigente (Ramos, 2018).

Para que un gasto sea considerado deducible, debe cumplir con una serie de principios
fundamentales (Tabla 2). El principio del devengadoque exige reconocer el gasto en el momento
en que se incurre, no cuando se paga, es solo el punto de partida. A este se suman los principios
de causalidad (relacion directa con la generacién de renta), razonabilidad (proporcionalidad del
gasto) y generalidad (aplicacion uniforme dentro de la empresa). Ademas, en el plano formal, es
indispensable que cada gasto esté respaldado por un comprobante de pago valido y cumpla con
los requisitos de bancarizacion exigidos por la ley (Bernal, 2022).

Tabla 2. Distribucion de elementos intervinientes en el planeamiento tributario y gastos deducibles

Operacion atin no realizada
o . Analisis de las normas tributarias
Disefiar estrategias . .
Impacto tributario

Eleccién de la alternativa

PLANEAMIENTO
TRIBUTARIO

Optimizar los costos fiscales

No incurrir en contingencias
ante una posible fiscalizacion
tributaria.

Analisis del principio de
causalidad

GASTOS DEDUCIBLES

Gastos sujetos a limites

Gastos no sujetos a limites

Fuente:Adaptado de Arias & Abril (2019).

Minimizar el pago de los tributos indebidos
Correcta determinacion del impuesto.
Infracciones sustanciales

Infracciones formales
Sanciones tributarias
Razonabilidad
Proporcionalidad
Generalidad
Normalidad
Fehaciencia
Gastos de representacion
Gastos destinados a prestar servicios recreativos
Gastos de movilidad de los trabajadores
Gastos de viaje (viaticos)
Gastos de primas de seguro
Gastos de pérdidas extraordinarias

Gastos de depreciaciones

La legislacion tributaria también impone limites especificos a ciertos tipos de gastos,
aunque otros quedan exentos de estas restricciones. Esta distinciéon es clave para una
planificacion tributaria estratégica, ya que permite a las empresas identificar oportunidades
legitimas para optimizar su carga fiscal (Arias & Abril, 2019).



En este marco, la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria
(SUNAT) ha definido criterios precisos para la deducibilidad. Entre ellos destacan la necesidad
del gasto para la generaciéon de ingresos, la razonabilidad de su monto y la existencia de
documentaciéon adecuada. El cumplimiento riguroso de estos requisitos no solo garantiza la
aceptacion del gasto por parte de la administraciéon tributaria, sino que también fortalece la
transparencia y la eficiencia fiscal de las empresas (Actualidad Empresarial, 2018).

Analisis del principio de causalidad

De acuerdo al articulo 37° de la LIR el principio de causalidad implica un examen
detallado de cada gasto para determinar si cumple con este criterio esencial. Esto significa que el
gasto debe ser no solo razonable y pertinente, sino también indispensable para la generaciéon de
ingresos o para el mantenimiento de la fuente productora de estos. En otras palabras, debe
demostrarse que el gasto fue realizado con el objetivo de obtener, mantener o mejorar los
ingresos (Vasquez, 2017).

Este principio es crucial para evitar rechazos de deducciones por parte de las autoridades
fiscales, ya que un gasto que no cumpla con el principio de causalidad podria ser considerado no
deducible, aumentando asi la carga tributaria del contribuyente. La aplicacién correcta de este
principio requiere una comprension profunda de la naturaleza de las actividades empresariales y
como se relacionan especificamente con los gastos realizados (Ramos et al., 2021).

En consecuencia, el analisis del principio de causalidad es un aspecto critico en la gestion
fiscal, particularmente en la determinacion de la deducibilidad de los gastos. Su adecuada
aplicacion asegura que los contribuyentes puedan justificar sus deducciones de manera efectiva y
estar en conformidad con las leyes tributarias, optimizando asi su carga impositiva. De tal manera
se ha concluido con algunos indicadores del tema.

Indicadores del principio de causalidad

e Razonabilidad: Este indicador se refiere a la légica y justificacion detras de un gasto.
Un gasto razonable es aquel que es coherente con la naturaleza y escala de las
operaciones del negocio. La razonabilidad implica que el gasto no es excesivo ni
extravagante en relaciéon con las necesidades empresariales y esta en linea con lo que un
negocio prudente y eficiente incurrirfa en circunstancias similares.

e Proporcionalidad: La proporcionalidad evalia si el monto del gasto es adecuado y
guarda una relacién equilibrada con los ingresos generados o con la actividad que lo
originé. Un gasto proporcional no debe representar una cantidad desmesurada en
comparacion con los beneficios o ingresos que se espera generar.

e Generalidad: Este indicador analiza si el gasto es comuin y aceptado en el contexto de
la industria o sector al que pertenece el contribuyente. Un gasto general es aquel que es
tipico y usual en la operacion de negocios similares, reflejando practicas estandar en el
sector.

e Normalidad: Un gasto normal se refiere a aquel que es habitual y esperado en el curso
regular de las operaciones de la empresa. Este indicador asegura que el gasto no es una
ocurrencia extraordinaria o inusual, sino una parte regular de la actividad econémica del
contribuyente.

e Fehaciencia: La fehaciencia implica que el gasto debe estar adecuadamente
documentado y verificado. Esto significa que debe existir evidencia concreta y clara,
como facturas, recibos o contratos, que respalde la realizaciéon del gasto, su monto y su
proposito. La fehaciencia es fundamental para demostrar que el gasto es legitimo y
cumple con los requisitos legales para ser considerado deducible.
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Gastos sujetos a limites

Esta dimension aborda aquellos gastos que, aunque son reconocidos como deducibles
bajo las normativas fiscales, estan sujetos a ciertas restricciones o limites en cuanto a la cantidad
que puede ser deducida. Como regla general se considere deducibles, para determinar la renta de
tercera categoria, los gastos necesarios para producir y mantener la fuente, en tanto la deduccion
no esté expresamente prohibida. Ademas, se deben tener en cuenta los limites o reglas que por
cada concepto hubiera dispuesto la LIR, cuyo analisis dependera de cada caso en concreto
(Garcia & Gonzales, 2012).

La existencia de limites en algunos gastos deducibles es una medida implementada por las
autoridades fiscales para evitar abusos o excesos en las deducciones, garantizando asi que la carga
tributaria sea justa y equitativa. Estos limites son aplicados a categorias especificas de gastos que,
por su naturaleza, son susceptibles de sobreestimacién o no estar directamente relacionados con
la generacion de ingresos. En este sentido se ha concluido como indicadores los siguientes:

Gastos de representacion

Estos gastos se refieren a los costos incurridos por actividades que representan a la
empresa, como reuniones con clientes o socios comerciales. Aunque son esenciales para el
desarrollo del negocio, su naturaleza puede llevar a excesos o a gastos no directamente
relacionados con la generacién de ingresos. Por esta razoén, las normativas fiscales suelen
establecer limites sobre la cantidad que puede deducirse como gastos de representacion, para
evitar abusos y asegurar que las deducciones reflejen gastos reales y necesarios para el negocio.

Gastos destinados a prestar servicios recreativos

Incluyen costos relacionados con actividades recreativas para empleados o clientes,
como eventos corporativos. Aunque pueden contribuir al bienestar del personal y a las
relaciones con los clientes, su relacion indirecta con la generacion de ingresos significa que
también estdn sujetos a limites especificos, evitando asi que las empresas excedan en gastos
que podtian ser considerados superfluos.

Gastos de movilidad de los trabajadores

Estos gastos se refieren a los costos asociados con el transporte de empleados por
motivos laborales. Aunque son fundamentales para el funcionamiento de muchas empresas,
especialmente aquellas con trabajadores que requieren desplazarse frecuentemente, los limites
se imponen para asegurar que los gastos sean razonables y proporcionalmente relacionados
con la actividad empresarial.

Gastos de viaje (viaticos)

Los viaticos cubren los gastos incurridos por empleados en viajes de negocios,
incluyendo alojamiento, alimentacién y transporte. Aunque son esenciales para las actividades
comerciales, especialmente en empresas con operaciones a nivel nacional o internacional, se
establecen limites para garantizar que los gastos de viaje sean proporcionales y necesatios para
la actividad de la empresa.

Gastos no sujetos a limites

Esta categoria de gastos es importante porque ofrece a las empresas y contribuyentes
individuales mas flexibilidad y oportunidades para reducir su carga tributaria. En contraste con
los gastos sujetos a limites, los gastos no sujetos a limite no tienen restricciones predefinidas en
cuanto a la cantidad que puede ser deducida. Estos gastos generalmente incluyen costos que son
esenciales para la operacion diaria y la generacion de ingresos del negocio (Garcia & Gonzales,
2012).
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La correcta identificacion y aplicacién de los gastos no sujetos a limite es esencial para

Gastos de primas de seguro

Estos gastos se refieren a las cantidades pagadas por las polizas de seguro que
protegen a la empresa contra riesgos diversos. Las primas de seguro son consideradas gastos
operativos necesarios y no estan sujetas a limites especificos para su deduccién. Son
fundamentales para la gestién de riesgos en cualquier negocio y, como tales, son reconocidos
como gastos deducibles sin restricciones, siempre y cuando estén relacionados directamente
con la actividad empresarial y sean razonables y necesarios.

Gastos de pérdidas extraordinarias

Incluyen aquellos gastos que surgen debido a eventos inusuales o raros que no
forman parte de las operaciones ordinarias de la empresa. Estos pueden incluir, por ejemplo,
pérdidas por desastres naturales o eventos imprevistos que afectan significativamente los
activos de la empresa. Dado su caracter extraordinario y su imprevisibilidad, estos gastos
generalmente no estan sujetos a limites en términos de su deducibilidad.

Gastos de depreciaciones

Los gastos por depreciacion reflejan la disminucion en el valor de los activos fijos de
la empresa, como maquinaria, equipo y vehiculos, a lo largo del tiempo y su uso. La
depreciacion se calcula segin métodos y tasas establecidos, y estos gastos son considerados
deducibles ya que reflejan el desgaste real y el envejecimiento de los activos esenciales para las
operaciones del negocio. En general, no existen limites especificos para la deduccion de gastos
de depreciacion, siempre y cuando se calculen de acuerdo con los métodos aceptados y
reflejen adecuadamente la disminucién en el valor de los activos.

Desarrollo de los Gastos Deducibles

maximizar los beneficios fiscales sin infringir las normativas fiscales. Esto requiere un
conocimiento profundo de las leyes fiscales y una contabilidad precisa. Al aprovechar estos
gastos deducibles sin restricciones, las empresas y los individuos pueden lograr una eficiencia
fiscal significativa, lo que puede resultar en una mayor disponibilidad de recursos para la
reinversion y el crecimiento (Vasquez, 2017). De tal manera se ha concluido como indicadores
los siguientes:

Segtiin Arias & Abril (2019) a lo largo del ejercicio, los generadores de rentas de tercera

Ventajas
= Evitar posibles contingencias
= Nos permite conocer los limites de los gastos deducibles
= Gastos necesarios para producir y mantener la fuente
= Ladeduccion de algunos gastos no esta sujetos a limites.
= Podemos usar como escudo fiscal

Desventajas
e No se aplicara correctamente los gastos deducibles.

° No tener sustentacion de gastos oportuno.

Tipos

categoria realizan desembolsos o erogaciones, con el objeto de generar rentas; estos gastos
formaran parte de sus estados financieros, sin embargo, para la presentacion de la Declaracion
Jurada Anual del Impuesto a la Renta, resulta fundamental conocer cuales y cuanto de estos
gastos pueden ser deducibles tributariamente.

Segtn Arias & Abril (2019) los tipos de gastos son: Gastos sujetos a Limite y Gastos No

sujetos a Limite. En la tabla 3 se detallas los gastos sujetos a Limite.
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Tabla 3. Gastos .

sujetos a limites

GASTOS SUJETOS A LIMITE
Gatos sujetos a Limite Base legal
Limites TUC Ley Reglamento de
Impuesto a la 1a Ley del
Fenta Impuesto a la
Fenta

1 | Los gastos de De los ingresos Incizo q) del Incizo m) del
represemtacion bruotos, con un articulo 37 articulo 21
propios del limite miximo
FING O Negocic de 40UTT

Z | Los gastos 0.5% de los Inciso 1) del
destinados a ingresos netos articulo 37
prestar del ejercicio,
servicios con un limite de
recreativos 40 IUTT.

3 | Los gastos de Los gastos Inciso al) del Incizo v) del
movilidad de sustentados con articulo 37 articulo 21
los planilla no
trabajadores podrin exceder.

por cada
trabajador, del
importe diario
equivalente al
4% de 1a
Eemuneracion
Minima Vital
(B

4 | Gastos por Segin tabla Inciso r) del Inciso n) del
viaticos dependiendo del | articulo 37 articulo 21

destino del viaje

Fuente: Adaptado de los autores de Arias & Abril (2019).

Relacion del planeamiento tributario y los gastos deducibles

De acuerdo a Alva et al. (2020) A través de una correcta implementacion del
planeamiento tributario, una empresa puede lograr varios objetivos clave: prevenir posibles
problemas con las autoridades fiscales, maximizar sus ganancias, utilizar métodos legales sin
incurrir en simulaciones o fraudes que puedan afectar la eficiencia de sus proyectos econémicos,
reducir de manera efectiva sus costos y realizar deducciones fiscales apropiadas, asi como
disminuir o atenuar su carga impositiva aprovechando de forma adecuada las herramientas
legales disponibles.

Por esta razén, es fundamental que, para prevenir potenciales contingencias, se tenga un
conocimiento claro y preciso de los limites aplicables a los gastos en los que los contribuyentes
de tercera categoria hayan incurrido durante el ejercicio fiscal (Arias & Abril, 2019).Hoy en difa,
para el éxito de las empresas es necesario tener una interpretacion de la normatividad con
respecto a los gastos deducibles, y eso va de la mano con una buena aplicacién del planeamiento
tributario dentro de las empresas, segin los conceptos ya vistos en relacion a los gastos
deducibles y el planeamiento tributario, nos dicen que el planeamiento tributario es una
herramienta muy importante ya que se puede controlar los gastos que se ejecutan en la empresa
por lo tanto, la implementaciéon del planeamiento tributario es de vital importancia para las
empresas

En relacion a los Gastos deducibles, Carrasco (2020), en su trabajo titulado
“Planeamiento tributario y gastos no deducibles en las empresas metalmecanica, Los Olivos,
20207, Tesis utilizada para optar el titulo profesional de contadora publica en la Universidad
César Vallejo, Lima — Pert., enfatiz6é la importancia del planeamiento tributario en la gestion
eficaz de los gastos y la reduccion de la carga tributaria. Su enfoque teérico fue aplicado al
contexto del trabajo de investigacion, proporcionando un marco para entender como se utilizo el
planeamiento tributario para optimizar los gastos deducibles y minimizar los no deducibles. Asi,
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se exploré si los principios identificados eran igualmente aplicables en el sector de la
construccion, especialmente bajo el régimen Mype.

La citada investigacion establecié por objetivo determinar cémo incide el planeamiento
tributario en la disminucién de los gastos no deducibles en las empresas metalmecanica, Los
Olivos, 2020, los resultados finales del estudio permitieron concluir que, el planeamiento
tributario es una herramienta esencial para las empresas del rubro metalmecanica, ya que su
correcta implementacién puede minimizar los gastos no deducibles, reducir la carga tributaria,
evitar sanciones, aprovechar incentivos fiscales, y contribuir a una toma de decisiones
estratégicas mas efectiva. La ausencia de un planeamiento tributario adecuado no solo aumenta
los costos fiscales, sino que también puede tener implicaciones de largo alcance en la estabilidad
y el crecimiento de la empresa.

En la investigacion descrita, se recomend6 al departamento contable de las empresas del
sector metalmecanico realizar una revision inicial de su situacion tributaria para comprender su
estado actual y el régimen tributario aplicable, asi como los beneficios del mismo. Esto sirve
como fundamento para desarrollar un esquema tributario que ayude en la implementacién de un
planeamiento tributario enfocado en reducir los gastos no deducibles, el cual puede actuar como
guifa para los procesos tributarios futuros.
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P arte 11

Estrategias e Imp]ementzzcién

Capitulo 4
Dseﬁando E'strategias Escales E'fectivas

Estrategias en el planeamiento Tributario

El planeamiento tributario se define como una estrategia de gestion financiera adoptada
por contribuyentes conscientes de sus responsabilidades fiscales, que buscan cumplir de manera
equitativa con sus obligaciones hacia el estado, manteniendo la transparencia en sus operaciones
y responsabilizandose ante la sociedad por sus acciones fiscales (Vega et al., 2020).

Las estrategias fiscales se establecen como un medio eficaz para aplicar los beneficios
tributarios de acuerdo con la legislacion vigente y para minimizar la carga impositiva tanto de
individuos como de entidades legales. A menudo, la falta de conocimiento y una incorrecta
aplicacion o interpretacion de los incentivos ofrecidos por el Estado llevan a incumplimientos
normativos (Segarra et al., 2019).

El disefio de las estrategias implica la creacion de planes y tacticas eficientes que permitan
a las empresas y contribuyentes individuales optimizar su carga fiscal. El disefio de estrategias
tributarias involucra una comprension detallada de las leyes fiscales vigentes, asi como la
identificacion de oportunidades para aplicar deducciones y créditos que reduzcan legalmente los
impuestos a pagar (Sanandrés et al., 2019).

En consecuencia, se puede sefialar que disefiar estrategias en el planeamiento tributario es
una actividad compleja y dinamica que requiere un conocimiento profundo del sistema tributario,
una planificaciéon cuidadosa y una ejecucion estratégica. Su correcta implementaciéon no solo
conduce a una reduccién efectiva de la carga tributaria, sino que también asegura la sostenibilidad
y el crecimiento a largo plazo de la entidad o individuo involucrado. De tal manera se ha
concluido como indicadores los siguientes:

Operacién aun no realizada. Este indicador se refiere a la anticipacién y
planificacion de transacciones o decisiones empresariales antes de su ejecucion. La idea es
evaluar de antemano las implicaciones fiscales de posibles operaciones, lo que permite a las
empresas o individuos tomar decisiones mas informadas y fiscalmente eficientes. Este
enfoque proactivo ayuda a evitar sorpresas fiscales y a maximizar los beneficios fiscales
disponibles.

Analisis de las normas tributarias. La comprension profunda de la legislacién
tributaria vigente es esencial en el planeamiento tributario. Este indicador implica un
estudio detallado de las leyes, reglamentos y directrices fiscales actuales. Un analisis
exhaustivo asegura que las estrategias disefiadas estén en conformidad con las normativas y
aprovechen todas las ventajas y beneficios fiscales que las leyes permiten.

Impacto tributario. Evaluar el impacto tributario es crucial para cualquier
estrategia fiscal. Este indicador implica analizar como las diferentes opciones y decisiones
afectaran la carga fiscal de la empresa o individuo. Se consideran aspectos como las
implicaciones a corto y largo plazo, la posible variaciéon en la carga tributaria y como las
decisiones fiscales se alinean con los objetivos financieros y empresariales generales.



Eleccion de la alternativa. Una vez realizados los analisis anteriores, se debe
elegir la mejor alternativa fiscal. Este indicador se centra en seleccionar la opcién que
ofrezca el mayor beneficio fiscal, al tiempo que se alinea con los objetivos globales y las
operaciones del negocio. La eleccion debe considerar no solo los beneficios fiscales
inmediatos, sino también la sostenibilidad y los posibles riesgos a largo plazo.

Optimizar los costos fiscales

En el contexto de la construccion, optimizar los costos fiscales implica una evaluacion
cuidadosa de todas las posibles deducciones, exenciones y créditos que las leyes tributarias
ofrecen. El objetivo es identificar todas las oportunidades legales para reducir la cantidad de
impuestos pagados, sin transgredir las normativas vigentes. Esto requiere un conocimiento
profundo de la legislacién tributaria y una comprension clara de como se pueden aplicar estas
leyes a las circunstancias especificas de la empresa o individuo (Vega et al., 2020).

Ahora bien, mas alla de la simple reducciéon de impuestos, la optimizacion de los costos
fiscales busca equilibrar la carga impositiva con la necesidad de mantener la integridad y la
reputacion empresarial. En este sentido, se consideran no solo los beneficios a corto plazo, sino
también el impacto a largo plazo de las decisiones fiscales en la imagen y las relaciones de la
empresa con las autoridades fiscales (Mena et al., 2019).

En consecuencia, la optimizacién de los costos fiscales dentro del planeamiento
tributario es vital para garantizar que las empresas y los individuos no solo cumplan con sus
obligaciones fiscales de manera eficiente, sino que también maximicen sus recursos financieros.
Esta gestion fiscal inteligente y estratégica es fundamental para el crecimiento y la estabilidad
financiera a largo plazo. En este sentido se ha concluido como indicadores los siguientes:

Minimizar el pago de los tributos indebidos: Este indicador se centra en la
importancia de evitar el pago excesivo de impuestos que no corresponden legalmente a la
empresa o al individuo. El objetivo es asegurar que solo se paguen los impuestos estrictamente
necesarios segun la ley, evitando desembolsos adicionales que no estan justificados. Esta practica
no solo mejora la liquidez y la salud financiera de la empresa, sino que también promueve un uso
mas eficiente de los recursos econémicos.

Correcta determinacion del impuesto: Este indicador aborda la necesidad de calcular
con precision la cantidad de impuestos que se deben pagar. Una correcta determinacién del
impuesto implica entender completamente todas las variables que afectan la base imponible,
incluyendo ingresos, gastos deducibles, exenciones y cualquier otro factor relevante. La precision
en esta determinacion es crucial para evitar errores que podrian resultar en pagos insuficientes,
que a su vez podrian llevar a sanciones y multas, o en pagos excesivos, que resultarfan en una
carga fiscal innecesariamente alta.

No incutrir en contingencias ante una posible fiscalizacion tributaria

Es crucial asegurar que las empresas y contribuyentes individuales mantengan su
conformidad con las leyes y regulaciones fiscales. Por ello, deben centrar su atencién en la
prevencion de riesgos y la preparacion adecuada para enfrentar cualquier revision o auditoria por
parte de las autoridades tributarias (Effio & Chapofan, 2019).Para ello la empresa debe mantener
un registro detallado y preciso de todas las transacciones financieras y actividades econémicas.
Esto incluye la documentacién adecuada de ingresos, gastos, deducciones fiscales y cualquier otra
operacion relevante que pueda ser objeto de escrutinio durante una fiscalizacion. Una
contabilidad clara y transparente no solo facilita el proceso de revisién, sino que también
demuestra la buena fe y la gestion responsable por parte del contribuyente (Encalada et al., 2020).
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Otro aspecto importante es la implementacion de politicas internas y procedimientos de
control que aseguren el cumplimiento fiscal continuo. Esto incluye la realizacion de auditorfas
internas periodicas y la evaluacion de las practicas fiscales existentes para identificar y corregir
posibles errores o inconsistencias antes de que se conviertan en problemas durante una
fiscalizacion externa (Garizabal et al., 2020).

En consecuencia, se puede sefialar que, esta dimensién es un componente integral del
planeamiento tributario. Su enfoque proactivo en la preparaciéon y el cumplimiento ayuda a
minimizar el riesgo de sanciones, multas o ajustes fiscales que pueden surgir de una auditorfa. Al
asegurar una gestion fiscal transparente y responsable, las empresas y los individuos pueden
protegerse de posibles contingencias y mantener una relacién sélida y positiva con las
autoridades fiscales. De tal manera se ha concluido como indicadores los siguientes:

Infracciones sustanciales:

Este indicador aborda las infracciones significativas relacionadas con la gestion fiscal,
como la omisién de ingresos, la sobrestimacion de deducciones o gastos, y el incumplimiento
en la declaraciéon de impuestos. El indicador subraya la necesidad de un andlisis meticuloso y
una presentacién precisa de todas las transacciones financieras para evitar tales infracciones.

Infracciones formales

A diferencia de las infracciones sustanciales, este indicador se refiere a las faltas
relacionadas con el cumplimiento de los procedimientos y requisitos formales de la legislacion
fiscal. Incluyen errores en la documentacion, retrasos en la presentaciéon de declaraciones
fiscales, y fallas en mantener registros adecuados. Aunque a menudo son menos graves que las
infracciones sustanciales, las infracciones formales también pueden resultar en multas y
sanciones, y sefialan deficiencias en los procesos administrativos y de gestion fiscal.

Sanciones tributarias

Este indicador se centra en las posibles sanciones y sus repercusiones en caso de
incumplimiento de las normas fiscales. Las sanciones pueden variar desde multas monetarias
hasta acciones legales mas severas, dependiendo de la gravedad del incumplimiento. Este
indicador subraya la importancia de una gestion fiscal precisa y responsable para evitar estas
sanciones.

Desarrollo del planeamiento tributario

En el complejo entramado de las obligaciones fiscales, la planeacion tributaria emerge
como una herramienta esencial para los contribuyentes. No se trata simplemente de cumplir con
el deber impositivo, sino de hacerlo de manera inteligente, estratégica y dentro del marco legal.
La planeacion fiscal permite a los sujetos pasivos estructurar sus operaciones economicas de
forma que se optimicen los costos tributarios, sin transgredir la normativa vigente. En este
sentido, elegir la figura juridica mas conveniente, siempre que sea licita, se convierte en un acto
de racionalidad financiera (Alva et al., 2020).

Mas alla de una simple técnica contable, el planeamiento tributario constituye un proceso
deliberado de analisis y toma de decisiones. Segin Alva (2013), implica la evaluacion de diversas
alternativas legales disponibles para el contribuyente, con el objetivo de determinar el monto
exacto del impuesto que debe abonarse al Estado. Este proceso exige no solo conocimiento
técnico, sino también una comprension profunda de las normas fiscales y su correcta aplicacion.

Alva (ob. cit.)) propone una secuencia metodoldgica para llevar a cabo una planeacién
tributaria eficaz. Esta no se limita a la reduccion de la carga fiscal, sino que busca su optimizacion,
entendida como el equilibrio entre el cumplimiento normativo y la eficiencia financiera. Para
lograrlo, es necesario seguir una serie de pasos que incluyen:

1. Elanalisis detallado de la actividad econémica del contribuyente.

22



&

La identificacion de los beneficios fiscales aplicables segun el régimen tributario.

La seleccion de estructuras juridicas que favorezcan la deducibilidad de gastos.

La implementacion de controles internos que garanticen la trazabilidad y legalidad
de las operaciones.

La actualizaciéon constante frente a cambios normativos que puedan afectar la
planificacion vigente.

En suma, la planeacién fiscal no es una practica evasiva, sino una manifestaciéon de
inteligencia tributaria. Su correcta aplicacion permite a las empresas y personas naturales cumplir
con sus obligaciones de manera eficiente, transparente y estratégica, fortaleciendo asi su
sostenibilidad financiera en un entorno fiscal cada vez mas exigente.

De este modo indica que una correcta optimizacioén de la carga tributaria requiere de:

*
*

*

Ventajas
.

*

Desventaja
.

Una operacién atun no realizada.

Un riguroso analisis de las normas tributarias que aplican sobre la operacion.

La identificacién de los escenarios posibles, y el impacto tributario en cada uno de
ellos.

Un analisis financiero de la implementacién de cada escenario.

Un analisis de factibilidad (tiempos, tramites, posibilidad).

La eleccion de la alternativa mas econémica y eficiente.

Prevenir a la gerencia sobre cualquier suceso o evento fiscal que ocurra y tenga
consecuencia importante en el normal desarrollo empresarial.

El planteamiento tributario permitira contrarrestar los riesgos futuros asociados al
cumplimiento de las obligaciones tributarias en las empresas constructoras del
régimen Mype tributario del distrito del Tambo.

Seleccionar la mejor alternativa, que le permita a la empresa lograr ahorros
financieros y un respiro fiscal (Correcta optimizacion de la carga tributaria).

Evita la aplicacion y el pago a impuestos innecesarios.

Que la empresa obtenga una mejor capacidad de adaptacion a las nuevas
legislaciones fiscales.

Estar preparada para adoptar con éxito cualquier cambio en la legislacion fiscal que
tenga como consecuencia una afectacién o un perjuicio econémico.

Conocer el efecto de los impuestos en las probables decisiones gerenciales.
Cuantificar ahorro y costos fiscales de operaciones econdmicas futuras.

Procurando la detecciéon oportuna de amenazas.

Caer en el planeamiento tributario negativo (elusion tributaria)

Tipos de planeamiento tributario

Planificacién tributaria preparativa

Es la comienza antes del nacimiento de la empresa, y es la que debe considerar la

eleccion juridica mas apropiada para funcionar, evaluar costos y alternativas.

Planificacion tributaria operativa

La planificacion tributaria operativa, es la que ocurre una vez que la empresa esta en

marcha.
Planificacién tributaria positiva
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Procura pagar todos los tributos que corresponden, evitando pagar aquellos que no le
son pertinentes. Pone énfasis en la optimizacion de las operaciones, transacciones y resultados.
Procurando la deteccion oportuna de amenazas y la formulacién de contramedidas.

Planificacién tributaria negativa
Esta orientada a la disminucién de los pasivos tributarios, manipulando y omitiendo
documentacion, transacciones, operaciones, registros, buscando omitir y evadir.

Diferencia entre planeamiento tributario, elusiéon y evasion

La evasion se define como una accion ilegal con la intencion deliberada de incumplir con
las obligaciones tributarias, reflejando conductas conscientes y voluntarias contra la norma para
obtener ahorros ilicitos. En contraste, la elusiéon de impuestos, aunque no estrictamente ilegal,
implica el uso de estrategias o interpretaciones de la ley que pueden ser ambiguas o aprovechar
vacios legales (Alva et al., 2020).

Asi pues, la planeacion tributaria se refiere a coémo los sujetos pasivos de las obligaciones
tributarias organizan sus actividades para maximizar los beneficios fiscales que la ley
explicitamente contempla. Esta practica no busca explotar vacios legales, sino aprovechar al
maximo las ventajas permitidas dentro del marco legal, respetando el espiritu o propésito del
legislador, también conocido como el espiritu de la ley.
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Capitulo 5

E'studios de Casos en Optimizaci()n Escal

Planeamiento Tributario en Empresas Constructoras del Régimen MYPE: Caso El
Tambo

El presente estudio se origind a partir de una exploracion profunda del comportamiento
econémico de las empresas constructoras acogidas al régimen MYPE tributario en el distrito de
El Tambo. Estas organizaciones, aunque pequefias en escala, desempefan un papel significativo
en la economia local, contribuyendo de manera sustancial al Producto Bruto Interno (PBI) y a la
recaudacion fiscal del Estado.

Sin embargo, se identificaron debilidades estructurales en el conocimiento y aplicacién de
las normas tributarias por parte de estas empresas. Esta deficiencia se refleja directamente en su
gestion financiera, particularmente en el uso inadecuado o limitado de los gastos deducibles. La
falta de alineacion entre sus procesos contables y las exigencias fiscales vigentes genera
distorsiones en sus estados financieros y puede derivar en pasivos tributarios que comprometen
su sostenibilidad.

Ante este panorama, el planeamiento tributario se presenta como una herramienta
estratégica de vital importancia. Su correcta implementacién permite a las empresas
constructoras calcular con mayor precision su margen de utilidad real, elaborar estados
financieros mas confiables y, sobre todo, cumplir con sus obligaciones fiscales de manera
oportuna y justa. Al optimizar el uso de los gastos deducibles dentro del marco legal, estas
organizaciones no solo evitan sanciones, sino que también fortalecen su desempefio econémico y
su capacidad de inversion.

Poblaciéon y Enfoque Metodolégico

La investigacion se sustentd en un enfoque cuantitativo, orientado a la recoleccion y
analisis de datos estadisticos que permitieran representar con fidelidad la situacion actual del
sector. Se emple6 el método descriptivo, cuya finalidad fue organizar la informacion de manera
sistematica para facilitar su interpretacion y generar conclusiones relevantes sobre el
comportamiento tributario de las empresas estudiadas.

Este tipo de estudios resulta esencial para comprender con claridad las caracteristicas y
condiciones de los sujetos investigados, tal como lo sefialan Castellano et al. (2020). La poblacion
en una investigacion puede incluir diversos elementos: desde personas hasta infraestructuras,
equipos o materiales. Por ello, la seleccion del universo de estudio debe ser rigurosa y deliberada,
ya que define el alcance y la duracién del proceso investigativo (Arias, 2020).

En este caso, se determiné como poblaciéon finita a las empresas constructoras
registradas en el distrito de El Tambo, ascendiendo a un total de 594 unidades, segun
informacién oficial proporcionada por la Superintendencia Nacional de Administracion
Tributaria (SUNAT). Esta delimitacion permitié enfocar el analisis en un segmento especifico del
régimen MYPE, cuyas dinamicas fiscales presentan particularidades relevantes para el desarrollo
de estrategias de planeamiento tributario.

La muestra en un estudio de investigacion representa una porcioén significativa y
representativa de la poblaciéon total, actuando como un subconjunto mas pequefio, pero

cuidadosamente seleccionado que puede reproducir las caracteristicas y condiciones del grupo o



fenémeno que se esta investigando. La seleccion de una muestra adecuada es fundamental, ya
que debe reflejar de manera fiable las propiedades de la poblaciéon mas amplia, permitiendo asi
que los resultados obtenidos sean extrapolables (Sanchez, 2019).

En el desarrollo de esta investigacion, se seleccion6 un tamafio de muestra representativo,
considerando una férmula especifica disefiada para poblaciones finitas. Hsta estrategia
metodologica fue crucial para garantizar que los resultados obtenidos sean tanto relevantes como
aplicables a la poblaciéon general de estudio, en este caso, las empresas constructoras del distrito
de El Tambo. Al emplear una férmula dirigida para poblaciones finitas, se pudo determinar con
precision la cantidad de sujetos necesarios para que la muestra refleje adecuadamente las
caracteristicas y tendencias de toda la poblacion.

i NZ2p(1-P)
C(N—=1)e*+ Z%p(1-p)

T

Doénde:
e N = Total de la poblacién = 473
. Zﬁa: Nivel de Confiabilidad = 1,96

. p = proporcion esperada = 0,5

e q=1-p=05

o d=precisién = 0,05

En la investigacion, se ha determinado que el tamafio de la muestra fue de 212 empresas.

Esta cifra se ha calculado cuidadosamente para asegurar que la muestra sea representativa de la
poblacién de estudio. La seleccion de 212 participantes permitié obtener datos suficientes para
un analisis robusto y fiable, mientras se mantiene un manejo eficiente de los recursos y se
garantiza la viabilidad del estudio. La aplicacion del muestreo aleatorio simple asegura que cada
individuo de la poblacién tenga la misma oportunidad de ser elegido para conformar la muestra
(Salgado, 2018).

En el estudio, se implementé el método de muestreo aleatorio simple. Esta técnica fue
esencial para garantizar la imparcialidad y objetividad en la seleccion de los participantes.
Mediante este proceso, cada miembro de la poblacién objetivo tuvo la misma probabilidad de ser
elegido para formar parte de la muestra. Con ello en mente, en lo siguiente se aprecia a los
sujetos que formaron parte de la muestra en la figura 3.

Poblacion
m Muestra

B Porcentaje

Poblacién m Muestra ™ Porcentaje

Figura 3. Representacion de la poblaciin y la muestra. Nota: Informacion obtenida a partir de Sunat
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Criterios de inclusion y exclusion

Fue relevante presentar criterios claros para decidir qué usar y qué no usar, si los criterios
fuesen demasiado estrictos, se podria excluir demasiados estudios, lo que a consecuencia
afectarfa una busqueda del verdadero tamafio del efecto (Rasinger, 2020). Por lo tanto, los
criterios de inclusion aplicados en este estudio fueron los siguientes.

e  Empresas constructoras que estén inscritos en el CIIU: 4100

e  Empresas constructoras con domicilio fiscal en el distrito de El Tambo.
e  Empresas constructoras con RUC en esta activo y habido.

o Empresas del Régimen Mype tributario.

Planificacion

En la realizacion de este trabajo de investigacion, fue crucial la organizacién y eficiencia
en la planificacién de todas sus etapas. Para ello, se disefié un cronograma detallado en la tabla 4,
que condujo el proceso de recolecciéon de datos durante el trabajo de campo. Este cronograma
actud no solo como una hoja de ruta para cada fase de la recopilaciéon de informacion, asignando
fechas especificas para cada actividad, sino también como un mecanismo de control para
asegurar que se alcancen los objetivos dentro de los plazos establecidos.

Tabla 4. Cronograma de la aplicacion del instrumento

Semana 1 Prueba piloto de la encuesta en un pequefio grupo de empresas Preparacion de los materiales necesarios
emana P . -
constructoras para identificar y corregir posibles fallos. para la encuesta.
- L Encuestar a aproximadamente 15
Semana 2 Inicio de la aplicacién de encuestas.
empresas.
. . L Encuestar a aproximadamente 15
Semana 3 Continuacién de la aplicacién de encuestas.
empresas.
. . L Encuestar a aproximadamente 15
Semana 4 Continuacién de la aplicacioén de encuestas.
empresas.
. > Y Encuestar a aproximadamente 15
Semana 5 Continuacién de la aplicacién de encuestas.
empresas.
Semana 6 . - L Encuestar a aproximadamente 15
Continuacién de la aplicacién de encuestas
empresas.
Semana 7 Continuacién de la aplicacion de encuestas Encuestar a aproximadamente 15
empresas.
Semana 8 Continuacién de la aplicacion de encuestas Encuestar a aproximadamente 15
empresas.
Semana 9 Continuacién de la aplicacion de encuestas Encuestar a aproximadamente 15
empresas.
Semana 10 Continuacién de la aplicacién de encuestas Encuestar a aproximadamente 15
empresas.
Semana 11 Continuacién de la aplicacién de encuestas Encuestar a aproximadamente 15
empresas.
Semana 12 Continuacién de la aplicacién de encuestas Encuestar a aproximadamente 15
empresas.
Semana 13 Continuacién de la aplicacion de encuestas Encuestar a aproximadamente 15
empresas.
Semana 14 Continuacién de la aplicacion de encuestas Encuestar a aproximadamente 15
empresas.
Semana 15 Finalizacién de la aplicacién de encuestas. Encuestar a las dltimas 17 empresas.

Andlisis de datos y elaboracion de un
Semana 16 Revision de las respuestas recolectadas y organizacién de los datos. informe preliminar sobre los hallazgos de
la encuesta
Los cuestionarios utilizados en esta investigacion, validados mediante juicio de expertos,
consistieron en una serie de preguntas logicamente interconectadas disefiadas para recolectar
datos pertinentes. Se incluyeron preguntas cerradas que facilitaron respuestas mas concretas y
cuantificables. Todos estos elementos siguieron una estructura organizada y coherente, crucial
para obtener informacién que contribuyera de manera efectiva a la solucién del problema de
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investigaciéon .A continuacion, se observa en la tabla 5 | el resumen del juicio de expertos de los
instrumentos de recoleccion de datos.

Tabla 5. Resumen del juicio de expertos de los instrumentos

Experto Grado académico Especialidad Opinién
Maestro en tributacion y Tributacién y contabilidad
s . Favorable
politica fiscal financiera
Maestro en tributacién y Tributacién y contabilidad
2 P . Favorable
politica fiscal financiera
Doctor en ciencias contables Financiero — tributacién —
3 . Favorable
y empresariales gubernamental

Procedimiento para el estudio de los datos

En el desarrollo de la investigacion, se emplearon técnicas de procesamiento estadistico
para garantizar una gestion eficaz y precisa de la informacion recolectada. Estas técnicas fueron
fundamentales en dos areas clave: el registro de datos del trabajo de campo y el control de
calidad de los datos. Durante la fase de trabajo de campo, se aplicaron métodos estadisticos para
organizar y registrar sistematicamente los datos recogidos. Esta aproximaciéon permitié una
compilacion ordenada y estructurada de la informacion, facilitando su posterior andlisis y
asegurando que todos los datos relevantes fueran considerados.

En cuanto al control de calidad de los datos, las técnicas estadisticas desempefiaron un
papel crucial en la verificacion y validaciéon de la informacién obtenida. Se utilizaron para
identificar y corregir posibles errores o inconsistencias, asegurando asi la fiabilidad y precisién de
los datos. Este proceso de control de calidad fue esencial para mantener la integridad de la
investigacién, permitiendo que las conclusiones y recomendaciones del estudio se basaran en
datos soélidos y confiables. Se consideraron principios éticos y morales que fortalecieron la
credibilidad y la validez del estudio, sino que también garantizé que la investigacion contribuyera
positivamente al campo de estudio, respetando los derechos y el bienestar de todas las partes
involucradas

Caso: Manejo del Planeamiento Tributario en empresas del sector construccion

En cuanto al manejo del planeamiento tributario en empresas del sector construccion, los
resultados pueden orientar el desarrollo de este aspecto en el campo tributario, mediante el
comportamiento que experimentan los resultados en este estudio. El analisis expuesto en la tabla
6 y figura 4, la estadistica que presentan las respuestas de los trabajadores de las empresas
constructoras del distrito de El Tambo acerca del planeamiento tributario revela perspectivas
variadas y significativas, cuya interpretacion de e datos ofrece un panorama detallado de cémo
los empleados perciben la eficacia del planeamiento tributario en sus respectivas empresas.

Tabla 6. Andlisis de frecuencia del planeamiento tributario en empresas constructoras

Eventualmente no 14 6,60 6,60 Mala
Indeciso 60 28,30 34,90 Regular
Eventualmente s 98 46,23 81,13 Buena
Definitivamente si 40 18,87 100,00 EBxcelente
Total 212 100,00
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PLANEAMIENTO TRIBUTARTO
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Figura 4. Anilisis de frecuencia, de la variable planeamiento tributario

Se destaca , que el 18,87% (equivalente a 40 sujetos), calificé el planeamiento tributario
en sus empresas como excelente. HEste grupo de trabajadores considera que, efectivamente, se
implementan procesos de gestiéon adecuados para anticipar y manejar proactivamente las posibles
repercusiones fiscales. Esta percepcion indica que, en estas empresas, existe una fuerte
conciencia sobre la importancia de la planificacién tributaria y sus implicaciones en la gestion
empresarial. En contraste, la mayoria de los encuestados, el 46,23% (98 sujetos), opinan que el
planeamiento tributario en sus empresas es bueno.

De acuerdo a estos casos, los trabajadores perciben que, aunque hay esfuerzos por
implementar procesos de gestion adecuados para la planificacion fiscal, estos se realizan de
manera eventual y no de forma tan consistente como en las empresas calificadas como excelentes.
Esto sugiere que, mientras hay una comprensioén de la importancia del planeamiento tributario,
aun hay margen de mejora en su implementacion y regularidad.

Por otro lado, un 28,30% de los encuestados (60 sujetos) califica el planeamiento
tributario en sus empresas como regular. Finalmente, un 6,60% de los encuestados (14 sujetos)
considera que el planeamiento tributario en sus empresas es malo, lo que indica que, segin estos
trabajadores, hay una falta de implementacion efectiva de procesos de gestién para prever y
administrar las repercusiones fiscales de manera proactiva. Este porcentaje, aunque menor,
resalta la necesidad de algunas empresas en el distrito de El Tambo de revisar y mejorar sus
practicas de planeamiento tributario.

En conjunto, estos resultados expuestos en la tabla 7, proporcionan una vision
panoramica de como el personal de las empresas constructoras del distrito de El Tambo percibe
la gestion del planeamiento tributario. Mientras hay una apreciacién positiva en cierta medida,
también se destacan areas de oportunidad donde se puede mejorar la implementacion y
efectividad de las practicas de planeamiento tributario.

Tabla 7. Estadistico descriptivo de la gestion del planeamiento tributario

Media 3,71 0,057
99% de mtervalo de confianza | Limite mferior 3,63
para la media Limite superior 3,92
Media recortada al 5% 380
Mediana 4,00

Plancamiento Varianza s 0,688

. . Desv. Desviacion 0,829

tributario .
Minimo 2
Maximo 5)
Rango 3
Rango mtercuartil 1
Asimetria -0,260 0,167
Curtosts -0459 0,333

La interpretaciéon de los datos estadisticos descriptivos de la encuesta aplicada a los
trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo, centrada en la variable de
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planeamiento tributario, proporciona una vision detallada de cémo este aspecto es percibido por
los empleados.

Media: El valor medio obtenido es de 3,77, con un error estandar de 0,057. Esto sugiere
que, en promedio, la percepcion del planeamiento tributario se inclina hacia el lado positivo de la
escala, acercandose a la categoria "Buena". Un etror estindar bajo indica una agrupacion
consistente de las respuestas alrededor de este valor medio.

Intervalo de Confianza del 99%: Con un limite inferior de 3,63 y un superior de 3,92,
este intervalo refleja cierta variabilidad en las respuestas. Sin embargo, confirma que, en
promedio, los trabajadores califican el planeamiento tributario entre "Regulat" y "Excelente",
con una tendencia hacia "Buena".

Media Recortada al 5%: Se sitia en 3,80, ligeramente por encima de la media general.
Esto indica que, al eliminar los valores extremos, la percepcion general sigue siendo positiva.

Mediana: La mediana es 4,00, coincidiendo con la categoria "Buena". Esto muestra que
la mitad de los encuestados calific el planeamiento tributario en esta categoria o superior, lo que
refuerza la tendencia hacia una percepcion positiva.

Varianza y Desviacion Estandar: Con una varianza de 0,688 y una desviacién estandar
de 0,829, hay una dispersién moderada de las respuestas, lo que indica que, aunque hay consenso
general, las opiniones varfan entre los trabajadores.

Minimo y Maximo: Los valores extremos son 2 ("Malo") y 5 ("Excelente"), lo que
demuestra que se utilizaron todas las opciones de la escala, excepto "Pésima" (1).

Asimetria y Curtosis: Un valor de asimetria de -0,260 y una curtosis de -0,459 sugieren
una distribucién ligeramente inclinada hacia calificaciones mas altas y menos puntiaguda que una
distribuciéon normal. Esto indica una tendencia a valoraciones mas positivas del planeamiento
tributario.

En conjunto, estos datos revelan que los trabajadores de las empresas constructoras del
distrito de El Tambo tienden a calificar el planeamiento tributario de manera positiva, con una
inclinacién hacia la categoria "Buena". La variabilidad observada en las respuestas sugiere que,
aunque hay una percepcion general favorable, aun existe margen para mejorar en algunos
aspectos del planeamiento tributario.

Caso: Disefo de Estrategias

El segundo caso de estudio es el analisis sobre las respuestas de los trabajadores de las
empresas constructoras del distrito de El Tambo en relacién a "Disefiar estrategias", arroja una
perspectiva detallada sobre como estos empleados perciben la eficacia de la planificacion
estratégica en sus empresas. La interpretacion se realiza desde lo expuesto en la tabla 8 y figura 5,
que detalla la estadistica de este caso.

Tabla 8. Andlisis de frecuencia de la dimension disenar estrategias

Definitivamente no 1 0,47 0,47 Pésima
Fventualmente no 18 8.49 8,96 Mala
Indeciso 52 24,53 33,49 Regular
Eventualmente si 91 4292 76,41 Buena
Definitivamente si 50 23,58 100,00 Excelente
Total 212 100,00
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DISEMAKR ESTRATEGLAS

Figura 5. Andlisis de frecuencia de la dimension diseniar estrategias

Un 23,58% de los encuestados, correspondiente a 50 sujetos, calificaron el disefio de
estrategias en sus empresas como excelente. Esta fraccion significativa de trabajadores considera
que en sus lugares de trabajo se implementan de manera eficaz planes y tacticas que contribuyen
a optimizar la carga fiscal tanto para las empresas como para los contribuyentes. L.a opinién de
este grupo refleja una alta confianza en los procesos de planeacion estratégica y su ejecucion.
Por otro lado, el 42,92% de los encuestados, que equivale a 91 sujetos, opina que el disefio de
estrategias es bueno. Estos trabajadores reconocen que, si bien se establecen planes y tacticas
eficientes para la optimizacion fiscal, esta practica no es constante o uniforme, lo que indica una
implementacion efectiva, pero con margen de mejora.

En cuanto al 24,53% de los encuestados, representando a 52 sujetos, su percepcion
sobre el disefio de estrategias es regular. Aunado a ello, un 8,49% de los encuestados, equivalente
a 18 sujetos, califica el disefio de estrategias como malo. Esta percepcion negativa sugiere que, en
sus empresas, los planes y tacticas eficientes para la gestion fiscal no se establecen de manera
regular, lo que podria indicar deficiencias en la planificacion y ejecucion estratégica. Finalmente,
un 0,47% de los encuestados, que representa a un solo sujeto, considera que el disefio de
estrategias en su empresa es pésimo. Esta opiniéon seflala una ausencia total o una
implementaciéon muy deficiente de estrategias que permitan optimizar la carga fiscal.

En consecuencia, estos datos reflejan una diversidad de percepciones entre los
trabajadores sobre la eficacia del disefio de estrategias tributarias en sus empresas. Mientras que
un porcentaje significativo ve este aspecto de manera positiva, existe también un grupo
considerable que identifica areas de mejora, resaltando la importancia de fortalecer y
homogeneizar las estrategias de planeamiento tributario en el sector de la construcciéon en El
Tambo. Ahora bien, en suma el analisis de frecuencia demostrada en la tabla 9, comprueba los
estadisticos , respecto a la dimension disefiar estrategias.

Tabla 9. Estadistico Descriptivo de la Dimension Diseniar Estrategias

Media 3,81 0,063
99% de intervalo de Limite inferior 3,64
confianza para la media Limite superior 3,97
Media recortada al 5% 3,85
Mediana 4,00
Varianza 0,830
Disefiar estrategias Desv. Desviacion 0,911
Minimo 1
Miximo 5
Rango 4
Rango intercuartil 1
Asimetria -0,442 0,167
Curtosis -0,370 0,333

La interpretacion de los datos estadisticos descriptivos de la encuesta aplicada a los
trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo, enfocada al disefio de
estrategias, ofrece una vision clara de como los empleados perciben esta faceta en sus empresas.
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Media: Con un valor medio de 3,81 y un error estandar de 0,063, la percepcion
promedio del disefio de estrategias se acerca mas a la categoria "Buena". Un error estandar bajo
indica que las respuestas de los trabajadores estan agrupadas alrededor de este valor, sugiriendo
consistencia en la percepcion del disefio de estrategias.

Intervalo de Confianza del 99%: Los limites inferior y superior son 3,64 y 3,97,
respectivamente. Este intervalo muestra variabilidad en las respuestas, pero confirma que, en
promedio, los trabajadores califican el disefio de estrategias entre "Regular" y "Excelente",
tendiendo hacia "Buena".

Media Recortada al 5%: Situada en 3,85, ligeramente por encima de la media general,
indica que, al eliminar los extremos, la percepcion general sigue siendo positiva.

Mediana: La mediana es 4,00, igual a la media, lo que muestra una distribucion simétrica
de respuestas alrededor de este valor y refuerza la percepcion de "Buena".

Varianza y Desviacion Estandar: Con una varianza de 0,830 y una desviacién estandar
de 0,911, hay una dispersion moderada en las respuestas, indicando variabilidad en las opiniones.

Minimo y Maximo: Los valores extremos son 1 y 5, mostrando que se utilizaron todas
las opciones de la escala Likert.

Asimetria y Curtosis: La asimetrfa de -0,442 y la curtosis de -0,370 sugieren una
distribucioén ligeramente inclinada hacia calificaciones mas altas y menos puntiaguda que una
normal, apoyando la tendencia a valoraciones positivas del disefio de estrategias.

En resumen, los datos indican que los trabajadores de las empresas constructoras del
distrito de El Tambo tienden a calificar el disefio de estrategias de manera positiva, inclinandose
hacia "Buena". La presencia de variabilidad en las respuestas sugiere que, aunque hay una
percepcion generalmente favorable, existe espacio para mejorar en la eficacia del disefio de
estrategias tributarias, lo cual debe ser una constante en toda empresa.

Diversas investigaciones han evidenciado que la ausencia de un marco estructurado y de
directrices claras en materia tributaria puede generar incertidumbre significativa en los procesos
fiscales de las empresas. Tal es el caso del estudio realizado por Castrillon y Pineda (2020),
centrado en el Grupo Archibald S.A.S., donde se concluy6 que la falta de planificacién tributaria
adecuada afectaba directamente la gestién de los gastos deducibles, comprometiendo tanto la
eficiencia operativa como el cumplimiento normativo.

Este hallazgo subraya la necesidad de implementar estrategias fiscales bien definidas, que
no solo aseguren el cumplimiento de las obligaciones tributarias, sino que también permitan
maximizar los beneficios fiscales disponibles. En este sentido, el planeamiento tributario se
convierte en una herramienta indispensable para la sostenibilidad financiera de las empresas.

Para evitar contingencias fiscales, es esencial que los contribuyentes, especialmente
aquellos clasificados en la tercera categorfa, comprendan con precisién los limites legales
aplicables a los gastos incurridos durante el ejercicio fiscal (Arias & Abril, 2019). Esta
comprension no debe limitarse a una lectura superficial de la normativa, sino que debe traducirse
en una interpretacion técnica que permita aplicar correctamente los criterios de deducibilidad
establecidos por la ley.

En el entorno empresarial actual, caracterizado por una creciente complejidad normativa
y una fiscalizacién mas rigurosa, el éxito financiero depende en gran medida de la capacidad de
las empresas para integrar el planeamiento tributario en su gestion estratégica. Esta integracion
permite controlar de manera efectiva los gastos ejecutados, identificar oportunidades de
optimizacion fiscal y evitar errores que puedan derivar en sanciones o pasivos tributatios.
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En conclusion, el planeamiento tributario no es una opcion, sino una necesidad. Su
implementaciéon adecuada permite a las empresas operar con mayor transparencia, eficiencia y
seguridad juridica, fortaleciendo su posicion frente a la administracion tributaria y contribuyendo
al logro de sus objetivos financieros.
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Capitulo 6

Optimizaci()n de ASllS Deducciones

El aprovechamiento de incentivos, beneficios y exenciones disponibles en la normativa
legal lleva a que se establezcan bases imponibles elevadas, resultando en altos impuestos a pagar.
Sin embargo, mediante una adecuada planeacion tributaria, los contribuyentes pueden mejorar la
gestion de sus obligaciones fiscales y aumentar sus beneficios econémicos. Esto se logra a través
de una planificacién cuidadosa de sus operaciones que incluyan movimientos tributarios,
aprovechando al maximo los beneficios e incentivos que ofrece la legislacién fiscal.

Caso: Optimizacion los Costos Fiscales

Las empresas constructoras del distrito de El Tambo al referirse a la "Optimizacién los
costos fiscales" brindan una comprension detallada de la percepcion de los empleados sobre esta
practica crucial, esto puede observarse en la estadistica presentada en la tabla 10 y figura 6, cuyas
estadistica muestran las respuestas de los trabajadores consultados.

Tabla 10. Andlisis de frecuencia de la dimension optimizar los costos fiscales

Definitivamente no 1 0,47 0,47 Pésima
Eventualmente no 17 8,02 8,49 Mala
Indeciso 44 20,75 29,24 Regular
Eventualmente si 82 38,68 67,92 Buena
Definitivamente si 68 32,08% 100,00 Excelente
Total 212 100,00

OPTIMIZAR L.OS COSTOS FISCALES

0%

32.08%6

0% 0,47%
Defautrrmnente no

Eventualments no Indecizo Ewentualments s Definatremmente 3§

Figura 6. Andlisis de frecuencia de la dimension optimizar los costos fiscales

Un 32,08% de los encuestados, que representa a 68 individuos, considera que la
optimizacion de los costos fiscales en sus empresas es excelente. Esta proporcion significativa de
trabajadores percibe que en sus lugares de trabajo se realiza una evaluacion meticulosa y continua
de todas las deducciones, exenciones y créditos fiscales disponibles segun la ley. Este grupo ve
una aplicacién proactiva y efectiva de las leyes tributarias para reducir legalmente la cantidad de
impuestos a pagar. Por otro lado, el 38,68% de los encuestados, equivalente a 82 trabajadores,
opina que la optimizacién de los costos fiscales es buena. Este porcentaje sugiere que, aunque
existe un esfuerzo por evaluar y aplicar deducciones y beneficios fiscales, la practica no es tan
constante o exhaustiva como podria ser.



Esto indica una implementacién efectiva, pero con posibles areas de mejora en la
estrategia de optimizaciéon fiscal. El 20,75% de los encuestados, que corresponde a 44 sujetos,
califica la optimizacién de los costos fiscales como regular. Aunado a ello, un 8,02% de los
encuestados, o 17 trabajadores, considera que la optimizacion de los costos fiscales es mala. Esta
percepcidon negativa sugiere que, en sus empresas, las estrategias para la evaluacion vy
aprovechamiento de deducciones y beneficios fiscales no se implementan adecuadamente o con
la frecuencia necesaria. Finalmente, un minimo 0,47% de los encuestados, representado por un
solo trabajador, ve la optimizacion de los costos fiscales como pésima. Esta opinion apunta a una
falta notable o un manejo ineficaz de las oportunidades fiscales legales en su empresa.

En resumen, la mayoria de los trabajadores en el distrito de El Tambo perciben que sus
empresas estan haciendo esfuerzos significativos para optimizar los costos fiscales, aunque existe
una variedad de opiniones sobre la efectividad de estas practicas. Mientras una proporcion
considerable ve una gestion fiscal eficiente, otra parte significativa sefiala la necesidad de mejorar
la estrategia y ejecucion en la optimizacion fiscal. Ahora bien, en suma del analisis de frecuencia,
en la tabla 11, realizada respecto a optimizar los costos fiscales, comprueba los estadisticos de
este estudio.

Tabla.11. Estadistico descriptivo de la dimension optimizar los costos fiscales

Media 3,94 0,065
99% de intervalo de Limite inferior 377
confianza para la media Limite superior 4,11
Media recortada al 5% 3,99
Mediana 4,00
L Vartanza 0,892

Spoiela Desv. Desviacion 0,944

costos fiscales —
Minimo 1
Méximo 5
Rango 4
Rango mntercuartil 2,
Asimetria -0,593 0,167

Curtosis 0,376 0333

La interpretaciéon de los datos estadisticos descriptivos de la encuesta aplicada a los
trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo, enfocada en la dimension
de optimizar los costos fiscales, proporciona una visién clara sobre como este aspecto crucial del
planeamiento tributario es percibido por los empleados.

Media: La media es de 3,94, con un error estandar de 0,065, indicando una percepcion
promedio positiva hacia la optimizaciéon de costos fiscales, acercandose a "Buena" en la escala
Likert. Un error estandar bajo sugiere una agrupacion consistente de respuestas alrededor de este
valor medio.

Intervalo de Confianza del 99%: Con un limite inferior de 3,77 y un superior de 4,11,
este intervalo refleja cierta variabilidad en las respuestas, pero confirma que, en promedio, los
trabajadores califican la optimizacién de costos fiscales entre "Regular” y "Excelente", con una
tendencia hacia "Buena".

Media Recortada al 5%: Al ubicarse en 3,99, ligeramente superior a la media general,
muestra que, incluso al eliminar los valores extremos, la percepcion general sigue siendo positiva.

Mediana: Al igual que la media, la mediana es 4,00, lo que refleja una distribucién
simétrica de las respuestas y apoya la idea de que la percepcién predominante es "Buena".

Varianza y Desviacion Estandar: Con una varianza de 0,892 y una desviacién estaindar
de 0,944, hay una dispersion moderada en las respuestas, seflalando una variabilidad en las
opiniones de los trabajadores.
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Minimo y Maximo: Los valores extremos son 1 y 5, mostrando que se utilizaron todas
las opciones de la escala Likert.

Asimetria y Curtosis: La asimetria de -0,593 y la curtosis de -0,376 sugieren una
distribucion ligeramente sesgada hacia las calificaciones mas altas y una distribuciéon menos
puntiaguda que una normal, lo que indica una tendencia a valoraciones positivas de la
optimizacién de costos fiscales.

En resumen, estos datos revelan que los trabajadores de las empresas constructoras del
distrito de El Tambo tienden a calificar de manera positiva la optimizacion de costos fiscales,
inclinandose hacia "Buena". La presencia de variabilidad en las respuestas sugiere que, aunque
hay una percepcion general favorable, existe espacio para mejorar en la eficacia y consistencia de
las estrategias de optimizacion fiscal.

Caso: Disefnar Estrategias 11

En cuanto al disefio de estrategias, se realiza la interpretacion de la tabla 12 y figura 7,
cuya estadistica se relaciona con las respuestas de los trabajadores de las empresas constructoras
del distrito de El Tambo en relacion a "Disefiar estrategias" la cual arroja una perspectiva
detallada sobre como estos empleados perciben la eficacia de la planificacion estratégica en sus
empresas.

Tabla 12. Andlisis de frecuencia de la dimension diseniar estrategias

Definitivamente no 1 0,47 0,47 Pésima
Eventualmente no 18 8,49 8,96 Mala
Indeciso 52 24,53 33,49 Regular
Eventualmente si 91 4292 76,41 Buena
Definitivamente si 50 2358 100,00 Excelente
Total 212 100,00

DISENAR ESTRATEQLIAS

0%,

23,58%%

Figura 7. Andlisis de frecuencia de la dimension diseniar estrategias

Un 23,58% de los encuestados, correspondiente a 50 sujetos, calificaron el disefio de
estrategias en sus empresas como excelente. Esta fraccion significativa de trabajadores considera
que en sus lugares de trabajo se implementan de manera eficaz planes y tacticas que contribuyen
a optimizar la carga fiscal tanto para las empresas como para los contribuyentes. La opinion de
este grupo refleja una alta confianza en los procesos de planeacion estratégica y su ejecucion. Por
otro lado, el 42,92% de los encuestados, que equivale a 91 sujetos, opina que el disefio de
estrategias es bueno.
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Estos trabajadores reconocen que, si bien se establecen planes y tacticas eficientes para
la optimizaciéon fiscal, esta practica no es constante o uniforme, lo que indica una
implementacion efectiva, pero con margen de mejora. En cuanto al 24,53% de los encuestados,
representando a 52 sujetos, su percepcion sobre el disefio de estrategias es regular. Aunado a ello,
un 8,49% de los encuestados, equivalente a 18 sujetos, califica el disefio de estrategias como malo.

Esta percepcién negativa sugiere que, en sus empresas, los planes y tacticas eficientes
para la gestion fiscal no se establecen de manera regular, lo que podria indicar deficiencias en la
planificacion y ejecucion estratégica. Finalmente, un 0,47% de los encuestados, que representa a
un solo sujeto, considera que el disefio de estrategias en su empresa es pésimo. Esta opinién
sefiala una ausencia total o una implementaciéon muy deficiente de estrategias que permitan
optimizar la carga fiscal.

En consecuencia, estos datos reflejan una diversidad de percepciones entre los
trabajadores sobre la eficacia del disefio de estrategias tributarias en sus empresas. Mientras que
un porcentaje significativo ve este aspecto de manera positiva, existe también un grupo
considerable que identifica areas de mejora, resaltando la importancia de fortalecer y
homogeneizar las estrategias de planeamiento tributario en el sector de la construcciéon en El
Tambo. Ahora bien, en suma del analisis de frecuencia realizada respecto al caso de disefiar
estrategias, seflalado en la tabla 13, sefiala el estadistico descriptivo del mencionado caso.

Tabla 13. Estadistico descriptivo de la dimension diseiar estrategias

Media 3,81 0,063
99% de intervalo de Limite inferior 3,64
confianza para la media Limite superior 3,97
Media recortada al 5% 3,85
Mediana 4,00
L Varianza 0,830

D1samr. Desv. Desviacion 0,911

cstrategias ,
Minimo 1
Maximo 5
Rango 4
Rango intercuartil 1
Asimetria -0,442 0,167
Curtosis -0,370 0,333

La interpretacion de los datos estadisticos descriptivos de la encuesta aplicada a los
trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo, enfocada en la dimension
de disefiar estrategias, ofrece una visién clara de como los empleados perciben esta faceta en sus
empresas.

Media: Con un valor medio de 3,81 y un error estandar de 0,063, la percepcion
promedio del disefio de estrategias se acerca mas a la categorfa "Buena". Un error estandar bajo
indica que las respuestas de los trabajadores estan agrupadas alrededor de este valor, sugiriendo
consistencia en la percepcion del disefio de estrategias.

Intervalo de Confianza del 99%: Los limites inferior y supetior son 3,64 y 3,97,
respectivamente. Este intervalo muestra variabilidad en las respuestas, pero confirma que, en
promedio, los trabajadores califican el disefio de estrategias entre "Regular” y "Excelente",
tendiendo hacia "Buena".

Media Recortada al 5%: Situada en 3,85, ligeramente por encima de la media general,
indica que, al eliminar los extremos, la percepcion general sigue siendo positiva.
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Mediana: La mediana es 4,00, igual a la media, lo que muestra una distribucién simétrica

de respuestas alrededor de este valor y refuerza la percepcion de "Buena".

Varianza y Desviaciéon Estandar: Con una varianza de 0,830 y una desviacion estandar
de 0,911, hay una dispersion moderada en las respuestas, indicando variabilidad en las opiniones.

Minimo y Maximo: Los valores extremos son 1 y 5, mostrando que se utilizaron todas
las opciones de la escala Likert.

Asimetria y Curtosis: La asimetria de -0,442 y la curtosis de -0,370 sugieren una
distribucion ligeramente inclinada hacia calificaciones mas altas y menos puntiaguda que una
normal, apoyando la tendencia a valoraciones positivas del disefio de estrategias.

En resumen, los datos indican que los trabajadores de las empresas constructoras del
distrito de El Tambo tienden a calificar el disefio de estrategias de manera positiva, inclinandose
hacia "Buena". La presencia de variabilidad en las respuestas sugiere que, aunque hay una
percepcion generalmente favorable, existe espacio para mejorar en la eficacia del disefio de
estrategias tributarias.

Caso: Optimizacion de Gastos Fiscales 11

Una planeacion tributaria bien estructurada, demuestra que esta es una herramienta crucial
para la gestion eficiente de las obligaciones fiscales y la optimizacion del uso de los recursos
financieros La tabla 14 y figura estadistica 8, que muestran las respuestas de los trabajadores de
las empresas constructoras del distrito de El Tambo sobre "Optimizar los costos fiscales" , estos
datos brindan una comprension detallada de la percepcion de los empleados sobre esta practica
crucial.

Tabla 14. Andlisis de frecuencia de la dimension optimizar los costos fiscales

Definitivamente na 1 0,47 0,47 DPésima
Ewentualments na 17 5,02 5,449 Mala
Indeciso 44 20,75 20,24 Regular
Eventualmente si 82 38,68 67,92 Buena
Definitivamente si 68 32,08 100,00 Ezcelente
Total 212 100,00

Un 32,08% de los encuestados, que representa a 68 individuos, considera que la
optimizacion de los costos fiscales en sus empresas es excelente. Esta proporcion significativa de
trabajadores percibe que en sus lugares de trabajo se realiza una evaluaciéon meticulosa y continua
de todas las deducciones, exenciones y créditos fiscales disponibles segun la ley. Este grupo ve
una aplicacién proactiva y efectiva de las leyes tributarias para reducir legalmente la cantidad de
Impuestos a pagar.
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Figura 8 Andlisis de frecuencia de la dimension optimizar los costos fiscales

Por otro lado, el 38,68% de los encuestados, equivalente a 82 trabajadores, opina que la
optimizacién de los costos fiscales es buena. Este porcentaje sugiere que, aunque existe un
esfuerzo por evaluar y aplicar deducciones y beneficios fiscales, la practica no es tan constante o
exhaustiva como podria ser. Esto indica una implementacion efectiva, pero con posibles areas de
mejora en la estrategia de optimizacion fiscal. El 20,75% de los encuestados, que corresponde a
44 sujetos, califica la optimizacion de los costos fiscales como regular. Aunado a ello, un 8,02%
de los encuestados, o 17 trabajadores, considera que la optimizacién de los costos fiscales es

mala.

Esta percepcion negativa sugiere que, en sus empresas, las estrategias para la evaluacion y
aprovechamiento de deducciones y beneficios fiscales no se implementan adecuadamente o con
la frecuencia necesaria. Finalmente, un minimo 0,47% de los encuestados, representado por un
solo trabajador, ve la optimizacion de los costos fiscales como pésima. Esta opinién apunta a una
falta notable o un manejo ineficaz de las oportunidades fiscales legales en su empresa.

En resumen, la mayoria de los trabajadores en el distrito de El Tambo perciben que sus
empresas estan haciendo esfuerzos significativos para optimizar los costos fiscales, aunque existe
una variedad de opiniones sobre la efectividad de estas practicas. Mientras una proporcion
considerable ve una gestion fiscal eficiente, otra parte significativa sefiala la necesidad de mejorar
la estrategia y ejecucion en la optimizaciéon fiscal. Ahora bien, se muestra a continuacion el
analisis de frecuencia realizado en base a las respuestas descritas, en la tabla 15, respecto a la
optimizacién los costos fiscales.

Tabla 15. Estadistico descriptivo de la dimension optimizar los costos fiscales

Media 3,94 0,065
99% de intervalo de confianza para la Limite inferior 3,77
media Limite superior Al
Media recortada al 5% 3,99
Mediana 4,00

e los Varianza 0,892

. Desv. Desviacion 0,944

costos fiscales -
Minimo 1
Maximo 5
Rango 4
Rango intercuartil 2
Asmmetria -0,593 0,167
Curtosts 0-,376 0,333
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Media: La media es de 3,94, con un error estandar de 0,065, indicando una percepcion
promedio positiva hacia la optimizacién de costos fiscales, acercandose a "Buena" en la escala
Likert. Un error estandar bajo sugiere una agrupacioén consistente de respuestas alrededor de este
valor medio.

Intervalo de Confianza del 99%: Con un limite inferior de 3,77 y un superior de 4,11,
este intervalo refleja cierta variabilidad en las respuestas, pero confirma que, en promedio, los
trabajadores califican la optimizacién de costos fiscales entre "Regular" y "Excelente", con una
tendencia hacia "Buena".

Media Recortada al 5%: Al ubicarse en 3,99, ligeramente superior a la media general,
muestra que, incluso al eliminar los valores extremos, la percepcion general sigue siendo positiva.

Mediana: Al igual que la media, la mediana es 4,00, lo que refleja una distribuciéon
simétrica de las respuestas y apoya la idea de que la percepcién predominante es "Buena".

Varianza y Desviacion Estandar: Con una varianza de 0,892 y una desviacién estandar
de 0,944, hay una dispersion moderada en las respuestas, seflalando una variabilidad en las
opiniones de los trabajadores.

Minimo y Maximo: Los valores extremos son 1 y 5, mostrando que se utilizaron todas
las opciones de la escala Likert.

Asimetria y Curtosis: La asimetrfa de -0,593 y la curtosis de -0,376 sugieren una
distribucién ligeramente sesgada hacia las calificaciones mas altas y una distribuciéon menos
puntiaguda que una normal, lo que indica una tendencia a valoraciones positivas de la
optimizacién de costos fiscales

En resumen, estos datos revelan que los trabajadores de las empresas constructoras del
distrito de El Tambo tienden a calificar de manera positiva la optimizacién de costos fiscales,
inclinandose hacia "Buena". Ia presencia de variabilidad en las respuestas sugiere que, aunque
hay una percepcion general favorable, existe espacio para mejorar en la eficacia y consistencia de
las estrategias de optimizacion fiscal.
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Capitulo 7

Evitar Erores Escales

Estrategias en el planeamiento Tributario

La correcta aplicacion del planeamiento tributario representa un factor decisivo en la
gestion fiscal de las empresas constructoras del régimen MYPE. En un entorno normativo cada
vez mas exigente, comprender los criterios de deducibilidad y optimizar los gastos dentro del
marco legal no solo permite cumplir con las obligaciones fiscales, sino también fortalecer la salud
financiera de las organizaciones. A continuacion, se presentan diversos casos que ilustran como
esta herramienta ha sido aplicada en contextos reales, evidenciando su impacto en la eficiencia
tributaria y contable.

Caso: No incutrir en contingencias ante una posible fiscalizacion tributaria

Los trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo acerca de : "No
incurrir en contingencias ante una posible fiscalizacion tributaria" revelan aspectos significativos
sobre como estos empleados evalian la preparacion y respuesta de sus empresas frente a
potenciales auditorfas fiscales En la tabla 16 y figura 9, se reflejan la estadisticas de las respuestas
ante una posible fiscalizacion tributaria.

Un 26,42% de los encuestados, lo que corresponde a 56 trabajadores, considera que la
gestion de contingencias tributarias en sus empresas es excelente. Este grupo destaca que en sus
organizaciones hay una clara y constante alineacién con las leyes y regulaciones fiscales,
poniendo un énfasis particular en la prevencion de riesgos fiscales. Esta percepcion indica una
confianza alta en las practicas de conformidad fiscal y en las estrategias de mitigacién de riesgos.
Por otro lado, el 41,51% de los encuestados, equivalente a 88 sujetos, califica la gestion de
contingencias tributarias como buena. Estos trabajadores reconocen que, aunque hay esfuerzos
por cumplir con las regulaciones fiscales y enfocarse en la prevencion de riesgos, estos esfuerzos
no son constantes o estan sujetos a variaciones.

Esto sugiere que, si bien hay una conciencia de la importancia de la gestion de riesgos
fiscales, todavia existen oportunidades para mejorar la consistencia y eficacia de estas practicas.
Un 19,34% de los encuestados, representando a 41 trabajadores, percibe que la gestion de
contingencias tributarias es regular. Aunado a ello, un 12,74% de los encuestados, o sea, 27
trabajadores, evalua la gestion de contingencias tributarias como mala. Esta percepcién negativa
sugiere que, en sus empresas, las practicas para mantener la conformidad con las normativas
fiscales y la atencion en la prevencion de riesgos fiscales no se llevan a cabo de manera adecuada
o efectiva.



Tabla 16. Andlisis de frecuencia de la dimension no incurrir en contingencias ante una posible fiscalizacion

tributaria

Eventualmente no 21 12,74 12,74 Mala
Indeciso 41 19,34 32,08 Regular
Eventualmente st 88 41,51 73,59 Adecuado
Definitivamente s 56 26,42 100,00 Excelente
Total 2012 100,00

NO INCURRIR EN CONTINGENCIAS ANTE UNA FOSIBLE FISCALIZACION TRIBUTARIA

o

19 34%%

127710}

Eventualnente no Indeciso

Eventualmente i Defintrvamente si

Figura 9. Andlisis de frecuencia de la dimension no incurrir en contingencias ante una posible fiscalizacion

tributaria

En conjunto, estos resultados proporcionan una vision integral de coémo los trabajadores
en el sector de la construccion en El Tambo perciben la capacidad de sus empresas para
gestionar y evitar contingencias fiscales. Mientras una proporcion significativa ve este aspecto de
manera positiva, también se destaca la necesidad de fortalecer y estandarizar las practicas de
gestion de riesgos fiscales para asegurar una preparacion efectiva ante posibles fiscalizaciones.
Ahora bien, en suma del analisis de frecuencia en la tabla 17, realizada respecto a no incurrir en
contingencias ante una posible fiscalizacién tributaria, muestran el estadistico descriptivo de los

resultados del estudio.

Tabla 17. Estadistico descriptivo en el estudio de no incurrir en contingencias ante una posible fiscalizacion
tributaria

Media 3,82 0,067
99% de intervalo de Limite inferior 3,64
confianza parala media Limite superior 3,99
Media recortada al 5% 3,85
No incurrir en Mediana 4,00
contingencias Varianza 0,938
ante una posible | Desv. Desviacion 0,968
fiscalizacion Minimo 2
tributaria Miaximo 5
Rango 3
Rango intercuartil 2
Asimetria -0,477 0,167
Curtosis -0,702 0,333



La interpretaciéon de los datos estadisticos descriptivos de la encuesta aplicada a los
trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo, enfocada en la dimension
de "No incurrir en contingencias ante una posible fiscalizacion tributaria”, ofrece una visién clara
sobre coémo se percibe este aspecto crucial del planeamiento tributario.

Media: Con un valor medio de 3,82 y un error estandar de 0,067, la percepcion
promedio sobre la gestion de contingencias fiscales es positiva, alineindose mas cercanamente a
la categorfa "Buena". El error estandar relativamente bajo indica que las respuestas estan bastante
agrupadas alrededor de este valor medio, lo que sugiere consistencia en la percepcion.

Intervalo de Confianza del 99%: Con limites de 3,64 a 3,99, este intervalo refleja
variabilidad en las respuestas, pero aun asi confirma que, en promedio, los trabajadores califican
la gestion de contingencias fiscales entre "Regular” y "Excelente", con una inclinacién hacia
"Buena".

Media Recortada al 5%: Situada en 3,85, ligeramente por encima de la media general,
sugiere que, al eliminar los valores extremos, la percepcion general todavia se inclina hacia el lado
positivo.

Mediana: L.a mediana es 4,00, indicando una distribucién simétrica de las respuestas
alrededor de este valor. Esto refuerza la idea de que la percepcion predominante es "Buena".

Varianza y Desviacion Estandar: Con una varianza de 0,938 y una desviacién estandar
de 0,968, hay una dispersion moderada de las respuestas, indicando cierta variabilidad en las
opiniones.

Minimo y Maximo: Los valores extremos son 2 y 5, demostrando que se utilizaron
todas las categotias de la escala Likert, excepto "Pésima".

Asimetria y Curtosis: La asimetria de -0,477 y la curtosis de -0,702 sugieren una
distribucién ligeramente sesgada hacia las calificaciones mas altas y una distribuciéon menos
puntiaguda que una normal, lo que indica una tendencia hacia valoraciones positivas en la gestién
de contingencias fiscales.

En resumen, estos datos revelan que los trabajadores de las empresas constructoras de
El Tambo tienden a calificar positivamente la gestion de contingencias fiscales, con una
inclinacién hacia la categoria "Buena". La presencia de variabilidad en las respuestas sugiere que,
aunque hay una percepcion general favorable, existe espacio para mejorar en la efectividad y
consistencia de las practicas de gestion de riesgos fiscales.

Caso: Gastos Deducibles

Los trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo respecto a los
gastos deducibles proporcionan una perspectiva detallada en la tabla 18 y figura 10, muestra
como se manejan estos aspectos fiscales en las empresas. Un 4,25% de los encuestados, que
representa a 9 sujetos, califica la identificacién de los gastos deducibles en sus empresas como
excelente. Este grupo percibe que su empresa realiza una gestion fiscal muy efectiva, lo que
implica no solo reducir legalmente la carga impositiva, sino también asegurar el cumplimiento de
las regulaciones fiscales. Esta percepcion sugiere un alto nivel de conocimiento y aplicacién de
las normativas tributarias relacionadas con los gastos deducibles. Ademas, el 46,70% de los
encuestados, equivalente a 99 trabajadores, considera que la identificacion de los gastos
deducibles es buena.
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Tabla 18. Andlisis de frecuencia de la variable gastos deducibles

Definitivamente no 7 330 330 Pésima
Eventualmente no 40 18,87 2217 Mala
Indeciso 57 26,89 49,06 Regular
Eventualmente si 99 46,70 95,76 Adecuado
Defmnittivamente s{ 9 425 100,00 Excelente
Total 212 100,00

GASTOS DEDCINLES

1o 15,6724 8

Figura 10. Andlisis de frecuencia de gastos deducibles

Este significativo porcentaje indica que, en su opinién, sus empresas generalmente llevan
a cabo una gestion fiscal efectiva en cuanto a la identificacién y aprovechamiento de gastos
deducibles. Por otro lado, el 26,89% de los encuestados, que corresponde a 57 sujetos, opina que
la gestion de gastos deducibles es regular. Aunado a ello, el 22,17% de los encuestados,
representando a 40 trabajadores, evalua la identificacion de gastos deducibles como mala.

Esta percepcion indica una gestion fiscal deficiente en este aspecto, lo que podria sefialar
una falta de conocimiento o aplicacién incorrecta de las normativas fiscales, lo que a su vez
podria afectar la eficacia en la reduccion de la carga tributaria de la empresa. Finalmente, un
3,30% de los encuestados, o 7 trabajadores, califica la identificacién de gastos deducibles como
pésima. Este grupo percibe que su empresa no logra una gestion fiscal efectiva en cuanto a los
gastos deducibles, lo que sugiere serias deficiencias en la comprensioén o aplicacién de las leyes
fiscales pertinentes.

En consecuencia, las respuestas de los trabajadores de las empresas constructoras en El
Tambo reflejan una diversidad de percepciones sobre la gestiéon de los gastos deducibles.
Mientras una minorfa considera que se realiza de manera 6ptima, una proporcion significativa ve
espacio para mejora. Esto subraya la importancia de una mayor capacitaciéon y un enfoque mas
riguroso en la identificacién y gestion de los gastos deducibles para optimizar la eficiencia fiscal y
asegurar el cumplimiento normativo.

La interpretacion de los datos estadisticos descriptivos en la tabla 19, de la encuesta
aplicada a los trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo, enfocada en la
variable de gastos deducibles, proporciona una perspectiva valiosa sobre cémo este aspecto fiscal
es manejado y percibido por los empleados.

Media: La media es de 3,30 con un error estandar de 0,064, lo que indica que la
percepcion promedio hacia la identificacién de gastos deducibles es mas cercana a "Regular” en
la escala Likert. El error estandar bajo implica que las respuestas de los trabajadores estan
bastante agrupadas alrededor de este valor medio.
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Intervalo de Confianza del 99%: Con limites de 3,13 a 3,40, este intervalo refleja una
variabilidad moderada en las respuestas, pero confirma que, en promedio, la calificacién de los
trabajadores sobre la gestién de gastos deducibles oscila entre "Regular” y "Buena".

Tabla 19. Estadistico descriptivo de la variable gastos deducibles

Media 3,30 0,064
99% de intervalo de confianza | Limite inferior 3,13
para la media Limite superior 3,46
Media recortada al 5% 332
Mediana 4,00
Varianza 0,873
Gastos deducibles | Desv. Desviacion 0,935
Minimo 1
Maximo 5
Rango 4
Rango intercuartil 1
Asimetria -0,556 0,167
Curtosis -0,432 0,333

Media Recortada al 5%: Situada en 3,32, ligeramente por encima de la media general,
sugiere que, al eliminar los valores extremos, la percepcion general todavia se inclina ligeramente
hacia el lado positivo.

Mediana: La mediana es 4,00, lo que indica una distribuciéon simétrica de las respuestas
alrededor de este valor, y sugiere que la percepcion predominante es mas positiva que la media.

Varianza y Desviacion Estandar: Con una varianza de 0,873 y una desviacién estaindar
de 0,935, hay una dispersion moderada en las respuestas, lo que indica variabilidad en las
opiniones.

Minimo y Maximo: Los valores extremos son 1 y 5, demostrando que se utilizaron
todas las categorias de la escala Likert.

Asimetria y Curtosis: La asimetria de -0,556 y la curtosis de -0,432 sugieren una
distribucion ligeramente sesgada hacia las calificaciones mas altas y una distribucion algo menos
puntiaguda que una normal, lo que indica una tendencia a valoraciones mas positivas en ciertos
casos.

En resumen, estos datos revelan que mientras una proporcion significativa de los
trabajadores de las empresas constructoras en El Tambo considera que la identificaciéon de gastos
deducibles es efectiva, también hay un porcentaje considerable que percibe que esta gestion es
regular o deficiente. Esto sugiere la necesidad de mejorar la comprension y la aplicacion de las
normativas fiscales relativas a los gastos deducibles para optimizar la eficiencia fiscal y asegurar el
cumplimiento normativo.

Caso: Analisis del principio de causalidad

Los trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo, en sus
respuestas sobre la dimensién "Analisis del principio de causalidad" , expuestos en la tabla 20 y
figura 11, ofrece analisis valioso sobre la percepcion del manejo de gastos en sus empresas. La
interpretacion se muestra en la tabla y figura estadistica
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Tabla 20. Andlisis de frecuencia de la dimension andlisis del principio de cansalidad

Definitivamente no 15 7,08 7,08% Pésima
Eventualmente no 47 2217 29.,25% Mala
Indeciso 68 32,08 61,33% Regular
Eventualmente si 79 37,26 98,59% Adecuado
Definitivamente si 3 1,42 100,00% Excelente
Total 212 100,00

AMALISTS DEL PRINCIPIC DE CAUSALITIAT
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Figura 11. Andlisis de frecuencia de la dimension andlisis del principio de cansalidad

Un pequeno porcentaje, el 1,42% (3 sujetos), evalda este aspecto como excelente. Estos
trabajadores perciben que en sus empresas se lleva a cabo un analisis meticuloso de cada gasto
para verificar su alineacién con criterios de causalidad, razonabilidad, proporcionalidad,
generalidad, normalidad y fehaciencia. Esto sugiere que estas empresas exhiben un alto nivel de
rigurosidad y cumplimiento en sus practicas contables y fiscales. Asi también, el 37,26% de los
encuestados (79 sujetos) considera que el analisis del principio de causalidad es bueno. Este
significativo porcentaje refleja que, en su opinién, hay un esfuerzo consistente por evaluar los
gastos de manera detallada, aunque podria haber margen de mejora en términos de regularidad y
profundidad del analisis.

Por otro lado, el 32,08% (68 sujetos) califica este analisis como regular. Aunado a ello, el
22,17% (47 sujetos) ve el analisis del principio de causalidad como malo. Esta percepcion sugiere
una gestion deficiente en el examen detallado de los gastos, lo que podria reflejar una falta de
comprension adecuada de los requisitos fiscales o una aplicacion ineficaz de los mismos en la
practica. Finalmente, el 7,08% (15 sujetos) califica este aspecto como pésimo. Este grupo
considera que no se realiza un examen adecuado de los gastos en relacién con los criterios
fiscales necesarios, lo que indica serias deficiencias en las practicas de gestion fiscal y contable de
sus empresas.

En consecuencia, estas respuestas de los trabajadores de las empresas constructoras en El
Tambo muestran una diversidad de percepciones sobre el analisis del principio de causalidad en
la gestién de gastos deducibles. Mientras una minorfa considera que se realiza de manera efectiva,
una proporciéon considerable ve espacio para mejora, destacando la necesidad de una mayor
formacion, claridad y rigurosidad en la aplicacion de criterios fiscales para la gestion de gastos.

Ahora bien, en suma del analisis de frecuencia realizada respecto a la dimensién analisis
del principio de causalidad, se afiade el estadistico descriptivo de la mencionada. Un pequefio
porcentaje, el 1,42% (3 sujetos), evalda este aspecto como excelente. Estos trabajadores perciben
que en sus empresas se lleva a cabo un analisis meticuloso de cada gasto para verificar su
alineacion con criterios de causalidad, razonabilidad, proporcionalidad, generalidad, normalidad y
fehaciencia.
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Esto sugiere que estas empresas exhiben un alto nivel de rigurosidad y cumplimiento en
sus practicas contables y fiscales. Asi también, el 37,26% de los encuestados (79 sujetos)
considera que el analisis del principio de causalidad es bueno. Este significativo porcentaje refleja
que, en su opinién, hay un esfuerzo consistente por evaluar los gastos de manera detallada,
aunque podria haber margen de mejora en términos de regularidad y profundidad del analisis.

Por otro lado, el 32,08% (68 sujetos) califica este analisis como regular. Aunado a ello, el
22,17% (47 sujetos) ve el analisis del principio de causalidad como malo. Esta percepcion sugiere
una gestion deficiente en el examen detallado de los gastos, lo que podria reflejar una falta de
comprension adecuada de los requisitos fiscales o una aplicacion ineficaz de los mismos en la
practica. Finalmente, el 7,08% (15 sujetos) califica este aspecto como pésimo. Este grupo
considera que no se realiza un examen adecuado de los gastos en relaciéon con los criterios
fiscales necesarios, lo que indica serias deficiencias en las practicas de gestion fiscal y contable de
sus empresas.

En consecuencia, estas respuestas de los trabajadores de las empresas constructoras en El
Tambo , en la tabla 21, se muestran una diversidad de percepciones sobre el analisis del principio
de causalidad en la gestion de gastos deducibles. Mientras una minoria considera que se realiza de
manera efectiva, una proporcion considerable ve espacio para mejora, destacando la necesidad de
una mayor formacion, claridad y rigurosidad en la aplicacién de criterios fiscales para la gestién
de gastos. Ahora bien, en suma del analisis de frecuencia realizada respecto al analisis del
principio de causalidad, se afiade el estadistico descriptivo de la mencionada.

La interpretacion de los datos estadisticos descriptivos en la tabla 21, muestra estadisticos
de la encuesta aplicada a los trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo,
enfocada en la dimensién "Analisis del principio de causalidad", ofrece una visién clave sobre
como se percibe la gestion y el examen de los gastos dentro de estas empresas.

Tabla 21. Estadistico descriptivo de la dimension andlisis del principio de cansalidad

Media 3,04 0,066
99% de intervalo de Limite inferior 2,86
confianza parala media Limite superior 321
Media recortada al 5% 3,08
Mediana 3,00
Analisis del Vartanza 0,937
principio de Desv. Desviacion 0,968
causalidad Minimo 1
Maximo 5]
Rango 4
Rango intercuartil 2
Asimetria -0,456 0,167
Curtosis -0,681 0,333

Media: La media de 3,04, con un error estandar de 0,066, indica que, en promedio, la
percepcion sobre el andlisis del principio de causalidad se inclina hacia "Regulat". Esto sugiere
que, en general, hay una percepcion de que los gastos no siempre se examinan de manera
exhaustiva para asegurar su alineacién con los principios fiscales.

Intervalo de Confianza del 99%: Con un limite inferior de 2,86 y un superior de 3,21,
este intervalo refleja cierta variabilidad en las respuestas, pero aun asi confirma que la percepcion
promedio se situa entre "Regulat" y "Buena".

Media Recortada al 5%: De 3,08, ligeramente superior a la media general, lo que sugiere que, al
eliminar los valores extremos, la percepcion general sigue siendo de que hay margen de mejora en el
analisis de los gastos.
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Mediana: Al igual que la media, es de 3,00, lo que indica que la mayoria de los trabajadores
perciben el analisis del principio de causalidad como "Regular", mostrando una distribucién simétrica de
las respuestas.

Varianza y Desviacion Estandar: Con una varianza de 0,937 y una desviacién estindar de
0,968, estos valores indican una dispersiéon moderada alrededor de la media, reflejando una variedad de
opiniones entre los trabajadores.

Minimo y Maximo: Los valores extremos son 1 y 5, lo que muestra que se utilizaron todas las
opciones de la escala Likert, pero con una tendencia hacia las calificaciones mas bajas.

Asimetria y Curtosis: Los valores de asimetria (-0,456) y curtosis (-0,681) indican una
distribucién ligeramente sesgada hacia calificaciones mas bajas y menos puntiaguda que una distribucién
normal.

Estos datos indican que, aunque hay una conciencia general sobre la importancia del
analisis del principio de causalidad en la gestion de gastos deducibles, también hay una
percepcion de que este analisis no se realiza siempre de manera efectiva. La variabilidad en las
respuestas sugiere la necesidad de fortalecer las practicas de evaluacién fiscal para garantizar una
mejor alineacién con los criterios de causalidad y un cumplimiento mas efectivo de las
normativas fiscales.

Caso: Gastos Sujetos a Limite

En la interpretacion de las respuestas expuesta en la tabla 22 y figura 12, sobre la opinion
de los trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo respecto a los
"Gastos sujetos a limite" , se observa una diversidad de opiniones, que pueden ser consideradas
para otros casos similares.

Tabla 22. Andlisis de frecuencia de la dimension gastos sujetos a limite

Definitivamente no 10 472 4,72 Pésima
Eventualmente no 44 20,75 2547 Mala
Indeciso 53 25,00 50,47 Regular
Eventualmente si 86 40,57 91,04 Adecuado
Definitivamente si 19 8,96 100,00 Excelente
Total 212 100,00

GASTOR SUSETOS A LIMITE

Figura 12. Andlisis de frecuencia de gastos sujetos a limite

Un pequefio pero significativo grupo, constituido por 19 trabajadores, lo que representa
el 8,96% del total, percibe la gestion de estos gastos como excelente. Esta vision indica que, en

48



sus empresas, se¢ presta una atencion meticulosa a los limites establecidos por la Ley del
Impuesto a la Renta, asegurando que los gastos se mantengan dentro de los parametros legales.
Por otro lado, un porcentaje mayor, el 40,57%, que se traduce en 86 trabajadores, califica esta
gestion como buena.

Esta percepcion mayoritaria refleja que, aunque hay un esfuerzo por adherirse a los
limites legales, puede haber variaciones en la consistencia o efectividad con la que se aplican estas
normas. Ademas, un 25%, equivalente a 53 trabajadores, ve esta gestion como regular. En cuanto
a los trabajadores que perciben una gestiéon deficiente, un 20,75% (44 sujetos) la califica como
mala, y un 4,72% (10 sujetos) como pésima. Estos porcentajes, que suman un 24,97% del total,
indican que un cuarto aproximado de los encuestados cree que las empresas no logran gestionar
adecuadamente los gastos dentro de los limites legales, lo cual podria tener implicaciones
significativas en términos de cumplimiento fiscal y eficiencia operativa.

En conjunto, estas respuestas de los trabajadores de las empresas constructoras en el
distrito de El Tambo ilustran un panorama mixto en cuanto a la gestion de gastos sujetos a
limites establecidos por la ley fiscal. Mientras una fraccién de ellos ve un cumplimiento efectivo y
riguroso de las normas, un numero considerable sefiala areas de mejora y una necesidad de
mayor adherencia y comprension de las regulaciones fiscales. Ahora bien, en suma del analisis de
frecuencia realizada en la tabla 23, respecto a los gastos sujetos a limite, se afiade el estadistico
descriptivo de la mencionada.

Tabla 23. Estadistico descriptivo de la dimension gastos sujetos a limite

Media 328 0,072
99% de intervalo de | Limite infetior 3,10
confianza para la media Limite superior 3,47
Media recortada al 5% 331
Mediana 3,00
. . Varianza 1,085

Qastos sujetos 2 Desv. Desviacion 1,042

limite 5
Minimo 1
Maximo 5
Rango 4
Rango intercuartil 2
Asimetria -0,361 0,167
Curtosis -0,646 0,333

La interpretaciéon de los datos estadisticos descriptivos de la encuesta aplicada a los
trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo sobre la dimensién "Gastos
sujetos a limite" revela aspectos importantes sobre como los empleados perciben el manejo de
estos gastos en sus empresas.

Media y Mediana: Con una media de 3.28 y una mediana de 3.00, se evidencia que la
percepcion promedio sobre la gestion de los gastos sujetos a limite tiende hacia el lado mas bajo
de la escala Likert, es decir, entre "Regulat" y "Buena". Esto sugiere que, aunque hay cierto nivel
de satisfaccion, existe un margen considerable para mejorar la forma en que se manejan estos
gastos.

Intervalo de Confianza del 99%: El intervalo de confianza, con limites infetriores y
superiores de 3.10 y 3.47 respectivamente, indica una cierta variabilidad en las respuestas. Esto
refleja que, aunque la percepcién general tiende hacia el lado positivo, hay una dispersién
significativa en las opiniones.
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Media Recortada al 5%: La media recortada se ubica en 3.31, ligeramente superior a la
media general, lo que sugiere que, al excluir los valores extremos, la percepciéon general se
mantiene estable en el rango de "Regular" a "Buena".

Varianza y Desviacion Estandar: La varianza y desviacién estindar de 1.085 y 1.042,
respectivamente, indican una dispersién moderada de las respuestas alrededor de la media. Esto
implica que, aunque hay consistencia en las opiniones, también existe una diversidad de
percepciones entre los trabajadores.

Minimo y Maximo: Los valores minimo y maximo, siendo 1 y 5, demuestran que las
respuestas cubrieron todo el rango de la escala Likert, reflejando una gama completa de
percepciones desde "Pésima" hasta "Excelente".

Asimetria y Curtosis: Con valores de asimetrfa y curtosis de -0.361 y -0.646, la
distribucion de las respuestas es ligeramente sesgada hacia las calificaciones mas bajas y presenta
menos concentracion en torno a la media que una distribuciéon normal.

En resumen, estos datos indican que, en general, los trabajadores de las empresas
constructoras de El Tambo perciben la gestion de los gastos sujetos a limite como algo que se
encuentra entre "Regular" y "Buena". La variabilidad en las respuestas sugiere diferencias en la
aplicacion y comprension de las regulaciones fiscales relacionadas con estos gastos.

Caso: Gastos No sujetos a Limite

La evaluacién de las respuestas de los trabajadores de las empresas constructoras del
distrito de El Tambo sobre los "Gastos no sujetos a limite" en la tabla 24 y figura 13, nos ofrece

una perspectiva valiosa sobre coémo se gestiona este aspecto fiscal en sus empresas.

Tabla 24. Andlisis de frecuencia de la dimension gastos no sujetos a limite

Definitivamente no 9 4,25 4,25 Pésima
Eventualmente no 40 18,87 23,12 Mala
Indeciso 50 23,58 46,70 Regular
Eventualmente si 69 32,55 79,25 Adecuado
Definitivamente si 44 20,75 100,00 Excelente

CGARTOS NO SILETOR A LIMITE

Figura 13. Andlisis de frecuencia de la dimension gastos no sujetos a limite

Una parte considerable de los trabajadores, el 20.75% (44 sujetos), califica la gestion de
los gastos no sujetos a limite como excelente. Este grupo percibe que sus empresas aprovechan
de manera eficiente estas categorias de gastos para una mayor flexibilidad y optimizacién de la
carga tributaria.

Los resultados sugieren un alto nivel de eficacia en la administraciéon fiscal y una
utilizacién proactiva de las oportunidades fiscales disponibles. Ademas, el 32.55% (69 sujetos)
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considera que la gestién de estos gastos es buena, lo que indica que, aunque hay un esfuerzo
positivo por parte de las empresas en aprovechar estas deducciones, todavia existe potencial para
una mayor optimizacion.

Este porcentaje significativo refleja una percepcion general de que se estan tomando
medidas adecuadas, pero con espacio para mejoras. Por otro lado, el 23.58% (50 sujetos) opina
que la gestion es regular. Un 18.87% (40 sujetos) considera que la gestion es mala, lo que apunta
a una falta de aprovechamiento de los gastos no sujetos a limite, a pesar de las oportunidades que
ofrecen para reducir la carga tributaria. Este grupo puede estar observando deficiencias o falta de
conocimiento en la administracién de estos gastos dentro de sus empresas. Finalmente, el 4.25%
(9 sujetos) califica esta gestion como pésima, lo que indica una percepcion de ineficiencia total o
falta de estrategias para utilizar estos gastos a favor de la empresa.

En consecuencia, estas respuestas indican que, aunque una proporcion significativa de los
trabajadores ve un manejo positivo de los gastos no sujetos a limite, existe una diversidad de
opiniones que van desde una evaluacion excelente hasta pésima. Esto sugiere la necesidad de una
mayor educacion y estrategias enfocadas en como las empresas constructoras pueden utilizar de
manera mas efectiva estos gastos para mejorar su situacion fiscal.

Ahora bien, en suma del analisis de frecuencia en la tabla 21 realizada respecto a los
gastos no sujetos a limite, se aflade el estadistico descriptivo de las respuestas aportadas con
relacion a gastos no sujetos a limites.

Tabla 21. Estadistico descriptivo de la dimension gastos no sujetos a limite

Media 347 0,078
99% de intervalo de TLimite inferior 3,26
confianza para la media Limite superior 3,67
Media recortada al 5% 3,51
Mediana 4,00
. ) Varianza 1,302

lcijnjisttss Do sujetos a Desv. Desviacion 1,141
Minimo 1
Maximo 5
Rango 4
Rango intercuartil 1
Asimetria -0,314 0,167
Curtosis -0,830 0,333

La interpretaciéon de los datos estadisticos descriptivos de la encuesta aplicada a los
trabajadores de las empresas constructoras del distrito de El Tambo, enfocada en la dimension
"Gastos no sujetos a limite" en el contexto de gastos deducibles, proporciona una perspectiva
detallada sobre como los empleados ven la gestion de estos gastos en sus empresas.

Media y Mediana: La media de las respuestas es 3,47, con un error estandar de 0,078,
indicando una percepcién general positiva, pero con tendencia hacia "Regular" y "Buena". La
mediana, siendo 4,00, sugiere que la mayorfa de las respuestas se inclinan mas hacia "Buena",
destacando una tendencia generalmente positiva en la percepcion de la gestién de estos gastos.

Intervalo de Confianza del 99%: El limite inferior del intervalo es 3,26 y el superior es
3,67, lo que refleja cierta variabilidad en las respuestas, pero sugiere que, en promedio, las
calificaciones se encuentran entre "Regular” y "Excelente", con una inclinacién hacia "Buena".

Varianza y Desviacion Estandar: Con una varianza de 1,302 y una desviacion estaindar
de 1,141, los datos muestran una dispersién moderada de respuestas. Esto indica que, aunque
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hay cierto acuerdo en la percepcion general, las opiniones varfan significativamente entre los
trabajadores.

Rango y Rango Intercuartil: Un rango de 4 y un rango intercuartil de 1 reflejan que
todas las categorfas de la escala Likert fueron seleccionadas, mostrando una amplia gama de
opiniones sobre la gestién de los gastos no sujetos a limite.

Asimetria y Curtosis: Con valores de asimetria y curtosis de -0,314 y -0,830,
respectivamente, la distribucion de las respuestas es ligeramente sesgada hacia calificaciones mas
altas y algo menos puntiaguda que una distribucién normal. Esto sugiere una tendencia leve hacia
percepciones mas positivas en la gestion de gastos no sujetos a limite.

En resumen, estos datos indican que, aunque la percepcion general sobre la gestion de los
gastos no sujetos a limite en las empresas constructoras del distrito de El Tambo es mayormente
positiva, hay una notable variabilidad en las respuestas. Esto sugiere que, mientras algunas
empresas pueden estar manejando eficazmente estos gastos, otras podrian estar enfrentando
desafios en esta area.

En lineas generales , los aspectos mencionado en cada caso, constituyen una guia,
fundamentada en la investigaciéon mencionada pues abordan el impacto del planeamiento
tributario en las decisiones financieras, donde su enfoque tedrico y practico , es crucial para
examinar como las decisiones y estrategias que pueden emplearse influyen en la carga fiscal y la
salud financiera de las empresas, donde se establecié que un planeamiento tributario efectivo
conduce a decisiones financieras inteligentes , sirviendo esto como principio y gufa en el estudio
en el sector construcciéon En el trascurso de la investigacion también se pudo observarse , la
importancia de contar con personal idéneo, dentro del campo administrativo, que posea
experiencia y habilidades analiticas e interpretativas para lidiar con la dindmica y variabilidad de la
tributacion, determinada por las decisiones legislativas y otras contingencias de modo eficiente.
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Capitulo &

Fi Futuro de los Impuestos en la Construccic')n

Vision desde la optimizacion en la administracion tributaria

El futuro de los impuestos en el sector construccion, esta sujeto al manejo administrativo
eficiente, entre el planeamiento tributario y los gastos deducibles en las empresas constructoras
del régimen Mype tributario, segun la discusién de los resultados obtenidos en la investigacion
de los casos aqui presentados. Los resultados de la investigaciéon revelaron un hallazgo
significativo: que existe una correlacion significativa y positiva, entre el planeamiento tributario y
los gastos deducibles en las empresas constructoras analizadas. Esta correlaciéon no solo es
estadisticamente significativa, sino que también es fuerte, lo que indica una relacién estrecha y
directa entre las practicas de planeamiento tributario y la gestion de los gastos deducibles.

La investigacion determina, que la relaciéon expuesta implica que el planeamiento
tributario no solo ayuda a las empresas a cumplir con sus obligaciones fiscales, sino que también
juega un papel crucial en la optimizaciéon de su carga tributaria a través de una gestion fiscal
eficiente. Tales resultados son coincidentes con lo encontrado por Rengifo (2021) en su
investigacion titulada “El planeamiento tributario y su relaciéon con la declaracion de la renta
anual del régimen Mype tributario en Calleria — 2018”; donde el autor sefala que, hay una
conexion clara y definida entre las estrategias de planeamiento tributario y la deduccién de gastos
fehacientes en la declaracion anual de renta de empresas bajo el régimen Mype tributario en el
distrito de Callerfa. Este vinculo se manifiesta en cémo el planeamiento tributario eficaz influye
directamente en la identificacién y el manejo de los gastos que son legalmente deducibles para
fines fiscales.

Asi pues, la relacion entre el planeamiento tributario y los gastos deducibles es
fundamental en la gestion financiera y fiscal de cualquier empresa. El planeamiento tributario se
refiere a la estrategia que una empresa adopta para cumplir con sus obligaciones fiscales de
manera eficiente y efectiva. Implica una planificaciéon cuidadosa de las actividades econémicas de
la empresa para maximizar la eficiencia fiscal sin transgredir la ley. Los gastos deducibles, por
otro lado, son aquellos costos que una empresa incurre y que pueden ser legalmente restados de
sus ingresos brutos para determinar su ingreso imponible. Estos gastos incluyen, pero no se
limitan a, costos operativos, gastos de personal, gastos de capital, y otros costos necesarios para
la generacién de ingresos.

En el contexto del planeamiento tributario, identificar y gestionar adecuadamente los
gastos deducibles es crucial. Una empresa que efectiia un planeamiento tributario eficaz puede
identificar todos los gastos potencialmente deducibles, asegurandose de que se aprovechen al
maximo para minimizar la carga tributaria. Esto requiere un conocimiento profundo de la
legislacion fiscal y de como aplicarla en el contexto especifico de las operaciones de la empresa.

En investigaciones como la de Lopez (2019) relacionada con el planeamiento tributario
dentro de las empresas, proporciona un marco teoérico relevante para el estudio, demostrando
que una estrategia de planeamiento tributario bien diseflada mejoré la precision en la
contabilidad y el cumplimiento fiscal. Esto fue especialmente importante para las empresas
constructoras, que enfrentan complejidades en sus transacciones y tienen diversas oportunidades
de deducciones fiscales. La aplicacion de estos hallazgos ayudé a dichas empresas a optimizar su
carga fiscal y prevenir errores que podria conllevar sanciones el planeamiento tributario influye
de manera positiva en el cumplimiento de la obligacién fiscal de la empresa



En el caso de las empresas constructoras en el distrito de El Tambo, esta relacién cobra
una importancia particular. Las empresas constructoras suelen enfrentar una serie de gastos
unicos relacionados con la construcciéon y el desarrollo de proyectos, como la compra de
materiales, el pago a subcontratistas, y los costos de maquinaria y equipo. La habilidad para
identificar cuales de estos gastos son deducibles es un aspecto crucial del planeamiento tributario
en este sector. Ademas, el planeamiento tributario en estas empresas no solo se trata de
minimizar la carga tributaria, sino también de garantizar el cumplimiento de todas las
regulaciones fiscales. El no cumplimiento puede resultar en sanciones significativas, lo que
subraya la importancia de un enfoque cuidadoso y bien informado.

Estos hallazgos son fundamentales porque subraya cémo un planeamiento tributario
eficiente esta estrechamente vinculado con la capacidad de una empresa para evaluar y aplicar el
principio de causalidad en sus gastos. Tales resultados son coincidentes con lo encontrado por
Vilca (2019) en su investigacién titulada “Planeamiento tributario y su incidencia sobre
cumplimiento de obligaciones tributarias del Grupo Carvajal - Lima 2018”; donde el autor sefiala
que, el planeamiento tributario es una herramienta esencial que capacita a las empresas para
cumplir adecuadamente con sus responsabilidades fiscales, incluyendo aspectos fundamentales
como el cumplimiento del principio de causalidad en la justificacion de sus gastos deducibles.

La relacién entre el planeamiento tributario y el analisis del principio de causalidad es
intrinsecamente compleja y fundamental para la eficiencia fiscal de cualquier empresa. El
planeamiento tributario implica la planificacion estratégica de las actividades financieras de una
empresa para cumplir con las obligaciones fiscales de manera Optima, minimizando la carga
tributaria dentro de los limites legales. Una parte crucial de este proceso es el analisis del
principio de causalidad, que se refiere a la necesidad de que los gastos deducibles estén
directamente relacionados con la generaciéon de ingresos o el mantenimiento de la fuente
productora de la empresa.

En el ambito tributario principio de causalidad asegura que los gastos que una empresa
declara para fines fiscales estan efectivamente vinculados a sus actividades econémicas. Esto es
vital para evitar desviaciones en la declaraciéon de impuestos y para maximizar la eficiencia fiscal.
El analisis cuidadoso de este principio permite a las empresas identificar y justificar
adecuadamente los gastos que pueden ser considerados deducibles, lo que a su vez tiene un
impacto directo en la base imponible y, por tanto, en la cantidad de impuestos a pagar.

En el ambito especifico de las empresas constructoras del distrito de El Tambo, la
relacién entre el planeamiento tributario y el analisis del principio de causalidad adquiere una
dimension unica. Estas empresas, que operan bajo el régimen Mype tributario, enfrentan desatios
particulares debido a la naturaleza de sus operaciones y los tipos de gastos que incurren. Para
estas empresas, un planeamiento tributario efectivo debe incluir un analisis detallado de todos los
gastos para determinar su elegibilidad como deducibles. Esto significa evaluar si los gastos estan
directamente relacionados con los proyectos de construccion en curso o con la gestion de la
empresa.

Existe una relacion fuerte entre el planeamiento tributario y la gestion eficiente de los
gastos sujetos a limites en las empresas constructoras de El Tambo. Lo que sugiere es que las
practicas de planeamiento tributario en estas empresas estan estrechamente ligadas a como
gestionan y aplican los limites a sus gastos deducibles. Tales resultados son coincidentes con lo
encontrado por Carrasco (2020) en su investigacion titulada “Planeamiento tributario y gastos no
deducibles en las empresas metalmecanica, Los Olivos, 2020”; donde el autor sefiala que, el
planeamiento tributario permite identificar adecuadamente los gastos deducibles y no deducibles
de las empresas, tomando en consideracion los limites que establecen las regulaciones tributarias.

La relaciéon entre el planeamiento tributario y los gastos sujetos a limites es una faceta
crucial en la gestiéon financiera de cualquier empresa, y su comprensiéon es ain mas vital en

54



sectores como el de la construccion, donde los gastos pueden ser significativos y variados. El
planeamiento tributario es el proceso mediante el cual las empresas establecen estrategias para
cumplir con sus obligaciones fiscales de la manera mas eficiente y menos onerosa posible. Esto
incluye la identificaciéon de gastos que son deducibles y el entendimiento de los limites impuestos
por las leyes tributarias.

En el contexto de los gastos sujetos a limites, el planeamiento tributario implica una
cuidadosa evaluacion de qué gastos pueden ser deducidos legalmente y hasta qué punto. Algunos
gastos pueden tener limites especificos en cuanto a la cantidad que puede ser deducida. Estos
limites estan establecidos por las autoridades fiscales para prevenir abusos o excesos en las
deducciones, asegurando asi que las empresas no reduzcan artificialmente su carga impositiva.
Para las empresas constructoras del distrito de El Tambo, esta relaciéon es especialmente
relevante.

El sector de la construcciéon a menudo incurre en una amplia gama de gastos, desde
materiales y equipos hasta mano de obra y costos administrativos. Muchos de estos gastos
pueden ser deducibles, pero estan sujetos a limites especificos. Una gestion eficiente en el
planeamiento tributario permite a estas empresas maximizar sus deducciones dentro de los
limites legales, optimizando asi su carga fiscal. El planeamiento tributario en estas empresas no
solo se trata de minimizar los impuestos a pagar, sino también de garantizar la conformidad con
las normativas fiscales. Las empresas constructoras deben mantenerse actualizadas con las leyes
tributarias, que pueden cambiar con frecuencia, para asegurarse de que estan aprovechando al
maximo las deducciones permitidas sin infringir la ley. Un error en este aspecto no solo puede
resultar en pagar mas impuestos de lo necesario, sino también en posibles sanciones por parte de
las autoridades fiscales en caso de incumplimiento.

Las empresas que adoptan un planeamiento tributario como una politica interna para
asegurar la transparencia de sus operaciones comerciales y evitar riesgos fiscales, les permite
identificar correctamente los gastos deducibles en la declaracion anual del régimen Mype
tributario previniendo errores por desconocimiento. Esta investigacion indica una visiéon positiva
y significativa entre elementos como el planeamiento tributario y los gastos no sujetos a limites,
lo cual subraya como las empresas del distrito estan aplicando estrategias de planeamiento
tributario para maximizar sus beneficios fiscales, especialmente en el ambito de los gastos no
sujetos a restricciones especificas. Tales resultados son coincidentes con lo encontrado por
Carrasco (2020) en su investigacion titulada “Planeamiento tributario y gastos no deducibles en
las empresas metalmecanica, Los Olivos, 2020”; donde el autor sefiala que, el planeamiento
tributario permite identificar adecuadamente los gastos deducibles y no deducibles de las
empresas, tomando en consideracion los limites que establecen las regulaciones tributarias.

La relacién entre el planeamiento tributario y los gastos no sujetos a limites es una
interaccién compleja y esencial para la eficiencia fiscal de las empresas. El planeamiento
tributario, en su esencia, es una estrategia administrativa y financiera diseflada para que las
empresas cumplan sus obligaciones fiscales de la manera mas eficiente posible. En este contexto,
los gastos no sujetos a limites juegan un papel crucial. Los gastos no sujetos a limites, como su
nombre lo indica, son aquellos gastos que no estan limitados o restringidos por la legislacion
tributaria en cuanto a su deducibilidad. Esto significa que las empresas pueden deducir estos
gastos de sus ingresos brutos antes de calcular el impuesto a la renta, sin estar sujetos a ciertos
topes o condiciones especificas. Tales gastos pueden incluir gastos operativos, y otros costos que
son cruciales para el funcionamiento y crecimiento de la empresa.

Hay que considerar, que la aplicacion de una proyeccion tributaria permite optimizar el
acatamiento de compromisos tributarios de la empresa lo que se traduce en una serie de
beneficios tanto a corto como a largo plazo. Esta optimizacién comienza con una planificacion
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detallada y anticipada de las obligaciones fiscales, lo que permite a la empresa evaluar y gestionar
mejor sus recursos financieros

La gestion inteligente y estratégica de estos gastos dentro del marco del planeamiento
tributario permite a las empresas maximizar sus deducciones fiscales y, por ende, minimizar su
carga impositiva. Al hacerlo, las empresas no solo reducen su obligacion fiscal, sino que también
gestionan sus recursos de manera mas eficiente, reinvirtiendo los ahorros en areas que pueden
impulsar su crecimiento y competitividad. En el caso especifico de las empresas constructoras del
distrito de El Tambo, la relacién entre el planeamiento tributario y los gastos no sujetos a limites
es especialmente significativa. El sector de la construccion a menudo implica grandes inversiones
en maquinaria, tecnologia y mano de obra, muchas de las cuales pueden clasificarse como gastos
no sujetos a limites. Ademas, las empresas constructoras pueden incurrir en costos significativos
relacionados con la seguridad, la formacién y la innovacion, todos los cuales son vitales para
mantener su competitividad en un mercado en constante cambio

El futuro de estas empresas depende de un planeamiento tributario, visto como una
herramienta esencial en las organizaciones de este sector, que desean avanzar responsablemente,
pues su correcta implementacion puede minimizar los gastos no deducibles, reducir la carga
tributaria, evitar sanciones, aprovechar incentivos fiscales, y contribuir a una toma de decisiones
estratégicas mas efectiva. Se resalta, que debido a la ausencia de un planeamiento tributario
adecuado, se podrian aumentar los costos fiscales y también puede tener implicaciones de largo
alcance en la estabilidad y el crecimiento de la empresa.
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Conclusiones

Al establecerse una relacion directa y significativa entre el planeamiento tributario y los
gastos deducibles en las empresas constructoras del distrito de El Tambo. Se pueden establecer
analogfas con la dinamica nacional, ante lo hallado se puede sefialar que un planeamiento
tributario efectivo no solo asegura el cumplimiento legal y la transparencia, sino que también
maximiza las oportunidades para minimizar la carga tributaria a través de una adecuada
identificacion y aplicacion de gastos deducibles.

La relaciéon que existe entre el planeamiento tributario y el analisis del principio de
causalidad en las empresas constructoras del régimen Mype tributario en estudio, proporciona
resultados significativos y reveladores, pues subraya que un planeamiento tributario cuidadoso
incluye la evaluacion rigurosa de los gastos basada en el principio de causalidad, asegurando que
cada gasto sea legitimo, razonable y proporcional a la actividad econémica de la empresa.

Es posible de esta forma, sefialar la relacion que existe entre el planeamiento tributario y
los gastos sujetos a limites en las empresas constructoras del régimen Mype tributario del distrito
de El Tambo en el afio 2021, ante lo evidenciado se puede sefialar que, un planeamiento
tributario efectivo implica un conocimiento profundo y una gestion adecuada de los gastos
sujetos a limite establecidos por la legislacion fiscal. Al incorporar estos limites en su
planeamiento, las empresas pueden optimizar su carga tributaria, asegurando al mismo tiempo el
cumplimiento con las normativas vigentes.

En el analisis de la relaciéon que existe entre el planeamiento tributario y los gastos no
sujetos a limites en las empresas constructoras, se resalta que un planeamiento tributario efectivo
aprovecha la flexibilidad que ofrecen estos gastos para optimizar la carga tributaria, sin
transgredir las normas fiscales. Se puede sefialar que la identificacion de gastos deducibles,
aprovechamiento de créditos fiscales, y la utilizacion de incentivos tributarios, puede reducir
significativamente el impuesto a la renta a pagar.

Se recomienda a las empresas constructoras invertir en capacitacion especializada y
asesorfa fiscal para garantizar que el personal encargado de las finanzas esté plenamente
consciente de las normativas tributarias actuales y sepa como aplicarlas de manera efectiva. Esto
no solo mejorara la eficiencia fiscal de la empresa, sino que también evitara posibles
consecuencias negativas como sanciones, multas o litigios, que pueden surgir de una aplicacion
inadecuada o errénea de los gastos deducibles. El manejo adecuado de estos aspectos fiscales no
solo es crucial para el cumplimiento legal, sino también para la sustentabilidad financiera a largo
plazo de la empresa.

De tal modo , las empresas constructoras, que integren de manera efectiva el analisis del
principio de causalidad en sus estrategias de planeamiento tributario, optimizaran su gestion
administrativas , acompafiada de una revision meticulosa de sus gastos para asegurarse de que
estos sean justificables, razonables y proporcionales, en linea con las exigencias fiscales. Para
maximizar la transparencia y confiabilidad en sus operaciones fiscales, estas empresas deberfan
considerar la publicacién de los resultados. Esta publicidad servira como un modelo de mejores
practicas para otras empresas en el sector.

Las empresas constructoras, como parte de su planeamiento tributario, deben llevar a
cabo un monitoreo constante de los gastos sujetos a limite. Esto implica establecer un
seguimiento riguroso de los montos maximos deducibles permitidos por la legislacion tributaria y
garantizar que los gastos se mantengan dentro de estos limites. Ademas, se sugiere implementar



politicas internas y procedimientos de control que ayuden a identificar y corregir desviaciones en
tiempo real. Estas sugerencias permitiran llevar adelante los resultados.

De tal manera, es preciso implementar sistemas de planificacion que establezcan
claramente los plazos y las obligaciones de pago de la empresa hacia las entidades tributarias. De
esta forma, se asegura el cumplimiento de las normativas vigentes y se permite que las
operaciones de la empresa se desarrollen bajo un sistema eficiente para el calculo de sus
obligaciones tributarias, estableciendo una cultura efectiva en este aspecto, tan importante dentro
de al administracion..

Es preciso realizar estudios que analicen en detalle como las empresas constructoras
pueden aprovechar al maximo los beneficios fiscales asociados a los gastos no sujetos a limite.
Estos estudios podrian investigar estrategias especificas que las empresas pueden implementar
para optimizar su planeamiento tributario en relacién con estos gastos. Ademas, se recomienda
mejorar los métodos de investigaciones para adoptar un analisis mas profundo respecto al
planeamiento tributatio y los gastos no sujetos a limite.

Los resultados del estudio reflejados en esta obra de consulta, permitieron afirmar que las
empresas deben definir un modelo de planeacion tributaria acorde a las capacidades econémicas
de la empresa y el comportamiento de los ingresos, esta ejecucion eficiente les permite,
anticiparse a los impactos de tipo econdémico que genera el pago de la carga impositiva y
adicionalmente, definir medidas de contingencia para mitigar factores de riesgo que pongan en
peligro el futuro de la empresa, por ello, el control tributario de la empresa debe corresponder a
uno de los objetivos estratégicos de la organizacion, para hacerlas cada dia mas productivas y
cumplidoras de la normativa legal vigente.
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