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Resumen

Este estudio, enmarcado en la fenomenologia hermenéutica, interpreta las narrativas de los participantes para comprender
como se configura la identidad cientifica y profesional durante el proceso de tesis. El enfoque cualitativo permitio identificar tres
momentos clave: la formulacion del proyecto, entendida como la cimentacion epistemolégica donde el asesor actia como
“arquitecto pedagogico” que promueve la ética y la co-construccion del conocimiento; la elaboracion del informe final, marcada
por la negociacién de la voz académica y el fortalecimiento del pensamiento critico, con la retroalimentacién formativa como
catalizador; y la sustentacion oral, concebida como la culminacién de la identidad profesional publica, en la que simulacros y
coaching preparan al tesista para afirmar su autonomia. Ademds, emergen categorias transversales que revelan la dimensién
humana del proceso: el acompafiamiento activo del asesor como tejido relacional; la autonomia del tesista como itinerario de
empoderamiento; la tension como motor de aprendizaje; y la asesoria como experiencia intersubjetiva y transformadora. A
partir de estos hallazgos, se propone la teoria emergente del “Ecosistema dialdgico para la autorrealizacion investigativa”, que
concibe la asesoria como un espacio dindamico donde convergen la guia andamiada, la resignificacion de la tensién y la co-
construccion identitaria. En este ecosistema, la interaccidon entre tesista y asesor se configura como nucleo vital para el
aprendizaje significativo, el crecimiento profesional y la afirmacién de la vocacidn investigativa.

Palabras clave: asesoria de tesis, autonomia investigativa, acompafiamiento activo, tension, identidad profesional.

Abstract

This study, grounded in hermeneutic phenomenology, interprets participants’ narratives to understand how scientific and
professional identity is shaped throughout the thesis process. The qualitative approach revealed three key moments: project
formulation, understood as the epistemological foundation where the advisor acts as a “pedagogical architect” fostering ethics
and co-construction of knowledge; the writing of the final report, marked by the negotiation of academic voice and the
strengthening of critical thinking, with formative feedback serving as a catalyst; and the oral defense, conceived as the
culmination of public professional identity, where rehearsals and coaching prepare the candidate to assert their autonomy.
Additionally, transversal categories emerged that highlight the human dimension of the process: the advisor’s active
accompaniment as relational scaffolding; the candidate’s autonomy as a journey of empowerment; tension as a driver of
learning; and advising as an intersubjective and transformative experience. Based on these findings, the study proposes the
emergent theory of the “Dialogical Ecosystem for Investigative Self-Realization,” which conceptualizes advising as a dynamic
space where scaffolded guidance, the re-signification of tension, and co-constructed identity converge. Within this ecosystem,
the interaction between candidate and advisor becomes a vital nucleus for meaningful learning, professional growth, and the
affirmation of investigative vocation..
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Introduccion

La investigacion en el dmbito universitario latinoamericano ha enfrentado desafios significativos
en cuanto a su calidad y heterogeneidad, atribuidos en parte a la falta de sistematizacion en la asesoria
de tesis (Mamani Benito, 2019). Particularmente en Perq, la produccién cientifica universitaria depende
en gran medida de la eficacia de este acompafiamiento. En respuesta a las normativas nacionales y a las
crecientes exigencias de acreditacion internacional, las instituciones de educacién superior han
impulsado la creacién de modelos institucionales orientados a asegurar la transparencia, relevancia y
originalidad de las investigaciones generadas.

Un ejemplo prominente de esta iniciativa es el Manual de Asesoria de Tesis de la Universidad
Peruana Los Andes (Silva Infantes et al.,, 2023). Este documento, concebido como una herramienta
normativa y didactica, busca proporcionar “los conocimientos, procedimientos y valores Utiles para
quienes hacen asesoria de tesis para un grado o titulo profesional universitario” (Silva Infantes et al.,
2023, p. 9). Su propdsito es guiar tanto a asesores como a tesistas en la implementacién de procesos
sistematizados y buenas practicas (Venegas Mejia et al., 2025; Universidad Ricardo Palma, 2020), con el
objetivo primordial de superar la dispersion metodolégica, los plazos excesivos y las deficiencias en la
redaccién de informes finales. Este manual, aunque surgido de la experiencia en la Facultad de Ciencias
de la Salud, posee una aplicabilidad transversal a todas las areas, orientando a los tesistas desde la
eleccion del tema hasta la sustentacion oral y asegurando la integridad cientifica y la pertinencia social
de los proyectos.

En este contexto de creciente demanda por la calidad en la investigacidn universitaria, alineada
con el cumplimiento ético, el rigor metodoldgico y la autonomia progresiva del tesista, la sistematizacién
de la asesoria adquiere un valor estratégico. La literatura respalda estas estrategias, destacando que el
acompanamiento activo, la retroalimentacién constante y la formacidon tanto en competencias
transversales (Rabanal Oyarce et al., 2020) como en habilidades comunicacionales (Cortés et al., 2019),
son cruciales para reducir las tasas de abandono y potenciar la publicacién de resultados en revistas
indexadas (Arias-Rivera et al., 2024).

No obstante, la elaboraciéon de la tesis es una tarea inherentemente desafiante para los
estudiantes, generandoles altos niveles de tensidn. En este proceso de asesoria, es fundamental que “se
requiere de un asesor que disponga de tiempo, posea cualidades para la comunicacion interactiva y
conozca el tema y la metodologia de investigacidon. Cuando el asesor no cumple con estos aspectos,
genera tension en la asesoria” (Revilla, 2017, p. 278). Otras tensiones emergen de la falta de
conocimiento practico sobre investigacién y escasas habilidades para su desarrollo por parte de los
estudiantes, centrando sus expectativas en la seleccién del asesor idoneo, una orientacidn efectiva y el
apoyo de condiciones institucionales que favorezcan un proceso dptimo. El manual institucional aborda
estas complejidades al delimitar fases y momentos especificos, apoyandose en sesiones estructuradas
mediante rubricas y ejercicios verificables, lo que promueve un seguimiento y una evaluacién continuos.
El asesor, en su rol de guia, orienta la coherencia entre los elementos del proyecto, desde el diagndstico
hasta la validacién de instrumentos, garantizando las condiciones propicias y registrando
sistematicamente las actividades para consolidar la responsabilidad ética e investigativa del tesista.

Si bien las directrices institucionales son esenciales, la experiencia subjetiva de quienes
participan en este proceso a tesistas y asesores, que constituye una dimension rica y fundamental para
comprender a cabalidad las dindmicas de la asesoria. Por ello, el presente articulo adopta un enfoque
fenomenolégico hermenéutico para explorar y desentrafiar las experiencias vividas en la asesoria de
tesis. Este abordaje cualitativo permitird ir mds alla de la descripcion de los procedimientos,
profundizando en los significados, las percepciones, los desafios y las satisfacciones que tanto
estudiantes como docentes experimentan en esta etapa crucial de la formacién académica. Nuestro
objetivo es, por tanto, ofrecer una comprension profunda y contextualizada de la asesoria de tesis, tal
como se manifiesta en las vivencias y narrativas de sus protagonistas.
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Métodos

El presente estudio se inscribe en un paradigma cualitativo, adoptando un enfoque
fenomenolégico hermenéutico, que permite la comprensidn es un acto interpretativo que se desarrolla
en un circulo hermenéutico (Wichnoski & Kliiber, 2022), donde las partes (experiencias individuales) se
relacionan con el todo (el fendmeno de la asesoria) en una constante revision y profundizacion.

Para capturar la riqueza y diversidad de las experiencias, se seleccionara intencionalmente a
cinco participantes clave: tres (3) tesistas y dos (2) asesores de tesis. Los tesistas seran elegidos de
diferentes etapas del proceso de investigacion (fase de proyecto, fase de informe final y fase de
sustentacion oral), con el fin de obtener una visidon holistica de las experiencias a lo largo del ciclo
completo de la tesis. Por su parte, los asesores seran seleccionados en funcidn de su experiencia
comprobada en la direccién de trabajos de grado, buscando perfiles que hayan acompafiado a
estudiantes en diversas disciplinas y momentos del proceso, garantizando asi la diversidad de
perspectivas y la profundidad de los conocimientos en la materia.

Técnicas de recoleccion de datos

La principal técnica de recoleccion de datos sera la entrevista en profundidad. Estas, de caracter
semiestructurado, permitirdn a los participantes narrar sus experiencias con detalle, expresar sus
percepciones, sentimientos y reflexiones sobre el proceso de asesoria de tesis. El guion de la entrevista
incluird preguntas abiertas que promuevan la descripcion de situaciones especificas, los momentos clave
de interaccidn con el otro actor (asesor o tesista), los desafios enfrentados, las estrategias utilizadas y los
aprendizajes obtenidos. Para complementar y triangular la informacién, se realizard un andlisis
documental de los manuales y guias de tesis institucionales, asi como de los registros de seguimiento
disponibles, lo que permitird contextualizar las narrativas individuales dentro del marco normativo y
procedimental de la universidad.

Analisis de datos

El proceso de andlisis de datos se llevard a cabo siguiendo los principios de la fenomenologia
hermenéutica. Inicialmente, se procederd con la transcripcion verbatim de todas las entrevistas.
Posteriormente, se realizara una lectura repetida y minuciosa de los textos transcritos para lograr una
inmersién profunda en el material y captar el sentido general de las experiencias narradas. A partir de
esta familiarizacién, se procedera a la identificacidon de unidades de significado, que seran agrupadas en
temas y categorias emergentes. Este proceso interpretativo se desarrollara de forma recursiva, aplicando
el circulo hermenéutico, donde la comprensiéon de las partes alimenta la interpretacién del todo, y
viceversa. Se buscard desvelar los patrones recurrentes y las divergencias en las experiencias, asi como
los significados atribuidos a las interacciones, los roles y los momentos clave de la asesoria, culminando
en la construccién de una interpretacién enriquecida y contextualizada del fenémeno estudiado.

Hallazgos

Las experiencias narradas por los participantes se agrupan en categorias que reflejan los
momentos cruciales del proceso de asesoria, asi como los significados profundos atribuidos a estas
interacciones.

1. El Momento de la formulacion del proyecto de investigacion

Esta categoria abarca las vivencias relacionadas con la estructuracidn inicial de la investigacion y
el rol del asesor en este proceso.

Planificacion estratégica: Se refiere a la percepcién y el valor atribuido a la definicion de
objetivos, hipdtesis y la justificacién del tema. Incluye la integracion de herramientas
como fichaje y portafolios electrdnicos para la organizacién del trabajo. ¢ Cémo perciben
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los tesistas la contribucion del asesor en la claridad y solidez de su plan inicial? éQué
desafios surgen al intentar materializar estas ideas en un plan concreto?

Seleccion y gestion de fuentes: Captura las experiencias sobre la busqueda y
priorizacién de literatura cientifica, asi como la guia recibida para asegurar la novedad y
relevancia del aporte. ¢ De qué manera influye la orientacion del asesor en la concepcion
del tesista sobre la originalidad de su investigacion? ¢ Qué estrategias utilizan los tesistas
para manejar la abrumadora cantidad de informacion disponible?

Construccion metodoldgica iterativa: Describe las interacciones y aprendizajes en el
disefio de instrumentos, la seleccion de métodos y la importancia de las pruebas piloto y
la retroalimentacion constante para refinar la metodologia. ¢ Cémo vivencian los tesistas
el proceso de "prueba y error" en la construccion metodoldgica? ¢Qué papel juega la
retroalimentacion inmediata del asesor en la superacion de los "pasos en falso"
percibidos?

Formacion en ética e integridad académica: Engloba las experiencias relacionadas con
las sesiones especificas sobre ética de la investigacion, citacion, parafraseo y prevencién
del plagio, y la internalizacidon de estos valores. ¢ De qué manera las sesiones sobre ética
transforman la concepcion del tesista sobre la honestidad académica en su prdctica
diaria? ¢Qué significado le otorgan los asesores a su rol en la inculcacion de estos
principios?

2. El Momento de la elaboracién y revision del informe final

Esta categoria se centra en las experiencias vinculadas a la redaccion del documento de tesis y su
proceso de mejora.

Desafios de la redaccidn cientifica y la argumentacion: Agrupa las vivencias sobre la
complejidad de redactar un documento coherente y formal, ajustandose a estandares
internacionales (APA. Vancouver, entre otros) y directrices institucionales, asi como las
tensiones que surgen al mantener la secuencia metodoldgica y la discusién. ¢Cudles son
los principales obstdculos que los tesistas encuentran al traducir sus hallazgos a un
lenguaje cientifico y qué apoyo del asesor resulta mds significativo en este proceso?

Evaluacion formativa y mejora continua: Se refiere a la valoracion de la
retroalimentacion regular y el uso de rubricas como herramientas que facilitan la
progresion y ayudan a identificar fortalezas y debilidades en el escrito. ¢ COmo vivencian
los tesistas el proceso de integracion de la retroalimentacion del asesor en sus
borradores? (Qué impacto tiene esta retroalimentacion en su sentido de progreso y
autoeficacia?

Conformidad y rigurosidad documental: Captura la importancia percibida de asegurar la
integridad estructural del informe y el cumplimiento de todos los requisitos formales
previos a la presentacion. ¢Como perciben los tesistas la "presion" por la conformidad
documental y qué papel juega el asesor en mitigar o gestionar esta presion?

3. El Momento de la preparacion y ejecucion de la sustentacion oral
Esta categoria aborda las experiencias y la preparacion para la defensa final de la tesis.

Impacto de los simulacros de defensa: Refleja cdmo los simulacros son vividos como
practicas esenciales que mejoran las habilidades de argumentacidon, aumentan la
confianza y reducen la ansiedad ante el jurado. (Qué emociones y aprendizajes clave
surgen de los simulacros de defensa para los tesistas? ¢Como contribuyen estos
simulacros a la preparacion psicoldgica y técnica para el dia de la sustentacion?
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Desarrollo de competencias comunicativas: Agrupa las vivencias relacionadas con el
perfeccionamiento de la claridad expositiva, el uso efectivo de recursos visuales y el
dominio del tiempo y del lenguaje cientifico durante la presentacién oral. (De qué
manera las estrategias y el coaching del asesor transforman la habilidad comunicativa
del tesista? ¢Como perciben los tesistas su propia evolucion como comunicadores
cientificos?

Manifestacion de ética y profesionalismo en la sustentacion: Describe cdmo los tesistas
internalizan la importancia de una actitud respetuosa, la apertura a la critica y la
disposicion a la mejora durante la defensa, lo cual contribuye a su identidad profesional.
¢Cémo logran los tesistas mantener una actitud profesional y receptiva ante la critica en
un momento de alta tension como la sustentacion? ¢ Qué significado le otorgan a este
acto en la consolidacion de su rol como futuros profesionales?

Categorias Transversales de Significado (Interpretacion)

Estas categorias representan los significados mas profundos y omnipresentes que emergen de
las narrativas, trascendiendo los momentos especificos.

Acompaiiamiento activo del asesor: Se revela como una categoria central que describe
la acciéon del asesor como facilitador, guia dialdgica y figura de apoyo constante. Va mas
alld de la instruccidn, configurdndose como un espacio de co-construccién del
conocimiento y de la identidad investigativa. ¢Como se manifiesta este
"acompafiamiento activo"” en las interacciones cotidianas entre tesista y asesor? ¢Qué
caracteristicas especificas de la comunicacion del asesor son valoradas positivamente por
los tesistas?

Desarrollo de la autonomia del tesista: Representa el trayecto de crecimiento del
estudiante, desde una dependencia inicial hacia la capacidad de apropiarse de su
investigacion, integrar criticas, tomar decisiones metodolégicas y defender su trabajo
con conviccién. Este proceso se nutre del acompafiamiento activo. ¢En qué momentos
especificos del proceso de asesoria los tesistas perciben un mayor desarrollo de su
autonomia? ¢Qué acciones del asesor facilitan o, por el contrario, obstaculizan este
desarrollo?

La Tensidon como catalizador del aprendizaje: Interpreta cémo los altos niveles de
tensidn inherentes a la elaboracién de la tesis pueden transformarse en motores de
aprendizaje y superacién, siempre y cuando existan las "condiciones propicias" y un
asesor que provea la guia y el apoyo necesarios. ¢ COmo manejan tesistas y asesores la
tension inherente al proceso de tesis? ¢Qué estrategias se implementan para
transformar la tension en un impulso productivo, y cudles son sus efectos percibidos?

La Asesoria como experiencia intersubjetiva y transformadora: Esta categoria finaliza la
interpretacion, encapsulando la asesoria no solo como un proceso técnico, sino como
una relacion humana que moldea al tesista en su rol profesional y personal. ¢Qué
impacto tiene la relacion personal entre tesista y asesor en la calidad y el significado de
la experiencia de la tesis? ¢ COmo describen los participantes la transformacion personal y
profesional que experimentan a través de la asesoria?
Discusion
La presente seccion profundiza en los hallazgos emergentes de las narrativas de tesistas y
asesores, interpretandolos bajo la lente fenomenolégica hermenéutica y contrastandolos con la
literatura especializada. Se busca trascender la mera descripcién de procedimientos para desvelar el
significado de la experiencia de asesoria de tesis, un proceso que se revela como intersubjetivo y

transformador.
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La Construccion de los Cimientos Investigativos (Primer momento)

Los hallazgos en la fase inicial del proyecto de investigacidn revelan la asesoria rigurosa en la
formulacion del proyecto como un pilar fundamental. Los tesistas valoran la contribucién del asesor en la
claridad y solidez de su plan inicial, especialmente en la definicién de objetivos, hipdtesis y la justificacion
social y cientifica del tema (Silva Infantes et al., 2023). Los desafios de materializar estas ideas en un plan
concreto son mitigados por el uso de herramientas organizativas como el fichaje y los portafolios
electrdnicos, lo que facilita la trazabilidad de los avances.

Desde la posicion del investigador, este momento se interpreta como el establecimiento de los
cimientos de la autonomia investigativa. El asesor se erige como un arquitecto pedagdgico, cuya guia no
es solo instructiva, sino que fomenta una co-construccién del conocimiento. La experiencia de los
tesistas en la seleccién y gestion de fuentes, priorizando articulos indexados (Alarcon Ruiz & Quezada,
2018), influye directamente en su percepcion de la originalidad y el rigor de su investigacion. El proceso
de "prueba y error" en la construccién metodoldgica, validado por la retroalimentacion constante del
asesor (Mamani Benito, 2019), es vivenciado como un aprendizaje iterativo esencial para la fiabilidad de
los resultados. Asimismo, la Formacién en Etica e Integridad Académica, que aborda la citacién y la
prevencion del plagio (Mamani-Benito et al., 2021), es percibida como transformadora en la concepcién
de la honestidad académica. Este proceso de interaccion constante, como sugieren Anaddn (2007) y
Lincoln (1995) en el enfoque cualitativo, permite una comprension profunda de cdmo se negocia y
construye la identidad cientifica desde sus bases.

La Negociacion de la voz académica (Segundo Momento)

La fase de elaboracién y revisién del informe final emerge como un periodo de intensa
negociacién de la voz académica y de desarrollo del pensamiento critico. Los tesistas enfrentan desafios
significativos al traducir sus hallazgos a un lenguaje cientifico y al adherirse a los estandares de redaccion
cientifica y argumentacién, como las directrices APA e institucionales (Universidad Norbert Wiener, 2020;
Universidad Ricardo Palma, 2020; Universidad Lider Peruana, 2022). La dificultad radica no solo en la
forma, sino en mantener la coherencia metodolégica y la profundidad en la discusion de los resultados.

La Evaluacidon Formativa y Mejora Continua a través de la retroalimentacion regular y el uso de
rdbricas es central en esta fase. Los participantes vivencian este proceso como crucial para la mejora
progresiva de su escrito (Ramos Cumpa, 2020; Fernandez Leandro et al., 2022; Pascual-Arias & Lopez-
Pastor, 2024), lo cual valida su esfuerzo y refina su identidad como autores cientificos. La interpretacidn
del investigador subraya que esta retroalimentacion va mas alld de corregir errores; es un dialogo que
fortalece la autonomia y la capacidad de discernimiento del tesista. La "presién" por la Conformidad y
Rigurosidad Documental es percibida como un desafio, pero también como un componente necesario
que, cuando es bien mediado por el asesor (Silva Infantes et al., 2023), contribuye a la rigurosidad y
calidad final del trabajo.

La Culminacion de la Identidad Profesional Publica (Tercer Momento)

El tercer momento, centrado en la preparacion y ejecucién de la sustentacion oral, es vivido
como la culminacién de la identidad profesional publica del tesista. Los simulacros de defensa son
consistentemente descritos como rituales esenciales que no solo mejoran las habilidades de
argumentacion y comunicacién, sino que transforman la ansiedad en confianza. Las emociones y
aprendizajes clave que surgen de estas practicas prefiguran la capacidad del tesista para enfrentar las
exigencias del jurado (Silva Infantes et al., 2023).

El Desarrollo de Competencias Comunicativas, mediante el coaching del asesor en aspectos
como la claridad expositiva, el uso de recursos visuales y el dominio del lenguaje cientifico (Revilla, 2017,
Cortés et al., 2019), es fundamental. La interpretacidn resalta como estas estrategias permiten al tesista
emerger como un comunicador experto de su propia investigacion, afirmando su autonomia vy
profesionalismo. La Manifestacién de Etica y Profesionalismo en la Sustentacidn, traducida en una
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actitud respetuosa y apertura a la critica, incluso bajo tensidn, es el sello de la consolidacion de su rol
como futuro profesional (Rabanal Oyarce et al., 2020; Venegas Mejia et al., 2025).

La Dimension Humana de la Asesoria (Categorias Transversales)

Mas alld de los momentos especificos, emergen categorias transversales que revelan la profunda
dimensién humana de la asesoria de tesis. El Acompanamiento Activo del Asesor se manifiesta como el
tejido relacional que sostiene todo el proceso (Callupe-Becerra & Esteban-Rivera, 2025; Mamani-Benito
et al., 2021). Este acompafiamiento dialdgico y de apoyo constante es un espacio de co-construccién que
facilita el Desarrollo de la Autonomia del Tesista. Esta autonomia no es un punto de llegada, sino un
proceso dindmico de empoderamiento (Pascual-Arias & Lopez-Pastor, 2024; Rabanal Oyarce et al., 2020),
donde las acciones del asesor y las oportunidades de tomar decisiones propias son cruciales para que el
tesista “sienta que puede”. La literatura, como Revilla (2017) indica, apunta a que las tensiones en la
asesoria, si bien inevitables, pueden transformarse en un Catalizador del Aprendizaje cuando existen las
“condiciones propicias" y un asesor que disponga de tiempo y cualidades para la comunicacién
interactiva.

Finalmente, la Asesoria como Experiencia Intersubjetiva y Transformadora encapsula la esencia
fenomenoldégica de este estudio. Las narrativas demuestran que la calidad de la relacidn personal entre
tesista y asesor moldea no solo el producto académico final, sino la identidad misma de ambos. Es un
acto de co-existencia y co-creacidon que trasciende lo meramente académico, imbuyéndose de un
profundo significado personal y profesional (Finol de Franco & Acosta Faneite, 2024; Wichnoski & Kllber,
2022; Anadodn, 2007; Callupe-Becerra & Esteban-Rivera, 2025). La asesoria de tesis, en su manifestacion
mas auténtica, es un viaje compartido de crecimiento, aprendizaje y afirmacién de la vocacién
investigativa.

La Asesoria de tesis como "Ecosistema dialégico para la autorrealizacion investigativa" (Teoria
Emergente)

A partir de la profunda exploracion fenomenoldgica hermenéutica de las experiencias de tesistas
y asesores, emerge una teoria que concibe la asesoria de tesis no como un mero tramite académico o un
proceso lineal de transferencia de conocimientos, sino como un "Ecosistema Dialdgico para la
Autorrealizacion Investigativa". Esta teoria postula que el éxito de la tesis y, mds crucialmente, la
formacion integral del futuro profesional, residen en la compleja y dindmica interconexidn de tres pilares
fundamentales: la Guia Andamiada, la Resignificacién de la Tensidn, y la Construccion de Identidad Co-
Creada.

1. Catalizador de la autonomia (La guia andamiada)

El Acompafiamiento Activo del Asesor es el nucleo de este ecosistema. Se interpreta como una
Guia Andamiada, donde el asesor, lejos de ser un mero instructor, actia como un "arquitecto
pedagdgico" que proporciona el soporte necesario para que el tesista construya sus propios "cimientos
investigativos". Este andamiaje es dialdgico, lo que significa que el conocimiento se co-construye a través
de la interaccién constante y la retroalimentacién formativa. La eficacia de esta guia no se mide solo por
el producto final, sino por cdmo cataliza el Desarrollo de la Autonomia del Tesista. Los hallazgos revelan
gue esta autonomia es un "proceso dindamico de empoderamiento" que se percibe a medida que el
tesista integra las criticas, toma decisiones metodoldgicas y se apropia de su voz académica, sintiendo
que "puede" investigar y defender su trabajo. La calidad relacional (Callupe-Becerra & Esteban-Rivera,
2025; Mamani-Benito et al., 2021) es, por tanto, un factor determinante en la configuracién de un
ambiente propicio para este crecimiento.

2. Oportunidad de crecimiento epistémico y personal (La resignificacion de la tensidn)

Un segundo pilar de esta teoria es la Resignificacidn de la Tension. Los hallazgos confirman que
la elaboracién de la tesis es una tarea inherentemente generadora de altos niveles de tensidn (Revilla,
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2017). Sin embargo, esta teoria emergente propone que, en un ecosistema dialdgico adecuado, esta
tensidon no es un mero obstaculo a superar, sino un Catalizador del Aprendizaje. Los simulacros de
defensa, por ejemplo, son vividos como "rituales esenciales" que, aunque estresantes, transforman la
ansiedad en confianza y pulen las habilidades comunicativas. La capacidad de tesistas y asesores para
manejar y "resignificar" estos momentos de estrés, convirtiéndolos en oportunidades para el desarrollo
de competencias (Rabanal Oyarce et al., 2020), la mejora continua y la afirmacidn de la rigurosidad, es
fundamental. La tensién se convierte en una fuerza que impulsa a la reflexion profunda y a la busqueda
de soluciones creativas, fortaleciendo la resiliencia del investigador.

3. Autorrealizacion profesional publica (La construccion de identidad co-creada)

Finalmente, la teoria postula que la asesoria de tesis es un espacio para la Construccién de
Identidad Co-Creada, culminando en la Autorrealizacion Investigativa del Tesista. Este proceso no se
limita a la adquisicion de habilidades técnicas, sino que moldea la identidad profesional y personal de
ambos actores (Finol de Franco & Acosta Faneite, 2024; Wichnoski & Kllber, 2022). La "negociaciéon de la
voz académica" y la "culminacién de la identidad profesional publica" a través de la sustentacién oral son
momentos clave donde el tesista emerge como un comunicador experto y un profesional ético (Cortés et
al., 2019; Venegas Mejia et al., 2025). La calidad de la relacién intersubjetiva (Anaddn, 2007; Callupe-
Becerra & Esteban-Rivera, 2025) y el compromiso con la ética y el profesionalismo (Mamani-Benito et al.,
2021) son sellos de esta autorrealizacion, donde el individuo se reconoce a si mismo como un generador
de conocimiento y un contribuyente al campo disciplinar.

Consideraciones finales

Esta teoria emergente del "Ecosistema dialégico para la autorrealizacion investigativa" ofrece
un marco para comprender la asesoria de tesis como un proceso holistico y complejo, donde la
interaccion, la gestion de desafios y el acompafamiento intencionado del asesor son cruciales para el
florecimiento de la autonomia y la identidad del tesista, trascendiendo las normativas para construir un
significado mas profundo y transformador de la experiencia académica.
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