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Resumen

Este ensayo aborda el problema de la fragilidad de las politicas culturales en Venezuela frente a los desafios de la globalizacion y la reciente
radicalizacion ideoldgica. Se examina como el pais ha experimentado un quiebre en su institucionalidad democratica, transitando de un proyecto
de modernidad humanista hacia una hegemonia que limita la pluralidad y genera una "contraccion epistemoldgica" en los centros de saber. El
ntcleo del conflicto reside en la tensidn entre la estandarizacidn cultural impuesta por los flujos globales y el uso de la cultura como herramienta
de adoctrinamiento estatal, lo que debilita la soberania simbdlica y la autonomia ciudadana. El enfoque del estudio es cualitativo-documental y
se fundamenta en la exégesis del pensamiento de Mariano Picén Salas, analizado bajo el paradigma de la democracia participativa. A través de
una revision histérica que parte de 1936, se explora la construccion del "humanismo democratico" y la creacion de una arquitectura institucional
disefiada para elevar el nivel educativo y fomentar la tolerancia. Las conclusiones subrayan la urgencia de rehabilitar una gobernanza cultural
basada en la interculturalidad y el respeto a la alteridad. Se reafirma que el legado de Picdn Salas ofrece una hoja de ruta vigente para equilibrar
la tradicién con la modernidad. Finalmente, el texto sostiene que el fortalecimiento de la sociedad civil depende de una sintesis cultural dindmica
donde la educacién y la autonomia del pensamiento sean los pilares para reconstruir el tejido social en un mundo polarizado.
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Abstract

This essay addresses the issue of the fragility of cultural policies in Venezuela in the face of the challenges of globalization and recent ideological
radicalization. It examines how the country has experienced a breakdown in its democratic institutionalism, transitioning from a project of
humanist modernity toward a hegemony that restricts plurality and generates an "epistemological contraction" within centers of knowledge. The
core of the conflict lies in the tension between the cultural standardization imposed by global flows and the instrumentalization of culture as a
tool for state indoctrination, which undermines symbolic sovereignty and citizen autonomy. The study adopts a qualitative-documentary
approach, grounded in the exegesis of Mariano Picdn Salas's thought, analyzed under the paradigm of participatory democracy. Through a
historical review beginning in 1936, the research explores the construction of "democratic humanism" and the creation of an institutional
architecture designed to enhance educational standards and foster tolerance. The conclusions underscore the urgency of rehabilitating cultural
governance based on interculturality and respect for alterity. It reaffirms that Picon Salas's legacy offers a viable roadmap for balancing tradition
with modernity. Finally, the text maintains that the strengthening of civil society depends on a dynamic cultural synthesis where education and
intellectual autonomy serve as the pillars for reconstructing the social fabric in a polarized world.
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Introduccion

En las ultimas décadas, la Republica Bolivariana de Venezuela ha transitado por reconfiguraciones
profundas en sus politicas publicas culturales, lo cual, se instituye en la Carta Magna de 1999 (Gaceta
Oficial de la Republica Bolivariana de Venezuela, 36.860, 30 de diciembre de 1999). Este fendmeno se
manifiesta mediante una tensidon dialéctica entre el intervencionismo estatal, las iniciativas de base
comunitaria y las dindmicas de un mercado globalizado. En este escenario, resulta imperativo examinar el
disefo institucional a la luz del legado intelectual de Mariano Picdn Salas. Su estatura intelectual se erige
como un eje gravitacional en la transicién hacia un paradigma de modernidad y humanismo critico en el
ecosistema simbolico nacional (Zapata Silva & Allende Contador, 2026). Por consiguiente, el presente
ensayo se propone desentrafiar esta evolucidn institucional en el marco de la contemporaneidad
venezolana.

El andlisis se sustenta en la premisa de que Picdn Salas no fue solo un ensayista, sino un arquitecto
de la institucionalidad cultural. Su produccién temprana y su gestidn diplomatica prefiguraron los axiomas
de una identidad nacional en didlogo permanente con lo universal (Allende Contador, 2025). Al examinar
sus obras fundamentales como Odisea de Tierra Firme (1933), se advierte una preocupacién persistente
por la hibridacién como motor de progreso. En este sentido, la investigacidn vincula su pensamiento con
las mutaciones legislativas ocurridas entre 1936 y 2024. Asi, se busca comprender cdmo sus propuestas
resuenan en los actuales desafios de gobernanza y pluralidad cultural (Cardenas & Enrique, 2017).

Para dotar de rigor este estudio, es preciso conceptualizar la "politica" como la gestidn ética de
los recursos del Estado. Etimoldgicamente derivada de la polis y el ethos, la politica trasciende la
administracién técnica para constituirse en la organizacién fundamental de la convivencia humana. En el
ambito cultural, esta accion social se materializa en la salvaguarda del patrimonio y la regulacién de los
flujos simbdlicos nacionales. No obstante, en escenarios de fragilidad institucional, la politica cultural suele
verse supeditada a objetivos ideoldgicos que tensionan el bienestar colectivo (Rovero, 2014). El analisis
exige, por tanto, una hermenéutica sobre la administracion de los sentidos que otorgan cohesién a la
nacion.

Dimension de la globalizacion y su impacto en la construccidn social

La globalizacidn se constituye como un fendmeno multidimensional que trasciende la mera
integracién de mercados, abarcando las esferas econdmica, sociocultural, politica y tecnoldgica a escala
planetaria. Esta dinamica configura estructuras inéditas de intercambio y de vinculacién con el entorno
que alteran sustancialmente el margen de maniobra y la toma de decisiones de los actores nacionales. En
este contexto, la interaccidn dialéctica entre las instituciones y la ciudadania estimula la formacién de una
memoria colectiva generacional, permitiendo que el individuo reconozca y resignifique sus origenes
dentro de una experiencia globalizada. Por consiguiente, la globalizacion no debe interpretarse
Unicamente como un proceso de expansion financiera, sino como un escenario critico donde se renegocia
permanentemente la construccion social de la identidad en un mundo cada vez mas polarizado (Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2024).

Desde una perspectiva historiografica, si bien este proceso experimentd una aceleracion
exponencial tras la culminacion de la Guerra Fria, impulsado por la hegemonia de las redes informaticas y
las tecnologias de telecomunicacidn, sus raices ontoldgicas se remontan a los periodos de conquista y
colonizacion. En estos estadios tempranos, el uso estratégico del poder y la expansidn transatlantica
facilitaron los fendmenos de mestizofilia y nacionalismo que definieron la escritura de intelectuales
fundamentales como Mariano Picdn Salas (Allende Contador, 2025).

Esta profundidad histdrica permite comprender la globalizacién actual no como una ruptura, sino
como una fase avanzada de hibridacion cultural, donde se entretejen artefactos tecnoldgicos de ultima
generacidon con procesos sociales de alta complejidad (Garcia Canclini, 1990). Bajo esta ldgica, el
movimiento globalizador se manifiesta como un transito hacia un nuevo orden mundial, caracterizado por
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lainterrelacién sincrénica entre la tecnologia y el conocimiento cientifico (Murrieta Flores & Toledo Garcia,
2025), desafiando a las naciones a preservar su soberania simbdlica frente a las presiones de la
estandarizacion cultural (UNESCO, 2022).

De la multiculturalidad a la sintesis intercultural

El aumento de los flujos migratorios, particularmente en el contexto venezolano, ha generado
transformaciones profundas en las configuraciones mentales y las identidades nacionales. En escenarios
donde coexisten diversas culturas, la relacién entre grupos dominantes y dominados puede derivar en
actitudes de rechazo o discriminacidén (Picén Salas 1962). El racismo, en este sentido, actia como un
prejuicio pernicioso que obstaculiza la interaccion universalista y manipula los valores humanos con fines
violentos. Ante esta realidad, surge la necesidad de transitar desde el multiculturalismo hacia la
interculturalidad como un proyecto politico orientado a desarrollar una nueva sintesis cultural (Jiménez &
Malgesini, 1997).

Mientras que el multiculturalismo valora la diversidad sociocultural partiendo de la premisa de
gue ningun grupo debe perder su identidad, la interculturalidad busca promover una convivencia
organizada basada en el respeto y el aprendizaje mutuo. Este modelo de organizacién social afirma la
posibilidad de convivir armoniosamente entre comunidades étnica, religiosa o lingliisticamente diferentes
(Jiménez & Malgesini, 1997). En el marco de la globalizacidn, avanzar hacia la interculturalidad resulta
imperativo para mitigar las tendencias hegemdnicas y garantizar una integracién que no suponga la
anulacidn de las culturas de origen.

Analisis de los paradigmas de accién cultural

La politica cultural se constituye como el vehiculo regulador que desarrolla planes colectivos de
derechos y responsabilidades congruentes con la realidad social de cada nacién. Segun la UNESCO (2022),
la educacidn y la cultura son esenciales para el desarrollo integral del individuo. Para analizar estas
intervenciones, se proponen paradigmas de accidn cultural que varian segun los agentes sociales (Garcia
Canclini et al., 1987).

En el estado Carabobo, el mecenazgo liberal se evidencia en espacios como la Galeria Espacio 5,
donde la iniciativa privada asume la difusion artistica. En contraste, el tradicionalismo patrimonialista se
manifiesta en festividades como las de Nuestra Sefiora de Begofia en Naguanagua, donde las instituciones
preservan nucleos de identidad no conflictivos. Por otro lado, la democratizacién cultural ha encontrado
su exponente en el Museo de la Cultura de Carabobo, al ofrecer acceso gratuito a exposiciones de talla
mundial como las de Pablo Picasso, buscando cerrar la brecha entre los bienes de élite y la poblacién
general.

Mariano Picon Salas: Arquitecto de la modernidad y la democracia participativa (1936-1948)

El anadlisis de la figura de Mariano Picén Salas (1901-1965) dentro de las politicas culturales
venezolanas exige una hermenéutica profunda de su concepto de "modernidad". Para el autor, Venezuela
arrastré estructuras decimondnicas y un aislamiento feudal hasta 1936, momento en que la muerte de
Juan Vicente GOmez permitié el inicio de un proyecto nacional cosmopolita. Sin embargo, su visién de la
modernidad no se limitaba a una mera importacién de tecnologia o infraestructura; representaba,
fundamentalmente, una transformacion del ethos nacional hacia un humanismo critico y una conciencia
histérica universal.

Desde la perspectiva de las industrias culturales contempordaneas, la labor de Picdn Salas puede
examinarse bajo el paradigma de la Democracia Participativa propuesto por Garcia Canclini (1990). Este
modelo busca generar un desarrollo plural de las culturas en relacién con sus propias necesidades,
promoviendo una participacidon que organice y autogestione las actividades politicas y simbdlicas. Asi
como académico, diplomatico y politico, encarné este modelo al fomentar una labor democratizadora de
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la cultura que trascendid las fronteras de Venezuela, posiciondndolo como uno de los intelectuales mas
universales de Hispanoamérica (Simon, 2022).

Trayectoria vital y compromiso politico

Nacido el 26 de enero de 1901, Picén Salas se formé en la Universidad de Santiago de Chile, donde
llegd a ser rector de la Facultad de Bellas Artes y Filosofia. Esta experiencia en el Cono Sur fue determinante
para su vision integradora de América Latina. Su actividad politica e institucional comenzé formalmente
en el exilio en 1931, con la fundacién de la Agrupacion Revolucionaria de Izquierda (ARDI) en Barranquilla,
junto a figuras como Rémulo Betancourt. Aunque la ARDI no fue un partido politico per se, funcioné como
un nucleo ideoldgico fundamental para el desarrollo del Plan de Barranquilla, antecedente directo de la
Organizacién Revolucionaria Venezolana (ORVE) y de la modernizacién politica del pais.

Al regresar a Venezuela en 1936, tras el fin de la dictadura gomecista, Picdn Salas asumié roles
criticos en la administracidon publica. Participd activamente en la fundacidn del Instituto Pedagoégico
Nacional (1936) y dirigio la Direccion de Cultura y Bellas Artes en el Ministerio de Educacion entre 1938 y
1940. Tras el derrocamiento de Romulo Gallegos en 1948, marchd nuevamente al exilio, aportando su
vasta erudicion en el Colegio de México y, posteriormente, como embajador en Brasil y México, asi como
delegado ante la UNESCO.

La obra como manifiesto de identidad

Su produccién bibliografica es un testimonio de la busqueda de equilibrio entre el desarrollo
humano y el técnico. En textos como Formacion y proceso de la literatura venezolana (1940) y De la
Conquista a la Independencia (1944), se analiza la cultura hispanoamericana desde una éptica de
dependencia e independencia histdrica. Especial relevancia tiene su obra Crisis, cambio y tradicién (1955),
donde aboga por conservar el respeto a la persona frente a la deshumanizacidn técnica, un planteamiento
gue resuena con los desafios de la globalizacion actual.

El tema central de sus ensayos es la universalidad de la cultura hispanoamericana. Su propdsito
fundamental fue la construccion de un tipo de ciudadano venezolano que desarrollara una concepcion de
cultura pluralista y congruente con las necesidades de la modernidad. Para alcanzar este estadio, Picon
Salas argumentaba que era indispensable el desarrollo de tres tipos de conciencia:

1. Conciencia Nacional: El reconocimiento de la propia realidad geografica y social.
2. Conciencia Cultural: La valoracidn de las manifestaciones simbdlicas propias y ajenas.

3. Conciencia Histérica: El entendimiento del pasado como herramienta para proyectar el
destino comun.

El paradigma de la democracia participativa y la soberania simbélica

Bajo el enfoque del Humanismo Democrdtico, instituyé politicas culturales que hoy
considerariamos de vanguardia. La creacion de la Revista Nacional de Cultura (1938) no fue un acto
burocratico, sino la construccién de una arquitectura institucional disefiada para elevar el nivel educativo
y fomentar la tolerancia a través del didlogo intelectual. Su gestion rechazo el "criollismo exacerbado",
visto como un aislamiento provinciano, en favor de un americanismo critico. Este americanismo era capaz
de procesar influencias globales y flujos financieros internacionales sin perder la soberania simbdlica ni la
identidad raiz.

Su concepcidn de cultura partia de la exploracidn histérica de cada pueblo. Para Picdn Salas, la
identidad venezolana era el resultado de una tensidon dindmica entre raices occidentales, indoamericanas
y africanas. Esta conjuncion del "ser" y el "estar" generaba una fuerza nacionalista que, lejos de cerrarse
al mundo, se fortalecia en la relacidon con el "otro". De este modo, la construccion de la identidad nacional
desembocaba en el principio del supranacionalismo cultural (Picén Salas, 1933). En este estado, la cultura
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diferenciadora se vuelve conciliadora, permitiendo que la nacién participe en el concierto global desde
una posicion de dignidad y conocimiento propio.

Aportes a las politicas culturales: Un legado de pluralismo

El legado de Picdn Salas a las politicas culturales venezolanas se resume en la promocién de la
coexistencia de mdultiples culturas dentro de una misma sociedad, bajo relaciones participativas e
igualitarias. Su labor legislativa y administrativa buscé garantizar que cada individuo tuviera acceso no solo
al consumo cultural, sino a la produccién de sentido.

Desde la visién de Antzus Ramos, (2018), Picdn Salas se ubica como el representante mas preclaro
del paradigma de Democracia Participativa en el siglo XX venezolano. Su vida y obra demuestran que la
politica cultural debe ser un vehiculo para la emancipacién y no solo un mecanismo de ornato estatal. Al
integrar la ética de la polis con el rigor de las Bellas Artes, logré que instituciones como el Ministerio de
Educacidn se convirtieran en motores de una modernidad humanista que aun hoy, en tiempos de
polarizacidn y cambios tecnoldgicos vertiginosos, ofrece lecciones de vigencia asombrosa.

En conclusidn, Mariano Picén Salas no solo fue el "arquitecto de la modernidad" por su labor en
la creacién de instituciones, sino por su capacidad para disefiar un mapa mental donde el venezolano podia
ser, al mismo tiempo, profundamente local y plenamente universal. Su propuesta sigue siendo el pilar
indispensable para cualquier intento de fortalecer una sociedad civil democratica en el siglo XXI.

Quiebre institucional y hegemonia contempordanea

La evolucidn de la politica cultural venezolana sufrié una ruptura significativa a partir de 1999. Si
bien la Constitucién de 1961 establecié una institucionalidad democratica (con hitos como el INCIBA y el
CONAC), la radicalizacion del modelo politico actual ha transformado la gestidn cultural en un instrumento
de adoctrinamiento.

Esta etapa se caracteriza por una contraccion epistemoldgica y material en los centros educativos,
lo que ha pauperizado la funciéon docente y limitado la libertad de las comunidades. La politica cultural
contemporanea ha instaurado una hegemonia que suprime la disidencia y limita la pluralidad, alejandose
del ideal piconiano. Ante este panorama, el estudio de la politica cultural recupera su vigencia como una
herramienta critica para restituir la autonomia simbdlica y el progreso social.

Sintesis prospectiva

El itinerario intelectual aqui propuesto transita desde la exégesis conceptual hacia una sintesis de
hallazgos prospectivos que redefinen la gestion simbdlica contemporanea. Se trasciende la exposicion
secuencial para alcanzar una integracion dialéctica entre el rigor del analisis documental y el estudio critico
del legado piconiano. En este trayecto, se dilucidan las antinomias existentes entre el humanismo
tradicional y las exigencias de la administracién publica en la era de la transformacidn digital. Tal abordaje
pretende robustecer el debate cientifico sobre la gobernanza y la cohesion identitaria en escenarios de
marcada complejidad y polarizacion (Rondon Narvéez, 2022). En ultima instancia, el discurso reafirma la
premisa de que la cultura constituye el cimiento ontoldgico indispensable para el fortalecimiento de una
sociedad civil plenamente democratica.

Consideraciones finales

La revisién de estos elementos permite concluir que la politica cultural requiere una transicion
desde modelos de control ideoldgico hacia una gobernanza basada en la interculturalidad. El legado de
Picén Salas demuestra que la modernidad es un proceso de maduracién del espiritu que equilibra la
tradicion con las exigencias del presente. En un mundo marcado por la polarizacidn, la rehabilitacién de
una conciencia histdrica y cultural se vuelve indispensable para reconstruir el tejido social y garantizar que
las instituciones actien como baluartes de la libertad.
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Asimismo, se reafirma que la soberania simbdlica solo puede preservarse si se fomenta la
capacidad de procesar la informacidn global sin renunciar a las raices identitarias. La gestion debe
abandonar el trato burocratico para dar paso a una estructura que promueva la diversidad como pilar del
progreso. En ultima instancia, el fortalecimiento de la sociedad depende de la capacidad para generar una
sintesis cultural dindmica, donde el respeto a la alteridad y la autonomia del pensamiento constituyan el
fundamento de una democracia plenamente participativa.
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