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Resumen

La gestion del conocimiento en las ciencias administrativas y empresariales en el Peru enfrenta el desafio de equilibrar la visibilidad global con la
sostenibilidad institucional. El presente estudio tuvo como objetivo analizar el ecosistema editorial de estas disciplinas, evaluando tanto su
infraestructura métrica como sus ldgicas de gestion cualitativa. La investigacion empled un enfoque mixto de alcance descriptivo-explicativo. En
la fase cuantitativa, se realizé un mapeo bibliométrico de 64 revistas cientificas, analizando variables de indexacién, periodicidad y soporte
institucional; en la fase cualitativa, se aplicé un analisis de contenido sobre las politicas editoriales y estandares de ciencia abierta. Los resultados
revelan un ecosistema técnicamente robusto, con una adopciéon del 100,00 % del sistema OJS y una fuerte presencia de universidades publicas
(65,63 %). No obstante, se identificd una marcada brecha en la internacionalizacidon, con apenas un 1,56 % de presencia en Scopus, atribuida a la
naturaleza mayoritariamente multidisciplinaria de las publicaciones y a la persistencia del centralismo geogréfico. Se concluye que, si bien el
modelo de "Ruta Diamante" garantiza la democratizacién del saber y la soberania del conocimiento, la falta de especializaciéon tematica y de
estrategias de cooperacion regional limita el impacto citacional. Es imperativo profesionalizar los comités editoriales e integrar tecnologias
emergentes para transitar de una visibilidad regional hacia una inserciéon competitiva en los circuitos de prestigio global, asegurando que la
produccion cientifica contribuya efectivamente al desarrollo empresarial y académico del pais.
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Abstract

Knowledge management within the administrative and business sciences in Peru faces the dual challenge of balancing global visibility with
institutional sustainability. The objective of this study was to analyse the editorial ecosystem of these disciplines, evaluating both its metric
infrastructure and qualitative management logics. The research employed a mixed-methods approach with a descriptive-explanatory scope. In
the quantitative phase, a bibliometric mapping of 64 scientific journals was conducted, examining variables such as indexing, periodicity, and
institutional support; in the qualitative phase, a content analysis was applied to editorial policies and open science standards. The results reveal a
technically robust ecosystem, with a 100.00% adoption rate of the OJS system and a strong presence of public universities (65.63%). However, a
marked gap in internationalisation was identified, with a mere 1.56% presence in Scopus, attributed to the predominantly multidisciplinary nature
of the publications and persistent geographical centralism. It is concluded that, while the "Diamond Open Access" model guarantees the
democratisation of knowledge and scholarly sovereignty, the lack of thematic specialisation and regional cooperation strategies limits citation
impact. It is imperative to professionalise editorial boards and integrate emerging technologies to transition from regional visibility towards
competitive insertion into global prestige circuits, ensuring that scientific production effectively contributes to the country's business and
academic development.
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Introduccion

El andlisis de las revistas cientificas constituye un elemento fundamental para comprender los
procesos de produccion, visibilidad y difusion del conocimiento en las distintas areas del saber
contemporaneo. En el ecosistema académico actual, estas publicaciones representan el mecanismo
primordial de comunicacion mediante el cual los investigadores difunden hallazgos y establecen didlogos
con comunidades internacionales. Este fendmeno no es meramente técnico, sino que implica una
arquitectura compleja de validacion donde se contribuye al desarrollo de campos disciplinares especificos
(Koru, 2023; Sever, 2023). Por consiguiente, la revista cientifica actia como el eje gravitacional que
sostiene la estructura del avance tecnocientifico global, integrando dimensiones tanto cuantitativas como
cualitativas.

Las revistas no fungen solo como soportes de difusién, sino como espacios institucionales de
legitimacion y constitucion de redes de cooperacion (Kangas & Hujala, 2015; Peci & Monteiro, 2021). Bajo
esta premisa, la evaluacion de su desempefo requiere un abordaje mixto que combine la precision de las
métricas con la profundidad del analisis de gestion editorial. La visibilidad de una institucién esta
intrinsecamente ligada a la capacidad de sus revistas para posicionarse en un mercado académico
altamente competitivo. No obstante, un analisis que ignore la dimension cualitativa de estas
organizaciones corre el riesgo de ofrecer una vision incompleta y puramente aritmética del campo
cientifico.

Bajo esta premisa, resulta imperativo sefialar que las disciplinas de la Administracién y las Ciencias
Empresariales han experimentado una metamorfosis paradigmatica en los ultimos decenios. Dicha
evolucidn ha sido impulsada por el surgimiento de corrientes de pensamiento disruptivas orientadas a la
gestidn estratégica, la innovacion disruptiva y la sostenibilidad corporativa (Olavarrieta, 2016). Estas
tendencias no solo representan una respuesta a las demandas volatiles del mercado, sino que simbolizan
una maduracion epistemoldgica en la busqueda de soluciones a problemas organizacionales de alta
complejidad. Asi, la transformacion digital y el emprendimiento se han consolidado como los catalizadores
que dinamizan la produccidn cientifica en este sector.

Los ejes temdticos mencionados evidencian la naturaleza interdisciplinar de las ciencias
administrativas, al integrar de forma sistémica saberes procedentes de la economia, la sociologia
organizacional y la psicologia del trabajo. Esta convergencia analitica permite abordar la direccion
estratégica y la ingenieria industrial desde una perspectiva holistica y multidimensional. No obstante, esta
densidad conceptual demanda canales de difusion que garanticen un procesamiento riguroso de la
diversidad metodoldgica. Las revistas de administracion se ven compelidas, por tanto, a sofisticar sus
protocolos editoriales para integrar investigaciones que desafien las fronteras disciplinares
convencionales.

En el escenario geografico de América Latina, la evolucidon de estas publicaciones ha estado
histéricamente supeditada a la expansion de los paradigmas de Ciencia Abierta. La consolidacion de
sistemas regionales de indexacidn ha resultado determinante para atenuar las brechas de visibilidad que
marginan a las naciones en vias de desarrollo. Investigaciones recientes confirman que estas dinamicas
han sido instrumentales para la democratizacién del conocimiento cientifico (White et al., 2021; Jurado
Martin et al., 2025). Particularmente, el modelo de acceso abierto en su ruta "diamante" se proyecta como
una estrategia de resistencia frente a las tendencias de mercantilizacién del acervo intelectual.

En lo que respecta al Perq, las instituciones de educacién superior han asumido un rol protagénico
en el fortalecimiento del entramado editorial nacional. Estas entidades han instrumentalizado la creacion
de 6rganos de difusién académica como una pieza angular de sus politicas de visibilizacién y divulgacion
(Rios-Campos et al., 2020). Si bien la inversidon en infraestructura ha propiciado un incremento en la
presencia del pais en repositorios transnacionales, este crecimiento volumétrico no ha guardado una
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correlacién simétrica con la consolidacién cualitativa de los procesos editoriales. Persiste, por tanto, una
asimetria entre la capacidad de produccion y la excelencia en la gestion del conocimiento.

A pesar de estos avances institucionales, el sistema editorial peruano aun enfrenta desafios
criticos vinculados a la calidad técnica y la proyeccidn competitiva internacional. La evidencia empirica
reciente sugiere la existencia de hiatos profundos en la profesionalizacion de los comités editoriales y en
la asimilacion de estandares globales de transparencia (Zhu et al., 2022). Estas limitaciones restringen la
capacidad de las revistas nacionales para atraer contribuciones de investigadores de alto impacto y escalar
posiciones en los rankings bibliométricos de referencia. Resulta perentorio, bajo este diagndstico, someter
a una evaluacién critica las politicas institucionales que arbitran estas publicaciones en el territorio
peruano.

Complementariamente, en el ecosistema universitario nacional prevalece una comprension
fragmentaria sobre la taxonomia de las revistas especializadas en administraciéon. Los esfuerzos analiticos
precedentes se han circunscrito, predominantemente, al monitoreo de métricas de impacto superficiales,
omitiendo un estudio profundo sobre la identidad y arquitectura del sistema. Por consiguiente, se requiere
el desarrollo de investigaciones que permitan sistematizar e identificar la légica interna de estos érganos
de difusién (Gregorio-Chaviano et al., 2025; Correia & Mena-Chalco, 2025). Sin un diagnéstico exhaustivo,
cualquier tentativa de optimizacion estratégica carecera del sustento necesario para su efectividad.

Atendiendo a las consideraciones precedentes, el presente estudio se propone elaborar un
inventario detallado y un analisis de enfoque mixto de las revistas peruanas de ciencias empresariales. El
objetivo fundamental reside en desentrafar las propiedades del ecosistema editorial para potenciar su
competitividad sistémica (Bocanegra-Valle, 2019). Esta investigacion pretende trascender la mera
descripcidén estadistica para penetrar en las dindmicas subyacentes a la toma de decisiones editoriales. Se
aspira, de este modo, a suministrar una herramienta analitica de alto valor para editores, académicos y
responsables del disefio de politicas cientificas en la regidn.

Desde esta perspectiva analitica, el estudio no se limita a cartografiar espacios de difusidn, sino
que revela las configuraciones epistemoldgicas que definen a la disciplina. Las publicaciones cientificas son
concebidas como infraestructuras cognitivas que agilizan la transferencia de resultados y cohesionan
comunidades de practica (Alcain Partearroyo et al., 2008; Bocanegra-Valle, 2019). Constituyen, en esencia,
el tejido conectivo que transmuta el hallazgo individual en patrimonio intelectual colectivo. Por tal motivo,
su examen sistematico es imperativo para salvaguardar la soberania cientifica y fomentar el progreso
académico del Peru.

En consecuencia, el analisis del sistema de revistas de administraciéon en el contexto peruano
permite aprehender la estructura del ecosistema académico en su integridad. Este ejercicio analitico
facilita la deteccion de oportunidades vinculadas a la transferencia de conocimiento generado en los
centros de investigacidn universitarios (Coslado et al., 2023). El aparato editorial debe conceptualizarse
como un organismo vivo cuya sostenibilidad depende de condiciones Odptimas de gestion. La
competitividad nacional en el ambito de los negocios se encuentra, en gran medida, supeditada a la
robustez y prestigio de sus drganos de expresion cientifica.

Dentro de este marco conceptual, es preciso recalcar que se utilizara un disefo mixto bajo un
paradigma interpretativo-descriptivo. Este enfoque permite decodificar los fenédmenos académicos
mediante la interpretacidn de significados y précticas institucionales sedimentadas. Estudiar el ecosistema
editorial implica trascender la nomenclatura de las revistas para enfocarse en las légicas de validacién y
los flujos de comunicacion cientifica (Peci & Monteiro, 2021; Sever, 2023). El analisis cualitativo aporta
una profundidad hermenéutica que las métricas cuantitativas suelen soslayar en sus reportes
convencionales.

En el ambito de la comunicacidn cientifica, esta vision resulta pertinente al considerar a las revistas
como nodos criticos de un sistema de alta complejidad. En estos puntos de convergencia interactyan



https://doi.org/10.61286/e-rms.v4i.369
https://revista.investigaciondetecnologias.com/index.php/e-RMS/article/view/369

Soto Cardenas, F. O., Cardenas Valverde, J. C., Hurtado Tiza, D. R, Fierro Silva, G. A., Churampi Cangalaya, R. L., & Chavez Santivafiez, L. A. (2026).
Ecosistema editorial en administracidon en Peru: analisis bibliométrico y de gestidn estratégica bajo el paradigma de la Ciencia Abierta. e-Revista
Muiltidisciplinaria Del Saber, 4, e-RMS10042026. https://doi.org/10.61286/e-rms.v4i.369

mandatos institucionales, politicas publicas y dispositivos de indexacién que establecen los criterios de
legitimidad cientifica (Zhu et al., 2022; Krapez, 2023). Las revistas de administracion en el Perd operan bajo
estas tensiones, intentando armonizar la competitividad global con la relevancia contextual. El presente
estudio escruta dichas ldgicas organizativas con el fin de proponer trayectorias de fortalecimiento y
profesionalizacién institucional.

Asimismo, desde una dimensién ontoldgica, la investigacidn postula que el ecosistema editorial es
una realidad socialmente construida por las comunidades de prdctica. Las revistas actian como
estructuras culturales que espejan las politicas cientificas y las tradiciones investigativas de su entorno
(Hamdaoui, 2024). No deben interpretarse como repositorios pasivos, sino como agentes dinamicos en la
co-construccion de la realidad disciplinar. Por lo tanto, su configuracién contempordanea es el producto de
decisiones estratégicas y contingencias histdricas especificas del contexto peruano.

Bajo este hilo argumentativo, se asume que las revistas son espacios de validacién mediados por
el juicio de pares (peer review). Estos protocolos consolidan vinculos duraderos entre investigadores e
instituciones, promoviendo una cultura de rigor, transparencia y ética profesional (Neto et al., 2024). La
evaluacidn por pares constituye el tamiz indispensable que certifica la calidad del conocimiento que se
transfiere a la sociedad. Analizar la ejecucion de estos procesos en las publicaciones peruanas es
determinante para diagnosticar su grado de madurez y autonomia editorial.

Desde una vertiente epistemoldgica, se enmarca en una tradicidn constructivista, entendiendo el
conocimiento como una produccion social dialdgica. El saber cientifico dimana de interacciones reguladas
por dispositivos editoriales y mecanismos de validacion consensuados (Rowe, 2025). En la esfera
administrativa, esto implica que las revistas prefiguran las areas de gestién, marketing y finanzas mediante
sus criterios de seleccién y curaduria editorial. Lo que se sanciona hoy como conocimiento valido define
las bases de la formacién y la consultoria empresarial del futuro inmediato.

En conclusién, aqui se aborda la necesidad perentoria de cartografiar y comprender el ecosistema
de las revistas de administracion en el Perd. Mediante un enfoque riguroso fundamentado en la literatura
internacional, se propone una visién integral de sus desafios estratégicos. El objetivo ultimo es cooperar
con la ciencia empresarial peruana alcance los niveles de visibilidad e impacto que exige la competitividad
global. Con este itinerario analitico, se establecen los cimientos para una transformacion en la percepcion
y ejecucion de la gestidn editorial en la regién andina.

Materiales y métodos

Se ejecuto un estudio con un disefio de métodos mixtos de alcance descriptivo-explicativo. Se
articula mediante la integracidon de un andlisis bibliométrico cuantitativo y una aproximacion cualitativa
de cardcter interpretativo, lo que permite una comprensién holistica del ecosistema editorial (Peci &
Monteiro, 2021). El universo de la investigacién comprende las revistas cientificas peruanas que difunden
investigaciones en areas de gestidon organizacional, economia empresarial, marketing, finanzas e
innovacion. Mediante una estrategia de busqueda sistematica, se identificd un universo inicial de 82
publicaciones. Tras la aplicacidn de criterios de inclusidn y exclusion, la muestra final se constituyd por 64
unidades de analisis, adoptando una visidn integral que incorpora tanto revistas consolidadas como
publicaciones en proceso de fortalecimiento.

Criterios de inclusidn:

e Entidades editoras radicadas en Peru (Universidades o centros de investigacion).
e Actividad editorial ininterrumpida durante el periodo 2008—-2026.

e Adscripcion tematica a las Ciencias Empresariales y Administrativas.

e Disponibilidad publica de metadatos y politicas editoriales.
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Criterios de Exclusion:

e Publicaciones discontinuadas o sin procesos verificables de evaluacién por pares (peer review).
e Revistas de cardcter meramente divulgativo sin rigor cientifico (Neto et al., 2024).
Estrategia de busqueda y recoleccion de datos

La identificacién de las unidades de analisis se ejecuté a través de una busqueda sistematica en
bases de datos y sistemas de indexacidn de referencia: Latindex, SciELO, DOAJ, Redalyc. Se emplearon

descriptores bilinglies combinados ("administracién", "management", "business administration", "gestion
empresarial") para asegurar la captura exhaustiva del campo.

La técnica de recoleccion de informacion se fundamento en un analisis documental sistematico, el
cual permitié la organizacién de las variables de estudio en dos dimensiones complementarias: una
cuantitativa de caracter bibliométrico, orientada a examinar la frecuencia de publicacién, los niveles de
indexacidn, el cumplimiento de indicadores de Ciencia Abierta y la presencia en métricas alternativas
(Coslado et al., 2025; Zani et al., 2024); y una dimensién cualitativa centrada en la gestién editorial, que
abordod las politicas de acceso, la transparencia en los procesos de evaluacion, la orientacidn estratégica
del editor y los desafios estructurales del ecosistema (Krapez, 2023).

Analisis de los resultados

El andlisis de la informacion se ejecutd a través de cinco fases secuenciales disefiadas para
garantizar la triangulacion metodoldgica, iniciando con el mapeo y la sistematizacion de metadatos
editoriales en matrices de registro (Fase |), seguidos de un andlisis bibliométrico orientado a evaluar el
impacto y la visibilidad bajo estandares internacionales (Fase Il: Correia & Mena-Chalco, 2025).
Posteriormente, se realizd una codificacion cualitativa para identificar patrones en las politicas editoriales
y el cumplimiento de indicadores de género (Fase Ill: Coslado et al., 2023), permitiendo asi la triangulacién
de resultados mediante el cruce de datos cuantitativos con categorias analiticas como la
interdisciplinariedad y el acceso abierto (Fase IV), para concluir con una interpretacion critica del
ecosistema bajo el paradigma de la comunicacidn cientifica contemporanea (Fase V: Bocanegra-Valle,
2019; Hamdaoui, 2024).

Para asegurar la fiabilidad del estudio, se aplicaron criterios de credibilidad mediante la
triangulacién de fuentes documentales y la transparencia metodoldgica en la explicitacion de los procesos
de seleccion. La coherencia interpretativa se fundamenta en la articulacidon entre los datos empiricos
recolectados y el marco conceptual de la comunicacién cientifica (Rowe, 2025; Zhu et al., 2022). Este
disefo garantiza una aproximacion rigurosa a las dindmicas estructurales y condiciones de desarrollo del
ecosistema editorial administrativo peruano.

Resultados

Caracterizacidon y mapeo del ecosistema editorial

El analisis de la configuracion editorial en el ambito de las ciencias empresariales permite
establecer una radiografia detallada del sector, identificando los rasgos estructurales que definen la
produccién y gestion del conocimiento en el pais.

1. Distribucion institucional y geografica

Los hallazgos demuestran una hegemonia de las instituciones de educacion superior publica en la
gestién de los drganos de difusidn cientifica. Del total de la muestra, las universidades publicas concentran
el 65,63 % de las revistas, mientras que las universidades privadas representan el 34,38 %.
Geograficamente, persiste un marcado centralismo en la capital, donde se ubica la mayor densidad de
entidades editoras; no obstante, se observa una participacion emergente de regiones que buscan
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descentralizar la produccion académica mediante la creacion de fondos editoriales propios. Esta
distribucidn institucional reafirma que el soporte estatal es el motor principal del sistema de comunicacién
cientifica nacional.

2. Trayectoria y estabilidad del ecosistema

Al examinar la evolucién temporal del corpus entre los afios 2008 y 2026, se identifica un proceso
de maduracion sostenido. El ecosistema ha transitado desde una etapa de proliferacion de titulos hacia
una fase de profesionalizacion técnica y estabilidad institucional. Durante este periodo, se han detectado
ciclos de expansién donde la creacidén de nuevas revistas coincidié con politicas nacionales de fomento a
la investigacion. La estabilidad del 100,00 % de las revistas analizadas sugiere una consolidacién de los
equipos editoriales, lo que garantiza la continuidad de las publicaciones y la preservacién de la memoria
cientifica en el campo de la administracién.

3. Perfil lingliistico y periodicidad editorial

En cuanto a las caracteristicas de difusion, existe una predominancia absoluta del idioma espafiol
en los contenidos publicados. Si bien se registran esfuerzos por incluir titulos y resimenes bilinglies para
alcanzar una mayor proyeccion, la lengua nativa sigue siendo el vehiculo principal de comunicacion.
Respecto a la frecuencia de publicacion, el modelo semestral se impone como el estandar del sector,
abarcando el 81,25 % de las unidades de estudio. Las frecuencias trimestrales y de publicaciéon continua
representan, en conjunto, el 12,50 %, mientras que el formato anual se limita al 6,25 %. Estas cifras indican
un flujo editorial regular, aunque con una capacidad de procesamiento de manuscritos que se mantiene
en niveles conservadores para asegurar la sostenibilidad del arbitraje.

Gestion estratégica y digitalizacion editorial

El andlisis de las capacidades operativas y tecnoldgicas de las revistas peruanas en el area de
administracién permite identificar una transicion cualitativa hacia estandares de gestidn global, impulsada
predominantemente por la adopcion de infraestructuras digitales.

1. Optimizacidn de flujos de trabajo mediante sistemas de gestion

La implementacidon de plataformas de gestion editorial, especificamente del Open Journal Systems
(0IJS), ha transformado la arquitectura de los procesos editoriales. El estudio revela que esta digitalizacion
ha permitido la estandarizacion de los flujos de recepcién de manuscritos, automatizando la interaccién
entre autores y editores. Esta modernizacion técnica no solo reduce los tiempos de respuesta, sino que
garantiza una trazabilidad absoluta de cada etapa del proceso, desde el envio inicial hasta la publicacion
final. La eficiencia operativa derivada de estos sistemas se traduce en una mayor capacidad institucional
para gestionar voliumenes crecientes de produccidn cientifica sin comprometer el rigor administrativo.

2. Transparencia y arbitraje cientifico

Un hallazgo relevante es el fortalecimiento de la transparencia editorial a través de la
formalizacién del arbitraje bajo la modalidad de revisién por pares (peer review). Los registros digitales
analizados muestran que las revistas estan adoptando politicas mas estrictas para la declaracién de
conflictos de interés y la trazabilidad de las evaluaciones externas. El uso de herramientas integradas de
deteccion de similitudes ha reforzado la integridad académica de las publicaciones, elevando el nivel de
confianza de la comunidad cientifica en las cabeceras peruanas. No obstante, la transparencia cualitativa
varia segun el nivel de indexacién, observandose procesos mas robustos en aquellas revistas que aspiran
a la insercidn en bases de datos de alto impacto.

3. Orientacion estratégica y desafios de la modernizacion

A pesar del avance tecnoldgico, el ecosistema editorial enfrenta el desafio de trascender la
digitalizacion operativa hacia una gestién estratégica de la visibilidad. Aunque el 100,00 % de las unidades
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analizadas posee un portal web funcional, la integracion de identificadores persistentes y metadatos
estandarizados aun presenta brechas en algunas publicaciones regionales. La transicién hacia la
publicacion continua y el uso de formatos legibles por maquinas se perfilan como las préximas fronteras
de modernizacidn. En este sentido, la gestién editorial no se limita a la digitalizacion del soporte, sino que
implica una reingenieria de las politicas institucionales para asegurar la sostenibilidad y la competitividad
en un entorno cientifico cada vez mas exigente y computable. En este escenario, la interdisciplinariedad
se consolida como un factor determinante para la emergencia de conocimiento relevante en el campo
administrativo. Los hallazgos derivados de la fase de codificacidn cualitativa permiten sistematizar las
unidades de analisis seglin su naturaleza y funcion dentro del sistema nacional, tal como se detalla en la
Tabla 1.

Tabla 1. Categorizacion interpretativa y evidencia documental del ecosistema editorial

Unidad de analisis Evidencia documental Categorias emergentes Interpretacion

. T Publicaciones  que integran Interdisciplinariedad y Espacios que reflejan la naturaleza
Revistas Multidisciplinarias L - L . e ) - .
administracion y ciencias sociales. convergencia cientifica. integradora del campo administrativo.
Cabeceras enfocadas T . . -
. - . ) Especializacion y Contribuyen al fortalecimiento especifico del
Revistas Especializadas exclusivamente en gestion y T e )
. consolidacién disciplinar. campo cientifico empresarial.
economia.
- Implementacion masiva de Digitalizacién Optimizacion de procesos que facilita la
Plataformas Digitales A P & o L, y .p. - . .p 4
sistemas OJS. modernizacién de la gestion. visibilidad internacional.
. L. Presencia en Latindex, DOAJ vy Internacionalizacién e Base necesaria para la circulacion global del
Sistemas de Indexacion ) . - L . .
SciELO. impacto académico. conocimiento producido en Peru.

Visibilidad cientifica y el desafio de la indexacién

Uno de los hallazgos mas criticos reside en la brecha de visibilidad internacional (Tabla 2). Mientras
que la totalidad del corpus (100,00 %) se encuentra registrada en sistemas regionales como Latindex y
Google Scholar, el acceso a bases de datos de alto impacto global es todavia incipiente. Los datos
cuantitativos muestran una participacion marginal en Scopus (1,60 %) y Web of Science (3,10 %), lo que
evidencia las barreras estructurales que impiden la insercién de la investigacidon peruana en los circuitos
de prestigio global.

A pesar de este escenario, se identifica una voluntad institucional por fortalecer los procesos de
indexacidn cientifica. La blisqueda de ingreso a sistemas mas exigentes se reconoce como una estrategia
vital para que la produccidn universitaria logre mayor impacto y circulacion. En este sentido, la adopcién
progresiva de politicas de acceso abierto se consolida como un mecanismo de democratizacidon del
conocimiento, potenciando la difusién de los resultados de investigacion hacia la sociedad civil y el sector
empresarial regional.

Tabla 2. Caracterizacion métrica del corpus de revistas cientificas (N=64)

Categoria de analisis w Porcentaje (%)

Tipo de Revista Multidisciplinarias 56,25
Especializadas 28 43,75
Institucidén Editora Universidades Publicas 42 65,63
Universidades Privadas 22 34,38
Indexacién (No excluyente) Scopus 1 1,56
Web of Science (ESCI) 2 3,13
SciELO 4 6,25
Latindex / Google Scholar 64 100,00
Periodicidad Editorial Semestral 52 81,25

Otros (Anual/Trimestral/Continua) 12 18,75
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A partir de estos hallazgos, se puede afirmar que el sistema de revistas cientificas peruanas
vinculadas con la Administracion y las Ciencias Empresariales se encuentra en un proceso de
transformacidén caracterizado por la digitalizacién de los procesos editoriales, la adopcidn de politicas de
acceso abierto y la busqueda de mayor visibilidad cientifica a través de sistemas de indexacidon académica.

Estas transformaciones evidencian la importancia de fortalecer las estrategias editoriales de las
revistas cientificas universitarias con el propdsito de mejorar la calidad de las publicaciones académicas y
consolidar la presencia de la produccion cientifica peruana en el dambito internacional (Tabla 3). En
consecuencia, el analisis cualitativo permite comprender que las revistas cientificas constituyen
componentes esenciales del ecosistema de comunicacidn cientifica en el campo de la Administracidn y las
Ciencias Empresariales, ya que facilitan la circulacién del conocimiento, la construccién de comunidades
académicas y el fortalecimiento de la investigacidn universitaria en el Peru.

Tabla 3. Categorias emergentes del ecosistema editorial cientifico en Administracion y Ciencias
Empresariales

Categoria emergente I Evidencia documental I Interpretacion
s L . I . Las ciencias empresariales integran multiples enfoques
Interdisciplinariedad Publicacién de investigaciones empresariales en .~ . P . & 'p q
- . oo . = disciplinarios, lo que explica su presencia en revistas
cientifica revistas de economia, ciencias sociales y gestion

multidisciplinarias.

Uso de plataformas de gestion editorial y La digitalizacion ha mejorado la gestion editorial y ampliado la

Digitalizacién editorial L s o ) e
J publicacién electrénica visibilidad de las revistas cientificas.

— - Procesos de indexacion en bases de datos La indexacidn contribuye a incrementar la difusién internacional
Visibilidad cientifica

académicas de la produccion cientifica.
Acceso abierto al L . e . El acceso abierto favorece la democratizacion del conocimiento
o Publicacién de articulos cientificos en acceso libre . "~ e . L
conocimiento cientifico y la difusidn de resultados de investigacion.

Discusion

La caracterizacién del ecosistema editorial peruano en el area de Administracion y Ciencias
Empresariales revela una estructura de gobernanza académica profundamente vinculada al
financiamiento publico y a la democratizacién del conocimiento. Los resultados obtenidos, que situan a
las universidades publicas como las principales editoras del pais con un 65,63 % de participacidn, coinciden
con la perspectiva de Rios-Campos et al. (2020), quienes sostienen que la hegemonia institucional en el
Peru es el motor de la visibilidad cientifica nacional. Esta configuracién no es una coincidencia, sino el
reflejo de politicas estatales que han incentivado la produccidn cientifica mediante el fortalecimiento de
los repositorios y fondos editoriales propios. Sin embargo, esta solidez institucional contrasta con la
fragilidad métrica observada en los indices de alto impacto internacional. La dependencia del presupuesto
estatal, aunque garantiza la continuidad, somete a las revistas a ciclos administrativos que pueden limitar
la agilidad necesaria en el mercado global del prestigio.

En este contexto de gestién, la adopcidn total del sistema Open Journal Systems (100,00 %)
representa un hito técnico fundamental para la profesionalizacidon del flujo editorial. Segin Estrada
Rodriguez y Mateos Espejel (2024), la digitalizacién no debe entenderse simplemente como un cambio de
soporte, sino como una reingenieria de la confianza publica en la ciencia. Nuestros hallazgos confirman
que la estandarizacidon técnica ha permitido una trazabilidad absoluta de los procesos, mitigando riesgos
éticos y fortaleciendo la transparencia editorial. No obstante, la mera posesion de una plataforma digital
no garantiza la insercién en circuitos de élite como Scopus o Web of Science. Esta brecha tecnoldgica se
convierte en un desafio estratégico para los editores, quienes deben transitar de una gestién operativa
basica hacia una gestién del impacto basada en metadatos y protocolos de interoperabilidad robustos.

La tensidon entre la multidisciplinariedad y la especializacidon tematica emerge como uno de los
hallazgos cualitativos mas significativos. Al observar que el 56,25 % de las revistas operan bajo un enfoque
multidisciplinar, se ratifica la tesis de Correia y Mena-Chalco (2025) sobre la atomizacién del impacto de
citas en las ciencias sociales latinoamericanas. Esta caracteristica, si bien favorece la convergencia
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cientifica y la integracion de areas del conocimiento, penaliza a las revistas en los rankings globales que
privilegian la hiper-especializacién. El conocimiento administrativo producido en el Peru tiende a diluirse
en revistas que abarcan sociologia, economia y gestién, dificultando la consolidacién de una identidad
disciplinar fuerte ante los ojos de las métricas internacionales. Por consiguiente, la transicidon hacia una
mayor especializacién tematica se presenta como una via necesaria para elevar la competitividad de las
cabeceras nacionales.

Respecto al "Juego del Impacto" y la visibilidad internacional, los datos cuantitativos son
contundentes: solo un 1,56 % del corpus posee indexacidon en Scopus. Este fendmeno se alinea con las
observaciones de Estrada Rodriguez y Mateos Espejel (2024), quienes advierten sobre la exclusion
sistemdtica de la ciencia periférica en los indices de corriente principal. La discusién aqui debe centrarse
en si las revistas peruanas estan siendo evaluadas con criterios que no corresponden a su realidad social y
politica. Mientras que los sistemas globales exigen métricas de citacién en inglés, el ecosistema peruano
prioriza el espafiol y la relevancia local para la toma de decisiones empresariales internas. Esta dicotomia
plantea un dilema ético y practico para los gestores, quienes deben equilibrar la soberania del
conocimiento con la presidn institucional por escalar en los sistemas de prestigio global.

Adicionalmente, la incorporacidn de métricas alternativas y el impacto social, analizados bajo los
criterios de Zani et al. (2024), sugieren que el valor de estas revistas trasciende la cita bibliografica
tradicional. Aunque el impacto en Scopus sea bajo, el alcance de los articulos en redes sociales académicas
y la descarga de metadatos indican una circulacién activa del saber en la esfera publica. Las revistas de
administracién en el Perd cumplen una funcidn de formacidn continua para gestores y académicos que no
siempre se refleja en los indices de impacto convencionales. Por ello, la altmetria surge como una
oportunidad para reivindicar el valor social de la investigacién diamante. Es imperativo que las
instituciones evaluadoras comiencen a considerar estos indicadores para ofrecer un diagndstico mas justo
del rendimiento editorial nacional.

En el ambito de la ciencia abierta, la adopcidn de protocolos de transparencia analizados por
Coslado et al. (2025) muestra un avance desigual pero prometedor. Las revistas peruanas han asimilado la
apertura de contenidos, pero alin muestran resistencias en la apertura de datos de investigacién (Open
Data). La implementacién de politicas que exijan el depdsito de bases de datos y cédigos de analisis
fortaleceria significativamente la reproducibilidad de los estudios administrativos y contables. Este paso
es crucial para alinear el ecosistema peruano con las tendencias globales de integridad cientifica que
promueven los organismos internacionales. La modernizacion tecnolégica debe ir de la mano con un
cambio cultural en la comunidad de autores, quienes deben percibir la apertura de datos como un
beneficio y no como un riesgo.

Por otro lado, la equidad de género en la gestidn editorial, evaluada mediante la metodologia de
Coslado et al. (2023), revela una brecha estructural en los niveles de alta direccién. A pesar de la
profesionalizacién técnica, los roles de editor en jefe siguen siendo ocupados mayoritariamente por
hombres, dejando la coordinacién técnica y el arbitraje en manos de mujeres. Esta disparidad no solo es
una cuestion de justicia social, sino que afecta la diversidad de perspectivas en la toma de decisiones
estratégicas. La literatura sugiere que comités editoriales mas diversos tienden a gestionar procesos de
revisidn mads equitativos y a captar una mayor variedad de tematicas de investigacién. Por lo tanto, la
promocién de la equidad de género debe ser un eje transversal en las politicas de modernizacion de las
revistas peruanas.

En relacion con la gestidn estratégica de los procesos de evaluacion, los hallazgos coinciden con
Neto et al. (2024) al sefalar que la transparencia en el arbitraje es el principal activo de una revista
cientifica. El uso de herramientas de deteccidn de similitudes y la claridad en los motivos de rechazo han
elevado el estandar cualitativo del corpus. No obstante, el sistema sigue siendo vulnerable a la demora en
los tiempos de respuesta, un factor que desalienta a los investigadores de alto nivel a someter sus trabajos
en revistas nacionales. La optimizacién de los flujos de revisidn por pares no es solo una cuestion técnica,
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sino una decisién politica que requiere editores con dedicacidén exclusiva y compensacién adecuada por
su labor académica.

La integracion de tecnologias emergentes, especificamente la inteligencia artificial (IA), se
presenta como el nuevo paradigma analizado por Rowe (2025) y Penabad-Camacho et al. (2024). Las
revistas peruanas se encuentran en una fase de experimentacidn cautelosa, donde las directrices éticas
comienzan a aparecer en las normas para autores. El reto reside en aprovechar las capacidades de la IA
para la revisidn técnica y la correcciéon de estilo, sin comprometer el juicio humano critico ni la integridad
del arbitraje. La adopcidon proactiva de estas herramientas podria permitir que las revistas con
presupuestos limitados compitan en eficiencia con las grandes editoriales comerciales. La IA, bien
utilizada, puede ser un ecualizador en el ecosistema cientifico global si se implementa bajo marcos de
gobernanza transparentes.

Finalmente, el dilema de la "Ruta Diamante" analizado por Jurado Martin et al. (2025) encapsula
la mayor fortaleza y, a la vez, la mayor debilidad del sistema peruano. La gratuidad garantiza que el
conocimiento sea un bien publico, pero la falta de diversificacion financiera pone en riesgo la
sostenibilidad a largo plazo. Las revistas deben explorar modelos de colaboracién regional o consorcios
universitarios que permitan compartir costos de indexacion y servicios editoriales especializados. La
sostenibilidad no puede depender exclusivamente de la buena voluntad de los comités o de partidas
presupuestarias universitarias inestables. Es necesario crear un marco de apoyo estatal que reconozca a
la revista cientifica como una infraestructura critica para el desarrollo del pais.

Como sintesis, el andlisis DAFO inspirado en Bocanegra-Valle (2019) y Zhu et al. (2022) permite
concluir que el ecosistema peruano de administracién posee una base tecnoldgica y ética envidiable. Sin
embargo, su limitada internacionalizacién y su dependencia institucional exigen un cambio de rumbo hacia
la especializacién disciplinar y la colaboracidn estratégica. La ciencia peruana en administracidn esta lista
para el siguiente nivel, pero requiere de una vision de gestion que trascienda la oficina editorial y se inserte
en el debate global. Solo mediante la profesionalizacion constante y el aprovechamiento de las ventajas
de la ciencia abierta, se podra transformar la visibilidad regional en prestigio internacional sostenible.

Consideraciones finales

En primera instancia, el ecosistema editorial peruano en las areas de administracién y ciencias
empresariales se define por una sodlida infraestructura tecnolédgica y un compromiso ético con la
democratizacién del conocimiento. La transicidn hacia el entorno digital es hoy una realidad consolidada,
donde el uso de plataformas estandarizadas ha permitido dotar a las revistas de una transparencia
operativa necesaria para el arbitraje cientifico. No obstante, esta robustez técnica coexiste con una
dependencia estructural del financiamiento universitario publico, lo que si bien garantiza la gratuidad del
acceso, plantea retos significativos para la sostenibilidad econémica a largo plazo y la autonomia frente a
cambios en las politicas institucionales.

Por otro lado, se identifica una tensién latente entre la vocacién multidisciplinaria de la mayoria
de las publicaciones y la exigencia de especializacidon que dictan los grandes indices de impacto global. Si
bien la amplitud tematica fomenta una visidn integradora de las ciencias administrativas, este fenémeno
tiende a diluir el posicionamiento de las revistas en los circuitos de élite, dificultando que la produccion
cientifica nacional compita en igualdad de condiciones con modelos hiper-especializados. Esta realidad
sugiere la necesidad de implementar estrategias de gestién que trasciendan la visibilidad regional,
promoviendo una mayor internacionalizacidn a través de la colaboracién en redes y la mejora en los
indicadores de citacion especifica dentro de la disciplina.

Finalmente, el futuro de las revistas cientificas en el Perl dependera de su capacidad para adaptar
las tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, sin comprometer el rigor ético que caracteriza
al arbitraje por pares. El ecosistema se encuentra en un punto de maduracién técnica que le permite
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aspirar a un mayor reconocimiento en el "Norte Global", pero esto requiere una profesionalizacién de los
comités editoriales que supere la vision de la revista como un mero érgano de difusién docente. La
consolidacion de una identidad cientifica propia, que equilibre la relevancia social local con el prestigio
métrico internacional, sera el eje fundamental para transformar la cantidad de publicaciones en una
influencia real y medible para el desarrollo empresarial del pais.
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