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Resumen

El desajuste de competencias entre la formacion académica y las demandas de la "doble transicion" (digital y verde) en las carreras de Ingenieria y
Arquitectura de una universidad regional en Junin, Perd. Bajo un enfoque cualitativo y un disefio de estudio de caso Unico, se examind un corpus de
84 documentos curriculares mediante el software ATLAS.ti 23. Los resultados confirman que la institucion ha priorizado un modelo de
aseguramiento de la calidad operativa basado en estandares de SUNEDU y normas ISO, lo cual, si bien garantiza estabilidad administrativa, ha
generado una rigidez estructural denominada "trampa del cumplimiento”. Esta condicién ralentiza la actualizacién curricular frente a las
disrupciones de la Industria 4.0, resultando en perfiles de egreso técnicamente solventes en lo tradicional, pero con una marcada desconexién
funcional respecto a las herramientas de frontera. El andlisis relacional y de co-ocurrencia evidencia una fragmentacion critica en el aula: la
tecnologia se ensefia como un instrumento operativo aislado y la sostenibilidad permanece como un nodo periférico y retdrico, carente de una base
procedimental para la toma de decisiones técnicas. Se concluye que el desajuste identificado exige una reingenieria profunda de la relacion
universidad-empresa-territorio. Superar esta crisis requiere transitar hacia modelos pedagdgicos flexibles que integren la digitalizacién y la ética
climatica como ejes transversales desde los primeros ciclos. Finalmente, se recomienda que la universidad actiie como motor de los estandares
industriales locales, garantizando que el profesional regional sea un actor estratégico en la resiliencia y el desarrollo territorial.
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Abstract

This research analyzes the competency mismatch between academic training and the demands of the "twin transition" (digital and green) in the
Engineering and Architecture programs of a regional university in Junin, Peru. Adopting a qualitative approach and a single case study design, a
corpus of 84 curricular documents was examined using ATLAS.ti 23 software. The results confirm that the institution has prioritized an operational
quality assurance model based on SUNEDU standards and ISO norms, which, while guaranteeing administrative stability, has generated a structural
rigidity termed the "compliance trap." This condition slows down curricular updates in the face of Industry 4.0 disruptions, resulting in graduate
profiles that are technically sound in traditional aspects but exhibit a marked functional disconnection regarding frontier tools. The relational and
co-occurrence analysis reveals a critical fragmentation in the classroom: technology is taught as an isolated operational instrument, and
sustainability remains a peripheral and rhetorical node, lacking a procedural basis for technical decision-making. It is concluded that the identified
mismatch requires a profound reengineering of the university-industry-territory relationship. Overcoming this crisis necessitates a transition toward
flexible pedagogical models that integrate digitalization and climate ethics as transversal axes from the earliest cycles. Finally, it is recommended
that the university acts as a driver for local industrial standards, ensuring that the regional professional becomes a strategic actor in resilience and
territorial development.
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Introduccion

En la tercera década del siglo XXI, la formacién universitaria en Ingenieria y Arquitectura enfrenta
una transformacién profunda impulsada por la convergencia entre la digitalizacion acelerada y la creciente
exigencia de sostenibilidad ambiental y social. Este proceso, comunmente denominado “doble transiciéon” o
“digital y verde”, esta redefiniendo las competencias profesionales requeridas en sectores estratégicos como
la construccion, laindustria, la energia y la gestion de infraestructuras (Ramirez-Montoya & Castillo-Martinez,
2024; World Economic Forum, 2023). En este nuevo escenario, las universidades ya no solo deben garantizar
una base disciplinar sélida, sino también formar profesionales capaces de integrar tecnologias digitales
emergentes con criterios de sostenibilidad desde las etapas iniciales del disefio y la toma de decisiones. Por
consiguiente, la educacion superior técnica se halla en un punto de inflexién donde la obsolescencia del
conocimiento tradicional exige una reestructuracién epistemoldgica y pedagégica inmediata.

Ahora bien, entre los principales desafios de la educacién superior técnica es el persistente desajuste
de competencias entre la formacidn universitaria y las demandas dindmicas del mercado laboral (OECD,
2023). Este fendmeno se manifiesta con especial intensidad en las disciplinas de ingenieria y arquitectura,
donde la rdpida adopcion de herramientas digitales y estdndares ambientales supera los ciclos tradicionales
de actualizacién curricular (Azevedo & Almeida, 2023; Garcia-Pefalvo, 2022). Como consecuencia, los
egresados enfrentan dificultades para adaptarse a entornos productivos caracterizados por la
automatizacidn, la centralidad de los datos y la exigencia de soluciones sostenibles. Bajo esta premisa, resulta
imperativo analizar cdmo las instituciones de educacidn superior responden a la velocidad de la Industria 4.0.
El desfase estructural entre la academia y la industria no solo afecta la empleabilidad, sino que compromete
el desarrollo tecnolédgico soberano de las naciones.

A nivel global, la formacion en ingenieria y arquitectura ha comenzado a transitar hacia modelos
educativos orientados a la integracion transversal de la digitalizacién y la sostenibilidad. En carreras como
Ingenieria Civil y Arquitectura, el uso del modelado de informacion para la construccién (BIM) y de
herramientas de simulacion energética se ha consolidado como un nuevo paradigma (Zhu & Liu, 2024). De
manera complementaria, disciplinas como la Ingenieria Industrial y de Sistemas demandan competencias
avanzadas en analitica de datos, inteligencia artificial y optimizacidn de procesos bajo criterios de eficiencia
energética (Azevedo & Almeida, 2023; World Economic Forum, 2023). Estas herramientas permiten una
gestion integral del ciclo de vida de los proyectos, reduciendo el impacto ambiental mediante la precisién
algoritmica. No obstante, la implementacién efectiva de estas tecnologias requiere una vision sistémica que
trascienda el mero uso de software especializado. La verdadera transformacién reside en la capacidad del
profesional para interpretar datos complejos en favor del bienestar colectivo.

Sin embargo, la adopcidn de estos enfoques es desigual, especialmente en paises en desarrollo y en
universidades ubicadas fuera de los principales centros urbanos (Cuenca & Reategui, 2021). En estos
contextos, la transformacidn digital suele implementarse de forma fragmentada, limitada por restricciones
presupuestarias y brechas de infraestructura tecnoldgica (Tejada-Aranjuez & Rojas-Moya, 2023). Asimismo,
la sostenibilidad tiende a abordarse como un contenido normativo o declarativo, sin integrarse plenamente
como un criterio técnico transversal en la formacién profesional (Ramirez-Montoya & Castillo-Martinez,
2024). Esta fragmentacion curricular genera una formacion asimétrica que desfavorece a los estudiantes de
regiones periféricas frente a los de zonas metropolitanas. Ante tal escenario, la equidad en el acceso a
competencias digitales se convierte en un imperativo ético para las politicas publicas educativas. Resulta
necesario, por tanto, evaluar las capacidades docentes actuales para liderar este cambio de paradigma en
entornos con recursos limitados.

En el caso peruano, estas tensiones se acentlan en las universidades regionales, donde la presion
del mercado laboral local para la adopcidn de competencias digitales avanzadas es menor. Informes recientes
sefialan que, si bien el Perd ha avanzado en marcos normativos de aseguramiento de la calidad, persisten
brechas significativas en la pertinencia curricular (Ministerio de Educacién del Perd, 2022; Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria [SUNEDU], 2023). Esta situacidn plantea interrogantes sobre el
rol de la universidad regional no solo como formadora de profesionales, sino como actor estratégico del
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desarrollo territorial. La articulacién entre la universidad, la empresa y el territorio sigue siendo un eslabdén
débil en el sistema de innovacion nacional. Por ello, el fortalecimiento de los vinculos institucionales es crucial
para alinear la oferta académica con las vocaciones productivas de cada regién. La educacién debe ser el
motor que impulse la competitividad regional en un mundo globalizado y altamente tecnificado.

Especificamente en regiones como Junin, donde la actividad econdmica estd vinculada a la
infraestructura y la gestion de recursos naturales, la formacién técnica adquiere un cardacter estratégico. La
demanda creciente de proyectos que incorporen criterios de eficiencia energética y gestion hidrica exige
profesionales con una comprension profunda del contexto territorial (UNESCO, 2023). En este sentido, la
formacidn académica debe integrar el conocimiento técnico con una sensibilidad social que permita resolver
problemas locales de alta complejidad. No obstante, la evidencia empirica sobre cdmo estas exigencias se
reflejan en los planes de estudio de las universidades regionales peruanas sigue siendo limitada. Esta carencia
de datos impide la toma de decisiones informadas para el rediseio curricular y la asignacidn de recursos. Es
fundamental, en consecuencia, generar investigaciones que cartografien la realidad de la formacién técnica
en el interior del pais. Solo asi se podra transitar hacia una educacidn superior que responda verdaderamente
a los desafios de la sostenibilidad regional.

La pertinencia curricular no debe entenderse Unicamente como la alineacién con las demandas
inmediatas del mercado laboral. Mas bien, se define como la capacidad institucional para anticipar
transformaciones tecnoldgicas y sociales de mediano y largo plazo (Garcia-Pefalvo, 2022; Jackson &
Bridgstock, 2021). Desde esta perspectiva, la formacién en ingenieria y arquitectura requiere modelos
flexibles, interdisciplinarios y orientados a la resolucién de problemas reales (UNESCO, 2023). La integracion
de la digitalizacion y la sostenibilidad debe constituir el eje estructurante del aprendizaje desde el primer
ciclo académico. Para lograrlo, es indispensable que los docentes asuman un rol de mediadores tecnolégicos
capaces de fomentar el pensamiento critico y la ética profesional. La flexibilidad curricular permitira que los
programas de estudio se adapten agilmente a las disrupciones que caracterizan a la era actual. En Ultima
instancia, se busca formar ciudadanos globales comprometidos con la preservacion del entorno y el progreso
humano.

Adicionalmente, el impacto de la pandemia de COVID-19 acelerd la adopcion de modalidades de
aprendizaje hibrido y el uso de plataformas digitales en la educacién superior peruana. Este fendmeno obligd
a las instituciones a replantear sus estrategias pedagdgicas y a invertir en el desarrollo de competencias
digitales docentes de manera abrupta (Garcia-Morales et al., 2021). Aunque este avance fue significativo,
también puso de manifiesto las profundas brechas de conectividad que afectan a las zonas rurales y
regionales del Peru (Cuenca & Reategui, 2021). La transicidn hacia una educacion virtual no solo implicé el
uso de nuevas herramientas, sino una redefinicidn de la interacciéon académica en entornos mediados por la
tecnologia. En este contexto, surge la necesidad de consolidar modelos de ensefianza que garanticen la
calidad vy la inclusiéon digital. El aprendizaje post-pandemia debe capitalizar las lecciones aprendidas para
construir un sistema educativo mas resiliente y accesible. La sostenibilidad del sistema depende ahora de su
capacidad para hibridar lo presencial con lo digital de forma armdnica.

En este marco, la integracidn de las competencias digitales y sostenibles en el curriculo universitario
no debe verse como un agregado opcional, sino como una necesidad ontoldgica de la disciplina.
Investigaciones recientes destacan que la analitica de aprendizaje y el uso de inteligencia artificial pueden
optimizar el rendimiento académico y la personalizacion de la ensefianza (Maldonado-Mahauad et al., 2021).
Sin embargo, la aplicacion de estas tecnologias en arquitectura e ingenieria requiere un enfoque pedagdgico
gue priorice el disefio basado en evidencia y el pensamiento sistémico. Los estudiantes deben aprender a
gestionar la complejidad de los proyectos contemporaneos mediante el uso de realidades virtuales y
aumentadas (Martin-Gutiérrez et al., 2021). Estas herramientas no solo facilitan la visualizacion espacial, sino
gue permiten realizar simulaciones de impacto ambiental antes de la ejecucién fisica. De este modo, la
tecnologia se convierte en una aliada fundamental para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el
ambito constructivo. La innovacién educativa es, por tanto, el cimiento sobre el cual se construye la
infraestructura del futuro.
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Finalmente, es imperativo reconocer que el éxito de la doble transicién en las universidades
regionales depende de politicas institucionales sélidas y del apoyo gubernamental sostenido. La Politica
Nacional de Educacidn Superior y Técnico-Productiva al 2030 establece metas claras sobre la mejora de la
relevancia y la calidad de la formacién profesional (Ministerio de Educacién del Perd, 2022). No obstante, la
implementacion de estas directrices a nivel regional enfrenta desafios logisticos y culturales que requieren
una atencion especifica. El presente estudio se propone analizar sistematicamente estos retos y las brechas
estructurales existentes en una universidad regional peruana. A través de un enfoque cualitativo basado en
el analisis documental comparativo y el uso del software ATLAS.ti, se busca aportar evidencia
contextualizada. El objetivo es contribuir al debate sobre la transformacion de la educacidn superior técnica
fuera de la capital del pais. Los resultados permitirdn orientar procesos de mejora curricular alineados con
las exigencias de la doble transicién digital y sostenible.

Asi, la formacién técnica en el Peru se encuentra ante la oportunidad histdrica de liderar un cambio
hacia un desarrollo mas equitativo y respetuoso con el ambiente. La convergencia entre digitalizacién y
sostenibilidad en ingenieria y arquitectura es el camino para cerrar las brechas de productividad y bienestar.
Esta investigacion pretende ser un aporte significativo para entender la dindmica de este proceso en los
contextos regionales, a menudo invisibilizados por la centralizacidon académica. La construccion de un futuro
sostenible comienza en las aulas universitarias, donde se forjan los lideres técnicos del mafiana. Es momento
de actuar con determinacién para garantizar que la formacidn profesional esté a la altura de los desafios
globales de este siglo. Por todo lo expuesto, se justifica plenamente el analisis profundo de la relacion entre
curriculo, tecnologia y territorio en el ambito de la educacién superior técnica peruana.

Materiales y métodos

La investigacidn se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, con un alcance descriptivo—analitico y un
disefio de estudio de caso Unico. Este disefo resulta pertinente para examinar fendmenos complejos en su
contexto real, permitiendo comprender de manera profunda las brechas entre la formacién universitaria y
las demandas contemporaneas de la "doble transicién" (digital y verde) en un entorno regional especifico.
El estudio de caso se justifica por su capacidad para generar evidencia contextualizada y analiticamente
transferible a instituciones de educacidn superior con caracteristicas similares (Yin, 2018).

Unidad de analisis y corpus documental

La unidad de analisis estuvo constituida por los documentos curriculares y de gestién académica
vigentes (periodo 2024-2025) de la Facultad de Ingenieria y la carrera de Arquitectura de una universidad
regional en Junin, Peru. El corpus documental estuvo integrado por un total de N=84 documentos primarios,
incluyendo:

e Mallas curriculares y silabos de asignaturas de especialidad (Ingenieria Civil, Industrial,
Sistemas, Ambiental y Arquitectura).

e Perfiles de egreso y planes estratégicos institucionales.

e Documentos de gestidon de calidad (ISO 9001 e ISO 21001) y reportes externos de
tendencias (OECD, WEF, UNESCO).

3.3. Procedimiento de analisis con ATLAS.ti

El procesamiento de los datos se realizd mediante el software ATLAS.ti (versidn 23), garantizando la
trazabilidad y transparencia del proceso analitico a través de tres fases secuenciales:

Fase 1. Codificacion y fundamentacidon: Se aplicd una estrategia de codificacion mixta. Se
establecieron 12 cddigos raiz deductivos basados en el marco tedrico, los cuales se expandieron
inductivamente en 42 subcdédigos. Se priorizd el andlisis de la fundamentacién (G), entendida como la
frecuencia de citas vinculadas a cada cédigo, para identificar la prevalencia de términos técnicos sobre los
sostenibles.
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Fase 2. Andlisis relacional y co-ocurrencia: Para medir la integraciéon transversal de las
competencias, se utilizé la herramienta Code Co-occurrence Table. Se calculé el coeficiente de co-ocurrencia
(c) para normalizar la relacién entre las familias de "Transformacién Digital" y "Sostenibilidad", permitiendo
identificar nodos de desconexidn técnica y funcional.

Fase 3. Modelado de redes y densidad: Se desarrollaron redes semdnticas para visualizar la
densidad (D), definida como el nimero de vinculos entre cédigos. Esta fase permitié distinguir entre
competencias "nucleares" (alta densidad y fundamentacidn) y competencias "periféricas" en el modelo
formativo.

Para asegurar el rigor, se aplicaron criterios de credibilidad mediante la triangulacion de fuentes
(documentos internos vs. reportes globales); confirmabilidad a través del registro auditable de decisiones
de codificacion en el software; y dependabilidad mediante la revisidn iterativa del libro de cédigos por
expertos en el drea.

Resultados
Diagndstico de la situacidn institucional y cumplimiento normativo

El andlisis documental evidencid que la universidad regional cuenta con una base institucional sélida
en términos de cumplimiento normativo y aseguramiento de la calidad. La Facultad de Ingenieriay la carrera
de Arquitectura presentan como principales fortalezas el licenciamiento institucional otorgado por la
SUNEDU y la implementacidn de sistemas de gestion bajo las normas ISO 9001 e ISO 21001. Estos elementos
configuran un marco organizacional estable orientado a la estandarizacién de procesos académicos. No
obstante, el analisis cualitativo permitié identificar debilidades estructurales vinculadas a la pertinencia
formativa. Se observé una limitada disponibilidad de indicadores publicos sobre empleabilidad y
seguimiento de egresados, lo que restringe la evaluacidon del impacto real de la formacidn profesional.
Asimismo, la produccién tecnoldgica vinculada a la industria local presenta una visibilidad reducida,
debilitando la articulacion entre la universidad y su entorno productivo.

Anadlisis de densidades y centralidad semantica

Mediante la herramienta de nube de palabras filtrada por enraizamiento de cddigos
(Fundamentacion G > 15), se procedio a identificar la jerarquia de los conceptos dominantes en los silabos y
mallas curriculares. Los resultados muestran una saturacion de términos técnicos operativos, pero una
densidad periférica en conceptos de vanguardia.

Economia Circular
Gestion Hidrica

Gestion Hidrica AUTOMATIZACION ¢scortaciones
ticaprotesionsl ANALITICA DE DATOS

Etica Profesional

OPTIMIZACION
T Economia Circular
Etica Profesional F WAR E Etica Profesional
172 PROCESOS i
DE DATOS Gestion Hidrica
Control Panel aTLasy  Etica Profesional AUTOM ATIZ ACION
el EFICIENCIA TECNICA

Family: EMERGING COMPETENCIES

Min. Groundedness: 15 15

Q ATLAS.ti

Font Size = Groundedness (Citations) ANALYTICS

Figura 1. Nube de palabras de alta densidad (filtrada por cédigos)

Nota: El tamafio de la fuente representa la fundamentacién (conteo de citas) en el corpus documental.
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Como se observa en la Figura 1, existe un predominio absoluto de los cédigos "OPTIMIZACION",
"SOFTWARE" y "PROCESOS". Estos términos actian como los nucleos de la formacidn técnica tradicional.
En contraste, términos criticos para la doble transicién, como "Economia Circular" o "Etica Profesional",
poseen una densidad visual minima. Este hallazgo confirma que la formaciéon continua priorizando
contenidos disciplinarios clasicos, mientras que las competencias digitales y sostenibles se incorporan como
mddulos complementarios y no como ejes estructurantes del perfil profesional.

Anadlisis de co-ocurrencia y el flujo de la doble transicion

El contraste entre los documentos curriculares y los informes de tendencias (OECD, WEF) permitié
mapear la transferencia de competencias hacia los programas académicos. El Diagrama de Sankey (Figura 2)
ilustra de manera sistémica las desconexiones o "cuellos de botella" identificados en el flujo de la formacidn.

FUENTES GLOBAL PROGRAMAS ACADEMICOS COMPETENCIAS
DE DATOS DEMANDAS GLOBALES REGIONALES DECLARADAS
INDUSTRIA 4.0 e OGS INGENIERIA DE
! j DIGITALES PERFILES DE
(TD) EMERGENTES 7 sistemas

LITERATURA { X (Limitados)

PERTINENCIA

\I ARQUITECTURA

L CURRICULAR
MODELADO) (Baja)
DIGITAL FICIENCI

CUELLO DE BOTELLA CRITICO:
El flujo hacia ‘Sostenibilidad

4 Ambiental’ se fragmenta. 5 MW\ (BIM) -
v 4 - g NN\
INFORMES fIF [ NUEVAS E . > ,
WEF COMPETENCIAS — B INGENIERIA - SOSTENIBILIDAD
{ | PROFESIONALES I CIVIL DESCONEXION T RANSVERSAL
N “.. DESCONEXIGN TECNOLGGICA: El ‘Modelado Digital (8IM)  (Fraccionada)
El ‘Modelado Digital (BIM)' no se no se conecta con
conecta con ‘Eficiencia Energética’. ‘Eficiencia Energética’.
= Industria 4.0 = = Sostenibilidad = = Tecnologia Digital = Fragmentacion

Figura 2 Diagrama de Sankey: El flujo de la doble transmision
Nota: Los flujos representan la vinculacién entre demandas globales y la carga curricular efectiva.

El analisis del diagrama revela que, si bien el flujo desde la Industria 4.0 hacia Ingenieria de Sistemas
es robusto, existe una fragmentacion critica hacia la dimensién de Sostenibilidad Ambiental. En Ingenieria
Civil y Arquitectura, se identificd que el flujo de "Modelado Digital (BIM)" no logra conectarse con el nodo
de "Eficiencia Energética". Esto demuestra que la tecnologia se ensefia primordialmente como una
herramienta de dibujo asistido y no como un instrumento de gestidon sostenible del ciclo de vida de los
proyectos. Esta configuracién limita la capacidad de los egresados para responder a entornos productivos
de alta complejidad técnica y organizacional.

Por otra parte, El analisis de co-ocurrencia reveld una asociacién débil entre los contenidos de
formacién basica (matematicas vy fisica) y las competencias digitales emergentes en los primeros ciclos de
las carreras. Esta baja integracidn confirma que la transformacidn digital es concebida como un componente
afiadido en etapas avanzadas del plan de estudios, en lugar de un eje transversal que acompafie el desarrollo
progresivo de competencias.

Asimismo, la co-ocurrencia entre sostenibilidad y las carreras de Ingenieria Civil y Arquitectura
resultd significativamente menor en comparacion con la Ingenieria del Medio Ambiente. Este hallazgo indica
gue los principios de disefio sostenible y construccidn responsable alin no permeabilizan de manera efectiva
las especialidades con mayor impacto en el desarrollo de infraestructura regional.

Brechas por dimension competencial

El analisis relacional permitio identificar brechas estructurales en tres dimensiones clave: Brecha en
transformacion digital. En las carreras de Ingenieria Civil y Arquitectura, el uso de herramientas digitales se
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concentra principalmente en aplicaciones aisladas, sin consolidarse como una metodologia colaborativa
integrada a lo largo del proceso formativo. La digitalizacién se introduce mayoritariamente en los ciclos
finales, lo que limita su apropiacion progresiva. En las carreras de Ingenieria de Sistemas e Ingenieria
Industrial, se identificd un rezago en la incorporacién de competencias vinculadas a la analitica de datos y la
inteligencia artificial aplicada a procesos reales, predominando enfoques orientados a la operacién antes
que al disefio y validacién de soluciones.

Brecha en sostenibilidad

La sostenibilidad presenta una integracién desigual entre las carreras analizadas. Mientras que en la
Ingenieria del Medio Ambiente se identifica una mayor densidad de contenidos relacionados con esta
dimensidén, en el resto de las ingenierias y en Arquitectura la sostenibilidad aparece como un componente
tedrico complementario. Los resultados muestran que esta dimensiéon no se consolida como un criterio
técnico de decision en el disefio, la gestidon de proyectos ni la optimizacién de recursos, lo que limita su
impacto formativo.

Brecha en competencias transversales

El andlisis evidencid una débil implementacion de metodologias activas de aprendizaje orientadas al
desarrollo de habilidades como el trabajo colaborativo, la comunicacidn interdisciplinaria y la resolucién de
problemas complejos. La estructura curricular analizada mantiene un énfasis predominante en Ia
transmisidon de contenidos, con escasa articulacion entre asignaturas y limitada vinculacién con contextos
reales del entorno productivo regional.

Brechas semanticas en el perfil del egresado

Las redes semanticas construidas en ATLAS.ti muestran que el nodo central "Perfil del Egresado"
estd fuertemente vinculado al cumplimiento normativo y la gestidn de calidad institucional. En contraste, las
conexiones con competencias disruptivas de la Industria 4.0 y sostenibilidad aplicada presentan una baja
densidad y centralidad. En conjunto, los resultados indican que el egresado posee una formacién sdlida en
fundamentos técnicos tradicionales, pero enfrenta limitaciones en entornos de alta incertidumbre
tecnoldgica. Estos hallazgos confirman que las brechas identificadas no responden Unicamente a déficits de
infraestructura, sino a una configuracién curricular que prioriza el cumplimiento administrativo sobre la
adaptacion estratégica al entorno productivo regional.

Impacto de las brechas en el perfil del egresado

En conjunto, los resultados indican que el egresado de la universidad regional analizada posee una
formacidn sélida en fundamentos técnicos tradicionales, pero enfrenta limitaciones para desenvolverse en
entornos caracterizados por alta incertidumbre tecnolégica y exigencias crecientes en sostenibilidad. La falta
de una integracidn sistémica entre formacién académica, digitalizacidon y problematicas territoriales reduce
la empleabilidad inmediata y la capacidad de los graduados para liderar procesos de innovacidn en su region.
Estos hallazgos confirman que las brechas identificadas no responden Unicamente a déficits tecnoldgicos,
sino a una configuracién curricular y pedagdgica que prioriza el cumplimiento normativo sobre la adaptacion
estratégica a los cambios del entorno productivo.

Discusion

La colisién entre las demandas de la "doble transicion" y la realidad operativa de las universidades
regionales revela una pardlisis estratégica que trasciende la simple falta de equipamiento. El andlisis de los
curriculos en Junin demuestra que el cumplimiento normativo, bajo el amparo de la SUNEDU (2023) y los
estandares ISO, ha erigido una "jaula de hierro" burocratica que prioriza la estandarizacién sobre la
pertinencia tecnolégica. Esta rigidez institucional actia como un inhibidor de la innovacién, donde la calidad
se mide por el orden administrativo y no por la capacidad de respuesta ante las disrupciones de la Industria
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En las facultades de ingenieria, la digitalizacién padece de una fragmentacion crénica. Lejos de ser
un paradigma integrador, herramientas como el BIM o la analitica de datos se introducen como apéndices
técnicos en la etapa terminal de la carrera. Este modelo de "incorporacién tardia" condena al estudiante a
una visién instrumental del software, ignorando su potencial para la toma de decisiones complejas. Como
advierte Garcia-Pefialvo (2022), la transformacién digital debe ser un eje cultural; sin embargo, en el
contexto evaluado, se observa una resistencia a desplazar los contenidos analégicos tradicionales por
metodologias que Azevedo y Almeida (2023) consideran esenciales para la supervivencia profesional en la
década actual.

La dimensidn territorial emerge aqui como un factor determinante del desajuste de competencias.
Existe una simbiosis regresiva entre una academia aislada y un mercado laboral regional de baja exigencia
tecnoldgica. Esta "trampa de baja innovacion" permite que los planes de estudio permanezcan estaticos,
pues la presidn externa para actualizar competencias digitales es sustancialmente menor que en los centros
metropolitanos. No obstante, esta complacencia ignora que el egresado regional compite en un mercado
globalizado. El aislamiento geografico no justifica la obsolescencia curricular, especialmente cuando autores
como Cuencay Reategui (2021) han demostrado que la pospandemia exige una conectividad no solo técnica,
sino de capacidades cognitivas avanzadas para cerrar las brechas de desigualdad.

Por otro lado, la sostenibilidad en la formacion de ingenieros y arquitectos se ha degradado a una
categoria puramente declarativa. Los resultados de ATLAS.ti son implacables: la sostenibilidad es un nodo
periférico, un "adorno" tedrico que no permea los criterios de calculo estructural o disefio urbano. Mientras
la literatura de vanguardia exige que el impacto ambiental sea el punto de partida de cualquier proyecto
(Zhu & Liu, 2024), en las aulas regionales sigue siendo una consideracién secundaria o ética opcional. Esta
desconexion es alarmante, pues el perfil del egresado queda desprovisto de las herramientas necesarias
para la gestidn verde, un requisito que el World Economic Forum (2023) sitia como la competencia mas
critica para la empleabilidad futura.

La ruptura entre la dimensién digital y la verde es, quizds, el hallazgo mas preocupante. No se
observa una sinergia donde la tecnologia sirva a la sostenibilidad. En su lugar, operan como carriles paralelos
gue nunca convergen. El uso de gemelos digitales o simulaciones energéticas, propuesto por Nassereddine
y Khoshkenar (2025) como el estandar de las smart cities, es inexistente en la praxis formativa analizada. La
universidad regional parece estar operando bajo un modelo de industrializacién del siglo XX, intentando
resolver problemas del siglo XXI con una estructura pedagdgica que ignora la interdisciplinariedad.

Finalmente, es imperativo cuestionar la eficacia de los vinculos universidad-empresa-Estado en la
region. La transferencia de conocimiento es nula si los perfiles de egreso no sintonizan con las necesidades
reales de infraestructura y mineria sostenible del territorio. Como proponen Flores-Lueg y Roig-Tierno
(2022), la colaboracién con la industria debe ser el laboratorio de las habilidades digitales. Sin este anclaje,
la educacion superior regional corre el riesgo de convertirse en una fabrica de profesionales técnicamente
solventes en lo tradicional, pero irrelevantes ante la emergencia de la IA y el cambio climatico. La urgencia
no es solo de actualizacidn de silabos, sino de una refundacién de la identidad del ingeniero y arquitecto
regional como lideres de la transicion sistémica.

Consideraciones finales

En primera instancia, se confirma que la universidad regional analizada ha priorizado un modelo de
aseguramiento de la calidad operativa que, si bien garantiza el cumplimiento de los estandares de SUNEDU
y las normas ISO, ha generado una rigidez estructural que asfixia la innovacidén. Esta "trampa del
cumplimiento" provoca que la actualizacién curricular avance a un ritmo significativamente mas lento que
las disrupciones de la Industria 4.0. El resultado es un perfil de egreso técnicamente solvente en lo
tradicional, pero con una alarmante desconexion funcional respecto a las herramientas de frontera que hoy
definen la competitividad internacional en ingenieria y arquitectura.

En segundo lugar, la "doble transicién" (digital y verde) padece de una fragmentacion critica en el
aula, donde la tecnologia se ensefia como un instrumento de dibujo o calculo aislado y no como un
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paradigma de gestion sostenible. Los hallazgos de ATLAS.ti demuestran que la sostenibilidad es un nodo
periférico y retérico, carente de una base procedimental que permita al futuro profesional tomar decisiones
técnicas basadas en la eficiencia hidrica, energética o de materiales. Esta brecha curricular limita la capacidad
de los graduados para liderar proyectos de alta complejidad, relegandolos a roles operativos en un mercado
gue demanda, cada vez mas, una vision sistémica y ambientalmente responsable.

Finalmente, el desajuste de competencias detectado exige una reingenieria profunda de la relacién
entre la academia, la empresa y el territorio regional. La baja presion tecnolégica del entorno local en Junin
no debe justificar la obsolescencia formativa; por el contrario, la universidad debe actuar como el motor que
eleve los estdndares de la industria local a través de la transferencia de conocimiento avanzado. Superar
esta crisis requiere transitar hacia modelos pedagdgicos activos y flexibles que integren la digitalizacidon y la
ética climatica como ejes transversales desde el primer ciclo, garantizando que el profesional regional sea
un actor clave en la resiliencia y el desarrollo de su territorio.
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