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Resumen

Este articulo analiza criticamente la progresiva normalizacién del término colaborador como denominacién institucional para referirse al
profesorado en el sistema educativo, particularmente en la Republica Dominicana. Metodolégicamente, se adopté un enfoque cualitativo bajo
una perspectiva hermenéutico-critica, aplicando un cuestionario de preguntas abiertas a docentes en ejercicio para explorar sus experiencias,
percepciones y valoraciones frente a esta imposicidn léxica. Los resultados evidencian que dicha denominacidn es percibida por el magisterio
como una fuente de despersonalizacidn, erosidén de la identidad profesional y banalizacién de su funcion educativa. Esta transicion Iéxica
responde a la penetracién de ldgicas de gerencialismo educativo y discursos empresariales que desplazan el lenguaje pedagdgico tradicional,
reduciendo al docente a un recurso funcionalista. A partir del andlisis tematico de las narrativas y su contraste con los aportes tedricos de
Foucault, Bourdieu y Tenti Fanfani, se demuestra que el lenguaje institucional no es neutro, sino un dispositivo de poder simbdlico que moldea
la subjetividad laboral. Finalmente, las conclusiones determinan que la resistencia frente a este fendmeno es indispensable para salvaguardar la
autonomia y el estatus profesional del magisterio. Se subraya la urgencia de disefiar politicas lingliisticas orientadas a reivindicar la especificidad
pedagodgica y a promover espacios institucionales de reflexidn critica que contrarresten la tecnocratizacion y restituyan la dignidad histérica del
rol docente.

Palabras clave: lenguaje institucional; identidad docente; poder simbdlico; gerencialismo educativo; discurso escolar; profesionalizacion
docente.

Abstract

This article critically analyzes the progressive normalization of the term "collaborator" as an institutional designation to refer to teachers within
the educational system, particularly in the Dominican Republic. Methodologically, a qualitative approach was adopted under a hermeneutic-
critical perspective, applying an open-ended questionnaire to practicing teachers to explore their experiences, perceptions, and evaluations
regarding this lexical imposition. The results show that this designation is perceived by the teaching staff as a source of depersonalization,
erosion of professional identity, and banalization of their educational function. This lexical transition responds to the penetration of educational
managerialism logics and corporate discourses that displace traditional pedagogical language, reducing the teacher to a functionalist resource.
Based on the thematic analysis of the narratives and their contrast with the theoretical contributions of Foucault, Bourdieu, and Tenti Fanfani, it
is demonstrated that institutional language is not neutral, but rather a device of symbolic power that shapes labor subjectivity. Finally, the
conclusions determine that resistance against this phenomenon is indispensable to safeguard the autonomy and professional status of the
teaching profession. The urgency of designing linguistic policies aimed at reclaiming pedagogical specificity and promoting institutional spaces
for critical reflection that counteract technocratization and restore the historical dignity of the teaching role is underscored.
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Introduccion

La narrativa actual sobre la gestién educativa revela una transicién critica: el lenguaje
pedagdgico estd siendo desplazado por una légica de mercado. Este cambio no es superficial; representa
una fractura donde la «calidad» y la «eficiencia» pretenden sustituir los principios éticos que han
definido la formacién humana. Al imponerse esta racionalidad técnica, el aula deja de ser un espacio de
construccion social para convertirse en una cadena de resultados, subordinando el proceso formativo a
la métrica. Esta reconfiguracion discursiva altera profundamente el capital simbdlico de la escuela y el rol
del docente en la sociedad. Como sefialé Bourdieu (1991), el lenguaje no se limita a describir la realidad,
sino que actla como un instrumento de poder simbdlico con la capacidad de instituir y legitimar nuevos
6rdenes sociales.

Bajo esta perspectiva, la escuela deja de ser concebida como un espacio de transformacion social
para ser leida bajo métricas de rendimiento organizacional. Esta nueva adopcién semantica, que se
delimita en un proceso gerencial del discurso educativo, afecta la subjetividad de los actores escolares.
Al adoptar léxicos provenientes del management, la institucién educativa asume una gramatica que
aliena al docente de su saber especializado. Por consiguiente, el riesgo de esta asimilacion es la
naturalizacién de una visidn mercantilista que reduce el acto pedagdgico a una transaccidn de servicios.
Giroux (2010) advierte que este avance neoliberal ha desplazado el pensamiento critico del centro de la
educacién, imponiendo una cultura de rendicidn de cuentas. La identidad docente, entonces, entra en
un estado de vulnerabilidad frente a las demandas de una administracién que busca uniformidad
discursiva.

Una manifestacion significativa y particularmente alarmante de este fendmeno es la creciente
utilizacion del término «colaborador» para designar a los docentes en documentos oficiales. Aunque esta
expresion pueda presentarse como neutra, inclusiva o moderna, su adopcidn introduce una racionalidad
corporativa que tiende a homogeneizar funciones cualitativamente diversas. Al emplear este rétulo, se
diluye la especificidad del trabajo pedagdgico, el cual requiere una formacién intelectual y ética de alta
complejidad. Las narrativas docentes recogidas en investigaciones recientes evidencian que dicha
denominacién genera incomodidad, sensacién de desvalorizacion y una pérdida progresiva de la
identidad profesional. Como sefialan Pennington y Richards (2016), la identidad docente es un
constructo dindmico que integra factores personales y contextuales, el cual se ve fracturado por
etiquetas administrativas externas.

Esta inquietud no es meramente tedrica; surge de la experiencia concreta de ser interpelado
como «colaborador» en un acto institucional, omitiendo la dignidad del titulo de «profesor». Este
cambio, inicialmente percibido como una anécdota semantica, reveld un patrén discursivo mds amplio
gue agrupa a docentes, administrativos y personal de apoyo bajo una misma categoria funcional. Si bien
todas las funciones dentro de una institucion escolar son necesarias y dignas, la aplicacion de una
denominacién comun invisibiliza la naturaleza pedagdgica del acto educativo. La distincidn simbdlica
asociada al ejercicio docente es fundamental para sostener su autoridad moral y su capacidad de
mediacidn cultural. Por lo tanto, el uso de «colaborador» despoja al maestro de su investidura histérica,
convirtiéndolo en un engranaje mas de una maquinaria de produccion educativa.

El lenguaje, lejos de ser un mero vehiculo de comunicacién, actia como un dispositivo de poder
que organiza, legitima y naturaliza estructuras sociales asimétricas. Foucault (1978) plantea que los
discursos configuran regimenes de verdad que determinan qué es lo decible y lo pensable en una época
determinada. En la institucién escolar dominicana, esta dinamica se observa en la implementacion de
herramientas como el SISMAP-Educacion (2023). Estos sistemas de monitoreo, aunque buscan la
transparencia administrativa, a menudo imponen categorias que reducen la labor docente a indicadores
de cumplimiento. En consecuencia, el docente se ve obligado a habitar un discurso que no le pertenece,
donde su éxito se mide por la eficiencia en lugar de por la profundidad pedagdgica.

Aunado a lo anterior, Bourdieu (1991) aporta la nocién de violencia simbdlica para describir
cémo se imponen sentidos comunes que los sujetos terminan aceptando como naturales. El Iéxico
tecnocratico en educacién transforma el acto pedagdgico en un proceso de gerencia, donde el
estudiante es visto como un usuario y el conocimiento como un producto. Sudrez y Rojas (2009)
refuerzan esta idea al advertir que las palabras no son inocentes, pues portan ideologias que modelan el
comportamiento de los sujetos. Cuando el docente acepta ser llamado «colaborador», estd aceptando
implicitamente una relacion de subordinacién administrativa que eclipsa su autonomia intelectual. Este
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fendmeno se traduce en una desprofesionalizaciéon encubierta, donde el maestro es reducido a un
operario que ejecuta protocolos disefiados por expertos externos.

Para comprender la gravedad de esta desprofesionalizacidn, es necesario revisar la historicidad
del rol docente como referente ético y cultural fundamental. Desde la Grecia cldsica, la figura del
maestro, encarnada en modelos como el de Sdcrates, representaba un compromiso con la busqueda de
la verdad y el didlogo. La mayéutica no era una técnica de gestion, sino una forma de acompafiar al otro
en la construccién de sentido y de conciencia critica. En el contexto iberoamericano, figuras como
Eugenio Maria de Hostos reivindicaron al maestro como un agente de emancipacién social y moral. Para
Hostos, la escuela era el taller donde se forjaba la libertad ciudadana, una tarea que requiere una
identidad profesional robusta y claramente diferenciada.

En contraste, el gerencialismo educativo actual busca despojar al docente de esta trayectoria de
sentido para redefinirlo bajo légicas operativas. La sustitucion de términos como «maestro» por
apelativos como coach educativo o facilitador vacia de contenido simbdlico la funcidn pedagdgica
tradicional. Ibarra-Rius y Ballester-Roca (2021) sugieren que la construccion de la identidad docente
debe estar ligada a una educacién poética y diddctica que trascienda lo funcional. La pérdida de estos
referentes histdricos debilita la capacidad del docente para actuar como un sujeto critico y portador de
un saber especializado. Por ende, la pregunta de investigacion que guia este articulo se vuelve urgente:
¢Qué riesgos éticos y pedagdgicos conlleva la incorporacion del discurso empresarial en la educacion?

La profesionalizacién de la docencia debe ser comprendida como un proceso integral que
reconoce el caracter ético, critico y politico del quehacer educativo. Freire (1997) es enfético al sostener
que ensefiar no es transferir conocimientos, sino crear las posibilidades para su produccién o
construccion propia. Esta vision situa la docencia como una praxis transformadora, esencialmente
distinta de una funcién administrativa o de colaboracién técnica. La identidad del docente de idiomas o
de cualquier area del saber se nutre de un capital psicolégico y emocional que no puede ser capturado
por métricas empresariales (Sukenti & Tambak, 2025). Por lo tanto, defender el lenguaje pedagdgico es,
en ultima instancia, defender la dignidad de la profesién misma.

De igual forma, la UNESCO (2008) ha sostenido que la mejora de la calidad educativa esta
vinculada intrinsecamente al reconocimiento profesional del docente. El Pacto Nacional para la Reforma
Educativa (2014) en la Republica Dominicana enfatiza la necesidad de una educacion de calidad, pero
esta no debe alcanzarse a costa de la despersonalizacidon del magisterio. Tenti Fanfani (2005) advierte
contra la tecnificacién excesiva, proponiendo al docente como un trabajador de la cultura. Al reducir al
maestro a un «colaborador», se le despoja de su funcidn intelectual y de su papel protagdnico en la
construccion social del conocimiento. La profesionalizacidn, entonces, requiere un lenguaje que valide la
capacidad del docente para interpretar y cuestionar su propia practica (Xu, 2025).

En sintesis, el uso del término «colaborador» no es un incidente menor; se trata de una
estrategia discursiva deliberada que busca redefinir el rol docente desde ldgicas ajenas al campo
pedagdgico tradicional. Este desplazamiento altera la percepcion social de la profesiéon y erosiona la
autoridad simbdlica necesaria para el acto de educar. El presente articulo se propone desentrafiar estos
mecanismos de poder, analizando cémo el discurso institucional impacta la subjetividad profesional del
magisterio dominicano. A través de este andlisis, se busca reivindicar la figura del docente como un
agente de formacion humana que resiste la colonizacién de su lenguaje y su identidad.

Este estudio, por tanto, no solo cuestiona las etiquetas administrativas, sino que invita a una
reflexion profunda sobre el futuro de la educacion como bien publico. Si permitimos que el lenguaje
empresarial dicte el sentido de la escuela, corremos el riesgo de perder la esencia humanista que
fundamenta la democracia. La formacion docente debe, en consecuencia, fortalecer la conciencia
lingliistica y politica de los futuros maestros (Davis, 2026). Solo a través de una sdlida identidad
profesional se podrd hacer frente a las corrientes que pretenden convertir el aula en una unidad de
produccidn. La resistencia comienza por el reconocimiento de las palabras que nos definen y los valores
gue estas palabras intentan proteger.

Materiales y métodos

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo y de caracter descriptivo-interpretativo,
con el propdsito fundamental de comprender las percepciones, los significados y las tensiones simbdlicas
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presentes en el dmbito educativo. Desde el punto de vista epistemoldgico, se adopté una perspectiva
hermenéutica-critica, la cual trascendié la mera descripcion de un fendmeno lingtistico para interpretar
su carga simbdlica y sus repercusiones directas en la identidad docente. Este andlisis se sustentd en el
didlogo con las teorias del poder, la pedagogia critica y el analisis sociolingliistico (Foucault, 1978;
Bourdieu, 1991).

Participantes

La unidad de analisis estuvo conformada por docentes activos del sistema educativo dominicano
de diversos niveles de ensefianza. La seleccién de los informantes se realizé mediante un muestreo de
tipo intencional, priorizando a aquellos profesionales con experiencia directa en el uso institucional del
término “colaborador” y con disposicion para reflexionar criticamente sobre dicha imposicion discursiva.

Esta estrategia permitid integrar sujetos capaces de aportar narrativas significativas sobre el
lenguaje institucional que redefinié su rol, conectando de manera directa con las problematicas de
identidad profesional y las condiciones laborales analizadas por Tenti Fanfani (2005)y Pennington y
Richards (2016). Aunque la investigacion no buscé la representatividad estadistica, los testimonios
recabados facilitaron la identificacidn de patrones comunes en torno a la desvalorizaciéon simbdlica del
profesorado, en el marco de las politicas gerencialistas (Giroux, 2010).

Técnica de recoleccion de datos

Para la obtencion de la informacién se disefié y aplicé un cuestionario de preguntas abiertas,
concebido para explorar las experiencias personales, las valoraciones simbdlicas y las percepciones éticas
asociadas al concepto de «colaborador». Dicho instrumento permitié acceder a los significados
construidos por los docentes sobre su identidad profesional y los discursos institucionales que
atravesaron su praxis cotidiana ( Freire, 1997; Alonso Briales & Vera Vila, 2022).

El cuestionario se estructuré en cinco ejes tematicos fundamentales:
Experiencia personal y emocional frente al término.
Identidad profesional y reconocimiento.

Lenguaje institucional y discursos escolares.
Dimensidn ética y social del nombramiento.
Visién critica y propuestas de cambio.

En consonancia con la naturaleza cualitativa del estudio, este recurso no persiguié la
cuantificacion de variables, sino capturar con profundidad hermenéutica las voces del profesorado y los
conflictos identitarios emergentes frente a los discursos corporativos (Davis, 2026).

Estrategia de andlisis

El tratamiento de la informacidn empirica se llevd a cabo mediante la técnica de analisis
temdtico de contenido. Este procedimiento consisti6 en un proceso sistemdtico de codificacion,
categorizacion e interpretacion de los datos orientado a extraer nucleos de sentido profundo a partir del
discurso docente, reconociendo que los sistemas de nominacién operaron como verdaderos regimenes
de sentido (Foucault, 1978).

El analisis se ejecutd de forma recursiva, inductiva y flexible, estructurdndose en torno a tres ejes
analiticos principales:

e Implicaciones simbdlicas del lenguaje: abordadas desde la teoria del poder simbdlico y la
sociologia de las palabras (Bourdieu, 1991; Suarez & Rojas, 2009).

e Efectos en la identidad profesional: fundamentados en la complejidad de los factores
contextuales y psicoldgicos del magisterio (Pennington & Richards, 2016; Sukenti & Tambak,
2025; Xu, 2025).
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e Riesgos ético-pedagdgicos del gerencialismo educativo: analizados desde la perspectiva de la
pedagogia critica frente a la mercantilizacion escolar (Giroux, 2010; Davis, 2026).

Finalmente, los hallazgos empiricos se contrastaron con el marco tedrico mediante una
triangulacién interpretativa, consolidando la coherencia metodolégica de la perspectiva hermenéutica
adoptada.

Resultados

El andlisis de las respuestas obtenidas mediante el cuestionario cualitativo reveld una serie de
tensiones simbdlicas y subjetivas asociadas al uso del término «colaborador» para referirse al
profesorado. Desde una perspectiva hermenéutica-critica, se interpretaron las narrativas de los docentes
como expresiones de conflicto identitario frente al lenguaje institucional. La Figura 1, presenta una
visualizacidn estructurada en forma de red tematica sobre un fondo claro, disefiada para ilustrar las
cinco categorias centrales derivadas del analisis de la practica docente. En el nucleo de la composicidn se
ubica de manera prominente la categoria central de Resistencia simbdlica desde la profesién, conectada
directamente con cuatro dimensiones criticas que configuran la problemadtica educativa: Ia
despersonalizacién del rol docente, el desplazamiento del lenguaje pedagdgico, la pérdida de estatus
profesional y la banalizacidn ética de la funcion educativa.

Alrededor de estas cinco categorias principales se despliegan diversos conceptos y subtemas
periféricos interconectados mediante lineas y agrupaciones textuales. Entre estos elementos figuran
nociones como pérdida de autonomia, aislamiento, fragmentacidn, tecnocratizacién, burocratizacién,
precarizacion laboral, intromision politica, pragmatismo excesivo, performatividad y pérdida de sentido,
mapeando conjuntamente la complejidad tedrica y las tensiones estructurales de la condicién docente.

PERDIDA DE AUTUNUMIA IDENTIDAD DOGENTE TEENDDR\L\TIZAEIGN

DESPERSONALIZACION DESPLAZAMIENTQ DEL
DEI.. RUL DUCENTE EAPITALEULTUHALLENEUA)E Pgﬂﬂ\ﬁﬂﬁmﬂ

Y FUHMAC'DN PERMANENTE INSTRUMENTAUZAUUN
AISLANIENTO . ~ BUROCRATIZACIGN

FRAGMENTACION HESISTENGI n
PEDAGOGIA CRITICA
APRENDIZAJE DE LA OBSERVACIGN SI M B 0 ll c A PEDAGOGIA DE LA AUTONOMIA

APRENDIZAJE DE LA OBSERVACION

/ DESDE LA PRUFESIUN QBABIDN INTERCULTURAL BILINGGE
PERDIDA DE ESTATUS jizsics, BANALIZAGION ETICA
PROFESIONAL DE LA FUNCION EDUCATIVA

PRECARIZACION LABORAL | PRECARIZACIGN LABORAL PRAGMATISHO EXCESIVO | PERFORMATIVIDAD
INTROMISIGN POLITICA \ ,
DEFICIT DE RECONOCIMIENTO PERDIDA DE SENTIDO

Figura 1. Red de relaciones conceptuales y trayectorias de resistencia simbdlica en la docencia a partir
del andlisis temdtico y tedrico

Cada una de estas categorias se presenta a continuacion, ilustrada con testimonios vy
contextualizada tedricamente.

Despersonalizacion del rol docente: Una de las primeras experiencias relatadas por los docentes
fue el impacto emocional negativo al ser llamados “colaboradores”. La palabra fue percibida como fria,
impersonal y desprovista de identidad profesional: “Me llegé junto con ello un sentimiento negativo,
frio, como si de un niumero se tratara”.

Este testimonio revelé una forma de violencia simbdlica (Bourdieu, 1991), en la que el lenguaje
institucional operé como un mecanismo de despojo de la singularidad profesional. El docente fue
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reducido a una categoria funcional genérica, indistinta de otros actores escolares, lo que afecté
directamente su sentido de pertenencia y reconocimiento (Pennington & Richards, 2016).

Desplazamiento del lenguaje pedagdgico por el discurso empresarial: El término
“colaboradores” no aparecid de forma aislada, sino como parte de un entramado discursivo mas amplio
vinculado a la gerencializacién del lenguaje institucional, donde expresiones como gestion de calidad,
usuario, recurso humano o productividad reemplazaron el vocabulario tradicionalmente pedagdgico: “Es
como echar al suelo la profesion, la preparacion, la proyeccién, la individualizacién, la persona”.

Este fendmeno coincidid con lo advertido por Giroux (2010) sobre la colonizacion empresarial
del discurso educativo, donde los fines formativos se subordinaron a ldgicas de eficiencia, control y
estandarizacién, en detrimento del vinculo ético y pedagdgico. Asimismo, esta imposicidén linglistica
evidencié cédmo los sistemas de nominacidn operaron como regimenes de verdad que moldearon la
cotidianidad escolar (Foucault, 1978; Suarez & Rojas, 2009).

Pérdida de estatus profesional y visibilidad social: Otro hallazgo relevante fue la percepcion de
disminucién del reconocimiento simbdlico del rol docente dentro de la estructura institucional. En las
narrativas, se sefiald cdmo ciertas decisiones administrativas, como la estandarizacién de los uniformes o
el uso transversal del término «colaborador», tendieron a diluir la distincién profesional, lo que impacté
en la forma en que se visibilizé y valord la labor pedagdgica: “El uniforme que usaba como profesor era
el mismo que usaba el conserje... la diferencia era los zapatos”.

Este testimonio no apuntd a establecer jerarquias entre funciones escolares, sino a expresar
cémo la homogeneizacidn discursiva y visual afectd el reconocimiento especifico del quehacer docente.
Desde la perspectiva de Bourdieu (1986), se tratd de una evidente erosidn del capital simbdlico asociado
a la docencia, lo cual repercutid en su autoridad profesional frente a estudiantes, familias y otros actores
del sistema educativo (Tenti Fanfani, 2005).

Banalizacion ética de la funcion educativa: Desde la mirada docente, el uso indistinto del
término “colaborador’ implicd también un vaciamiento ético de la labor educativa. Equiparar todas las
funciones invisibilizé la carga afectiva, formativa y politica que implicé el acto de ensefar: “La escuela,
aun con fines de lucro, es una institucion con una naturaleza distinta, en la que cada profesor es un
artista, un cientifico y un padre”.

Esta categoria recuperd lo planteado por Freire (1997), quien afirmd que la docencia es una
praxis humanizadora, cargada de sentido ético y compromiso politico. La banalizacion del rol docente
constituyd, por tanto, una amenaza directa a la esencia misma del acto educativo y al desarrollo del
capital psicolégico y emocional que sustenta la labor del profesorado (Sukenti & Tambak, 2025).

Resistencia simbdlica desde la profesidon: Frente a estos procesos de despersonalizacién y
banalizacién, las voces docentes también manifestaron formas de resistencia discursiva. Reivindicar el
uso de la palabra «profesor» se convirtié en un gesto de afirmacién identitaria: “Este no tiene por qué
llevar cambio. Funciona muy bien y todos los docentes se identifican con dicha posicion” .

Este posicionamiento evidencié una resistencia simbdlica y politica (Giroux, 2010; Davis, 2026),
constituida como una defensa del lugar del docente como sujeto central del proceso educativo, frente a
su reduccidn sistematica a operario o colaborador de una maquinaria institucional (Xu, 2025).

Los hallazgos de este estudio evidencian que la denominacién colaboradora, empleada en el
lenguaje institucional escolar, no constituye una eleccién terminoldgica inocua, sino un acto discursivo
cargado de implicaciones simbdlicas. Esta transformacién del lenguaje impacta directamente en la
identidad docente, su reconocimiento social y la funcién pedagdgica que histéricamente ha encarnado.
En lugar de promover inclusion o modernizacidn, como sugieren ciertos discursos oficiales, este término
contribuye, segln las voces recogidas, a una progresiva despersonalizacion del profesorado y a la
redefinicidn de su lugar en la escuela contemporanea.
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Desde la perspectiva de Foucault (1978), este desplazamiento linglistico responde a una ldgica
de normalizaciéon discursiva, mediante la cual categorias impensables en el pasado se tornan
gradualmente aceptables, razonables vy, eventualmente, normativas. Esta evolucion puede
comprenderse a través del modelo de la Ventana de Overton, el cual permite analizar cdmo una idea
inicialmente marginal, como llamar colaborador al docente, transita hacia la centralidad politica e
institucional. Tal proceso puede observarse en documentos encontrados en la plataforma SISMAP-
Educacion, en la Republica Dominicana, donde dicha terminologia se encuentra formalmente adoptada.

La Tabla 1, detalla la progresidn discursiva del término colaborador en la educacién, dividida en
cinco etapas cronoldgicas. Esta concuerda con los hallazgos enprofesionales docente Muestra la
evolucion desde su rechazo inicial como concepto empresarial incompatible antes de 1990 hasta su
adopcion gradual en reformas de eficiencia. Explica cémo se difundié internacionalmente en los afios
2000 y se vinculd con indicadores de calidad hacia 2016. Destaca su consolidacién final como parte del
discurso oficial y de las normativas estatales en la actualidad. Todo ello ilustra la transformacién de la
imagen publica del maestro frente a la tecnocratizacién. lo institucionalizado.

Tabla 1. Progresion discursiva del término colaborador en la educacion: de lo impensable a lo
institucionalizado

Descripcidn del cambio discursivo

Impensable — Radical El uso de colaborador en contextos escolares era percibido como ajeno a la tradicion
(antes de 1990) pedagdgica. Su origen empresarial lo hacia incompatible con la dimension formativa del rol
docente.

Radical — Aceptable (1990— Las reformas educativas con énfasis en eficiencia y rendicion de cuentas introdujeron un léxico
2000) gerencial. El término comenzé a circular en proyectos piloto y en algunas escuelas privadas.

Aceptable (2000-2010) Se difundio la idea de que el colaborador promueve el trabajo en equipo y la horizontalidad.
Organismos internacionales como la UNESCO, el BID o el Banco Mundial impulsaron este tipo
de lenguaje.

Sensato (2010-2016) El término se vinculd con conceptos de calidad, resultados e indicadores. Fue adoptado en
documentos oficiales y en la gestidn escolar cotidiana.

Popular — Politico (2016 en Al ser incorporado en plataformas y normativas estatales, el término se consolidé como parte
adelante) del discurso oficial, redefiniendo la imagen publica del maestro.

Discusion

La transformacion del discurso institucional en la educacidon contempordnea evidencia una
mutacion profunda que trasciende el mero cambio Iéxico para reconfigurar las bases del modelo escolar,
la ética institucional y la propia identidad del magisterio. Tal como expone el andlisis sobre la progresiéon
discursiva del término "colaborador" entendido desde su rechazo inicial como concepto corporativo
hasta su consagracién en normativas estatales, los sistemas educativos han experimentado una
colonizacion progresiva por logicas de eficiencia y rendicidn de cuentas, tal como sefialan Anderson-
Levitt y Gardinier (2021) al analizar los flujos globales de la educacién basada en competencias. Esta
transformacion, lejos de ser neutra, desplaza las categorias histdricas de la profesién e impone un léxico
gerencial que altera las coordenadas de la practica educativa y abre paso a la tecnocratizacién escolar.

Desde los aportes tedricos de la sociologia critica, esta imposicién opera como un mecanismo de
violencia simbdlica. De acuerdo con Bourdieu (1986, 1991), el lenguaje institucionalizado desde las
estructuras de poder actia como un instrumento de dominacién que legitima categorias externas y
despoja al docente de su capital cultural y de su saber pedagdgico acumulado. La adopcion de discursos
tecnocraticos invisibiliza las relaciones de fuerza y reduce la complejidad formativa a indicadores de
desempeno, lo que genera una marcada despersonalizacién del rol docente, aislamiento y una
fragmentacién del trabajo escolar (Alonso Briales & Vera Vila, 2022; Brunker, 2023). En consecuencia, los
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educadores experimentan un profundo desplazamiento de su autonomia y de su reconocimiento
intelectual frente a la estandarizacién de las politicas publicas (Pennington & Richards, 2016; Quilabert et
al., 2023; Sukenti & Tambak, 2025).

Asimismo, el plano ético de la funcidon educativa se ve seriamente comprometido por esta
indiferenciacion funcional. Al homogeneizar las responsabilidades institucionales bajo rétulos genéricos,
se diluye la especificidad del acto pedagédgico y el principio de reconocimiento diferencial de saberes.
Como advierten Sudrez y Rojas (2009), los términos no solo comunican, sino que modelan la conducta
social al institucionalizar ideologias de mercado que priorizan el pragmatismo excesivo y la
performatividad por encima del sentido formativo. Esta banalizacidn ética se alinea con las alertas sobre
la seduccion de discursos neoliberales y extremistas en la formacién del profesorado, donde la
educacién corre el riesgo de subordinarse enteramente a la utilidad instrumental y a los intereses
corporativos (Diez-Gutiérrez & Gonzalez-Calvo, 2026; Giroux, 2010).

Frente a este escenario de precarizacion laboral, intromisiéon politica y pérdida de estatus
profesional (Tenti Fanfani, 2005), los testimonios y las practicas del magisterio revelan la emergencia de
procesos de resistencia simbdlica. Lejos de constituir un gesto nostdlgico o conservador, la defensa de
denominaciones histéricas como "profesor" y la reivindicacion del lenguaje pedagdgico critico ( Foucault,
1978; Freire, 1997) fungen como posicionamientos éticos y politicos fundamentales. Estos actos de
resistencia reafirman la identidad profesional, el vinculo comunitario y el arraigo territorial frente a los
procesos de desposesion (Garcia, 2023; Shin & Alpern, 2024; Martinez-Dominguez & Oronoz, 2026),
posicionando al docente no como un simple agente técnico o ejecutor de directrices externas, sino como
un trabajador de la cultura e intelectual transformador (Audrain & Mendez, 2023; Xu, 2025).

En sintesis, integrar estas dimensiones tedricas y empiricas permite comprender que disputar el
sentido del lenguaje en la educacidon no es un asunto menor. Es un acto ineludible de conciencia critica
frente a la burocratizacidn, la instrumentalizacidon de las herramientas digitales y los desafios éticos
derivados de la inteligencia artificial (Ibarra-Rius & Ballester-Roca, 2021; Lizasoain, 2021; Flores-Vivar &
Garcia-Pefalvo, 2023). Reconocer la tensién entre las politicas globales de estandarizacién, los
compromisos normativos institucionales (Pacto Nacional para la Reforma Educativa, 2014; SISMAP-
Educacidn, 2023; UNESCO, 2008) y las resistencias locales del profesorado (Carpenter et al., 2025; Davis,
2026) es indispensable para revitalizar el proyecto educativo como un espacio genuino de emancipacion,
justicia social y dignidad humana.

Consideraciones finales

La presente investigacion ha evidenciado que el uso institucional del término colaborador en el
ambito escolar no constituye una simple eleccion semantica o administrativa, sino que opera como un
dispositivo simbdlico con efectos concretos sobre la identidad, el reconocimiento y la funcién del
profesorado. Lejos de ser neutro, el lenguaje adoptado por las politicas educativas y las estructuras de
gestién transforma los sentidos del quehacer docente y reconfigura su lugar en la escuela
contemporanea.

El desplazamiento del término profesor hacia colaborador no representa Unicamente un cambio
nominal. Se inscribe en una légica mas amplia de gerencializacidon del discurso educativo, donde la
escuela es concebida como una organizacidon funcional, orientada por métricas de productividad,
eficiencia y rendicién de cuentas. Esta transformacién se expresa con claridad en documentos de politica
publica como el Plan Horizonte 2034 y el SISMAP-Educacion, los cuales institucionalizan un vocabulario
gue tensiona los marcos ético-pedagdgicos tradicionales del sistema escolar.

Desde la perspectiva del profesorado participante en esta investigacion, el impacto de dicha
tendencia es multiple. Por una parte, erosiona su identidad profesional, al situar su labor pedagdgica en
un plano indiferenciado respecto de otras funciones técnicas o administrativas. Por otra, afecta su
visibilidad social y simbdlica, debilitando su autoridad frente a estudiantes, familias y comunidades. Estas
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percepciones se entrelazan con otros fendmenos preexistentes, como la desmotivacion profesional, la
violencia escolar y la creciente indiferencia institucional hacia la tarea educativa.

En este contexto, se reafirma la necesidad de revalorizar el lenguaje pedagdgico como
herramienta de resistencia simbdlica y de reconstruccién del sentido profundo de la educacién. Nombrar
con precisiéon no es un acto meramente formal: es una accién politica que reconoce la especificidad del
trabajo docente, su dimensidn ética y su potencial transformador.

Reivindicar el uso del término profesor

Promover activamente el uso de denominaciones pedagégicas en documentos oficiales,
discursos institucionales y practicas escolares. El término profesor no solo nombra una funcidn, sino que
encarna una identidad profesional anclada en la formacién, la ética y el compromiso educativo.

Disefiar politicas lingiiisticas en el ambito educativo

Incorporar en los marcos normativos una dimensidon simbdlica y lingliistica que garantice el
respeto por los términos propios del campo pedagégico. Las palabras que se eligen en el discurso
institucional deben ser coherentes con los fines formativos de la escuela y con el reconocimiento de sus
actores clave.

Generar espacios de reflexion critica en las escuelas

Crear espacios institucionales donde docentes, equipos directivos y comunidades escolares
puedan reflexionar colectivamente sobre el lenguaje que circula en la institucién. Esta practica
favoreceria una conciencia critica del discurso y permitiria resignificar los términos desde la experiencia
profesional.

Integrar el andlisis critico del lenguaje en la formacidn docente

Incluir en la formacidn inicial y continua del profesorado contenidos que exploren la relacidn
entre lenguaje, poder y educacién. Formar docentes criticos también implica dotarlos de herramientas
discursivas para leer, cuestionar y transformar los marcos simbélicos que definen su rol.

En definitiva, defender el término profesor no es una expresion de resistencia conservadora ni
una cuestién meramente terminoldgica. Es una afirmacidn ética y politica que reconoce que educar
implica mucho mas que colaborar: implica formar, acompaiar, crear, resistir y transformar.

Mientras el lenguaje de la escuela se asemeje progresivamente al de la empresa, la educacién
corre el riesgo de diluir su razén de ser: la formacidn integral de sujetos criticos, libres y profundamente
humanos.
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