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Resumen

El objetivo de esta investigacidon fue analizar el efecto de la Internacionalizaciéon en Casa sobre el desarrollo de competencias globales en
estudiantes universitarios de una universidad publica del centro del Perd. Se desarrollé un estudio cuantitativo, no experimental, transversal y
explicativo con una muestra probabilistica estratificada de 199 estudiantes pertenecientes a siete programas profesionales. La recoleccion de
datos se realizé6 mediante dos escalas tipo Likert, cuya validez de contenido presentd valores de V de Aiken entre 0,91 y 0,98, mientras que la
confiabilidad mostré coeficientes de alfa de Cronbach superiores a 0,88. Los resultados evidenciaron niveles moderadamente altos de
Internacionalizacion en Casa (M = 3,71) y competencias globales (M = 3,84). La correlacion de Spearman mostré una asociacidn positiva fuerte
entre ambas variables (p = 0,741; p < 0,001). El modelo de regresion multiple explicé el 63.8% de la varianza de las competencias globales,
destacando la interaccidn intercultural (B = 0,34), las competencias digitales internacionales (B = 0.24) y el curriculo internacional (B = 0,19)
como principales predictores. Asimismo, el modelo PLS-SEM confirmé un efecto directo y significativo de la Internacionalizaciéon en Casa sobre
las competencias globales (B = 0,782; p < 0,001), con adecuada capacidad explicativa (R? = 0,611). Se concluye que la Internacionalizacién en
Casa constituye un mecanismo estratégico para fortalecer la formacién de ciudadanos globales, especialmente en universidades publicas con
limitadas oportunidades de movilidad internacional.
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Abstract

The objective of this research was to analyze the effect of Internationalization at Home on the development of global competencies in university
students at a public university in central Peru. A quantitative, non-experimental, cross-sectional, and explanatory study was conducted with a
stratified probability sample of 199 students from seven undergraduate programs. Data collection was carried out using two Likert-type scales,
whose content validity showed Aiken's V values between 0.91 and 0.98, while reliability showed Cronbach's alpha coefficients greater than
0.88. The results showed moderately high levels of Internationalization at Home (M = 3.71) and global competencies (M = 3.84). Spearman's
correlation showed a strong positive association between the two variables (p = 0.741; p < 0.001). The multiple regression model explained
63.8% of the variance in global competencies, highlighting intercultural interaction (8 = 0.34), international digital competencies (8 = 0.24), and
the international curriculum (8 = 0.19) as the main predictors. Likewise, the PLS-SEM model confirmed a direct and significant effect of
Internationalization at Home on global competencies (6 = 0.782; p < 0.001), with adequate explanatory power (R? = 0.611). It is concluded that
Internationalization at Home constitutes a strategic mechanism for strengthening the development of global citizens, especially in public
universities with limited international mobility opportunities.
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Introduccion

La internacionalizacidn de la educacion superior se ha consolidado durante las ultimas décadas
como uno de los principales ejes estratégicos para fortalecer la calidad universitaria (Ladino-Marin &
Salazar-Acosta, 2023), la innovacién curricular y la formacion de ciudadanos capaces de desenvolverse
en contextos sociales, culturales y econédmicos cada vez mas interdependientes. Tradicionalmente, las
politicas de internacionalizacién se asociaron con la movilidad fisica de estudiantes y docentes, la
cooperacion cientifica internacional y los programas de intercambio académico (Didou Aupetit, 2017).
Sin embargo, la creciente masificacidén de la educacion superior, las restricciones econdmicas que limitan
el acceso a experiencias internacionales presenciales y, mds recientemente, las transformaciones
derivadas de la pandemia por COVID-19 (Gacel-Avila, 2022) evidenciaron la necesidad de desarrollar
modelos de internacionalizacion mas inclusivos, sostenibles y accesibles para toda la comunidad
universitaria.

En este contexto surge el concepto de Internacionalizacién en Casa (Internationalization at
Home, laH) entendido como la integracidn sistematica de dimensiones internacionales, interculturales y
globales dentro del curriculo, los procesos de ensefianza-aprendizaje, las actividades académicas y la
vida universitaria, sin requerir movilidad internacional fisica (Henao Monsalve, 2021; Garcia Serena,
2022). Este enfoque busca democratizar el acceso a experiencias internacionales, permitiendo que la
totalidad de los estudiantes desarrolle competencias necesarias para interactuar en escenarios globales
independientemente de sus posibilidades econdmicas o geogréficas.

Diversos organismos internacionales han sefalado que la internacionalizacion ya no debe
medirse Unicamente por el nUmero de convenios o estudiantes en movilidad, sino por la capacidad
institucional para incorporar perspectivas globales dentro de los procesos formativos (Gacel-Avila &
Rodriguez-Rodriguez, 2018; Alvarez-Salgado et al., 2024), en este sentido, la Internacionalizacién en Casa
ha adquirido una importancia creciente como estrategia para fortalecer la calidad educativa, promover
la inclusién académica (Lopez-Leyva, 2024) y responder a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
relacionados con una educacion de calidad, equitativa e inclusiva. Paralelamente, las competencias
globales han emergido como uno de los principales resultados esperados de los procesos
contemporaneos de internacionalizacién universitaria. Estas competencias comprenden un conjunto
integrado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten a las personas comprender
problemas de alcance mundial, valorar la diversidad cultural, comunicarse eficazmente con individuos de
diferentes contextos socioculturales, resolver problemas de manera colaborativa y actuar
responsablemente frente a desafios globales (Duran & Parra, 2014; Veliz-Rojas et al., 2019; Godoy et al.,
2022), asi, desde esta perspectiva, las universidades tienen la responsabilidad de formar profesionales
técnicamente competentes y, al mismo tiempo, ciudadanos globales capaces de desenvolverse en
sociedades caracterizadas por la diversidad cultural, la transformacion tecnolégica y la creciente
interdependencia internacional.

Existen asociaciones positivas entre diferentes estrategias de internacionalizacién y el desarrollo
de competencias globales. En particular, la incorporacion de curriculos internacionalizados, experiencias
de aprendizaje intercultural (Gallego Henao et al., 2025), actividades colaborativas virtuales (Leguizamo-
Sudrez et al., 2025), entornos digitales internacionales y metodologias de ensefianza con enfoque global
favorecen el fortalecimiento de habilidades interculturales, pensamiento critico, comunicacion efectiva y
ciudadania global (Pérez Padilla, 2023). No obstante, la magnitud de estos efectos varia
considerablemente seglin el contexto institucional, el nivel de implementaciéon de las estrategias de
internacionalizacidn y las caracteristicas socioculturales de los estudiantes, lo que evidencia la necesidad
de continuar produciendo evidencia empirica en diferentes sistemas universitarios.

En América Latina, la internacionalizacidn universitaria continia enfrentando importantes
desafios estructurales asociados a limitaciones presupuestarias, desigualdades territoriales, reducida
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movilidad académica y escasa integracion de componentes internacionales dentro del curriculo (Rama,
2015; Pinos-Montenegro et al., 2025). Estas limitaciones son particularmente evidentes en universidades
publicas ubicadas fuera de las principales areas metropolitanas, donde los estudiantes disponen de
menores oportunidades para participar en experiencias internacionales presenciales. En consecuencia, la
Internacionalizacién en Casa representa una alternativa viable para ampliar el acceso a experiencias
internacionales sin incrementar significativamente los costos institucionales o familiares.

En el contexto peruano, si bien las politicas de aseguramiento de la calidad universitaria han
promovido progresivamente procesos de internacionalizacidn institucional (Auris Villegas et al., 2024), la
evidencia cientifica sobre los efectos de la Internacionalizacidn en Casa en el desarrollo de competencias
globales continda siendo limitada. La mayor parte de los estudios nacionales se ha concentrado en
analizar indicadores institucionales de internacionalizacion, movilidad académica o cooperacion
internacional (Vasquez Castafieda, 2025) existiendo escasas investigaciones que examinen, mediante
modelos multivariados y ecuaciones estructurales, cémo las distintas dimensiones de la
Internacionalizacién en Casa contribuyen al desarrollo de competencias globales en estudiantes
universitarios. Esta ausencia de evidencia resulta particularmente relevante para universidades publicas
regionales, donde las oportunidades de movilidad internacional suelen ser considerablemente menores
gue en instituciones privadas o ubicadas en grandes ciudades.

Desde una perspectiva se amplia el conocimiento sobre los mecanismos mediante los cuales la
Internacionalizacién en Casa favorece la formacién de competencias globales, integrando dimensiones
curriculares, pedagdgicas, digitales e interculturales dentro de un modelo explicativo sustentado en
analisis de regresion multiple y ecuaciones estructurales mediante minimos cuadrados parciales (PLS-
SEM). En términos practicos, los resultados proporcionan evidencia util para orientar politicas
institucionales dirigidas a fortalecer los procesos de internacionalizacién del curriculo, promover
ambientes de aprendizaje interculturales y disefiar estrategias de formacion acordes con las demandas
de la educacién superior contemporanea.

Materiales y métodos
2.1. Diseio de la investigacion

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo (Cauas, 2015; Guerrero
Tamara, 2022) con un disefio no experimental, de corte transversal y alcance explicativo.

2.2. Participantes

La poblacion estuvo conformada por estudiantes matriculados en siete programas profesionales
de una universidad publica del centro del Perd durante el afio académico 2025. La seleccién de los
participantes se realizd mediante un muestreo probabilistico estratificado, utilizando como criterio de
estratificacion la carrera profesional, con el propésito de garantizar una representacion proporcional de
las distintas areas del conocimiento. El tamafio minimo de la muestra fue estimado considerando un
nivel de confianza del 95 %, un error maximo permitido del 5 % y una potencia estadistica superior a 0,80.
Los criterios de inclusién fueron: (a) encontrarse matriculado durante el periodo de estudio, (b) haber
culminado al menos un semestre académico, (c) aceptar participar voluntariamente mediante la firma
del consentimiento informado y (d) completar integramente el cuestionario. Se excluyeron aquellos
cuestionarios con informacion incompleta o con patrones de respuesta inconsistentes.

2.3. Instrumentos de recoleccion de datos

Para la recoleccién de datos se emplearon dos instrumentos estructurados bajo una escala tipo
Likert de cinco puntos (1 = Totalmente en desacuerdo a 5 = Totalmente de acuerdo). El instrumento de
Internacionalizacién en Casa constd de 25 items distribuidos en cinco dimensiones: curriculo
internacional, interaccién intercultural, competencias digitales internacionales, docencia con enfoque
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global y actividades internacionales virtuales. Por su parte, el instrumento de Competencias Globales
integré 25 items estructurados en cinco dimensiones: comunicacién intercultural, ciudadania global,
pensamiento critico global, resolucion colaborativa de problemas y adaptabilidad intercultural.
Puntuaciones elevadas en ambas escalas reflejan una mayor percepcién de la integracion de
componentes internacionales en el proceso formativo y un mayor desarrollo de competencias para el
desempeno en contextos globales, respectivamente.

2.4. Validez y confiabilidad

La validez de contenido fue evaluada mediante el coeficiente V de Aiken, obteniéndose valores
entre 0,91 y 0,98, superando el estandar de 0,80. La validez del constructo y la confiabilidad fueron
analizadas a través del modelado de ecuaciones estructurales por minimos cuadrados parciales (PLS-
SEM), consolidandose los resultados en la Tabla 1.

Tabla 1. Propiedades psicométricas de los instrumentos de investigacion

Internacionalizacién en Casa 0,94 0,95 0,79
Curriculo internacional 0,89 0,89 0,92 0,65
Interaccion intercultural 0,91 0,92 0,93 0,69
Comp. digitales internacionales 0,90 0,91 0,93 0,68
Docencia con enfoque global 0,88 0,89 0,91 0,64
Actividades internacionales virtuales 0,90 0,90 0,92 0,67
Competencias Globales 0,94 0,95 0,95 0,81
Comunicacion intercultural 0,90 0,91 0,93 0,68
Ciudadania global 0,89 0,90 0,92 0,66
Pensamiento critico global 0,89 0,89 0,92 0,65
Resolucién colaborativa 0,91 0,91 0,93 0,70
Adaptabilidad intercultural 0,89 0,90 0,92 0,66

2.5. Procedimiento

La recoleccién de la informacidn se desarrollé entre los meses de marzo a mayo de 2025.
Previamente se obtuvo la autorizacidn institucional correspondiente para el desarrollo de la
investigacion. Los cuestionarios fueron aplicados durante el horario académico mediante una plataforma
digital. Antes de responder el instrumento, los participantes recibieron informacion detallada sobre los
objetivos del estudio, el caracter voluntario de su participacion, la confidencialidad de la informacion y el
tratamiento exclusivamente cientifico de los datos recolectados.

El procesamiento y analisis de los datos se llevd a cabo mediante el uso combinado de
estadistica descriptiva e inferencial para evaluar la internacionalizacién en casa y las competencias
globales en la muestra de 199 estudiantes. El componente descriptivo incluyé el calculo de frecuencias,
porcentajes, medias y desviaciones estandar para caracterizar los perfiles sociodemograficos y la
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distribucidn de las variables y sus dimensiones. Para la contrastacion de diferencias grupales segun la
carrera profesional, se aplicé un andlisis de varianza (ANOVA) junto con la prueba post hoc de Tukey.
Por su parte, el andlisis inferencial consideré el coeficiente de correlacién de Spearman para las
asociaciones bivariadas y un modelo de regresién lineal multiple para determinar el peso predictivo de
las dimensiones de la internacionalizacidn. Finalmente, se corrobord el modelo tedrico explicativo
mediante el modelado de ecuaciones estructurales por minimos cuadrados parciales (PLS-SEM),
examinando los coeficientes de ruta, el coeficiente de determinacidn (R?), la relevancia predictiva (Q?) y
los indices globales de ajuste (SRMR y NFl), bajo un nivel de significancia estadistica de p < 0,05.

2.6. Consideraciones éticas

La investigacion respetd los principios éticos establecidos en la Declaracion de Helsinki y las
normas nacionales para investigaciones con seres humanos. Todos los participantes otorgaron su
consentimiento informado antes de responder el cuestionario. La participacion fue completamente
voluntaria, garantizandose el anonimato, la confidencialidad de la informacién y el uso exclusivo de los
datos con fines cientificos. Asimismo, el protocolo de investigacidén fue aprobado por el comité de ética o
la autoridad competente de la universidad donde se desarrolld el estudio

Resultados

Caracteristicas sociodemograficas

La muestra final estuvo integrada por 199 estudiantes universitarios, cuyas caracteristicas
sociodemograficas (Tabla 2) fueron: Enfermeria (18,10%), Economia (15,60%), Contabilidad (14,60%),
Derecho (14,10%), Ingenieria Civil (13,60%), Ingenieria Electrénica (12,10%) y Educacién con mencion en
Matematica (12,10%). La edad promedio fue de 21,40 afos (DE = 2,60), con un rango entre 18 y 29 afios.
La muestra estuvo conformada por 108 mujeres (54,30%) y 91 hombres (45,70%), mientras que el
52,80% procedia de zonas urbanas y el 47,20% de zonas rurales.

Tabla 2. Caracteristicas sociodemogrdficas (n = 199)

oo 0

Sexo
Mujeres 108 54,30
Hombres 91 45,70

Procedencia
Urbana 105 52,80
Rural 94 47,20

Carrera profesional

Enfermeria 36 18,10
Economia 31 15,60
Contabilidad 29 14,60
Derecho 28 14,10
Ingenieria Civil 27 13,60

Ingenieria Electrénica 24 12,10

Educacidon Matematica 24 12,10

Los resultados indican que los estudiantes perciben un nivel moderadamente alto en la
variable internacionalizacidn en casa (M=3,71, DE=0,58). Al examinar sus dimensiones, las competencias
digitales internacionales (M=3,88, DE=0,59) y la interaccién intercultural (M=3,82, DE=0,64) registraron
las valoraciones mas elevadas, mientras que la docencia con enfoque global obtuvo el promedio mas
bajo (M=3,59, DE=0,69).
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Por su parte, las competencias globales alcanzaron una puntuacién general media de 3,84
(DE=0,56), lo que refleja una percepcién favorable sobre su grado de desarrollo. Dentro de esta variable,
la comunicaciéon intercultural (M=3,92) y la resolucidon colaborativa (M=3,91) destacaron como las
dimensiones mejor valoradas por la muestra (Figura 1a).

3.2. Niveles de las variables La categorizacidon por niveles evidencia que el 45,20% de los
estudiantes posee un nivel alto de internacionalizacion en casa, y el 43,70% se sitla en un nivel medio,
mientras que Unicamente el 11,10% reportd un nivel bajo. Respecto a las competencias globales, casi la
mitad de los evaluados (49,30%) se concentré en el nivel alto, seguida por un 41,70% ubicado en el nivel
medio (Figura 1b).

Comparacidn segun carrera profesional

El andlisis de varianza reveld diferencias estadisticamente significativas entre carreras tanto para
la internacionalizacion en casa (F = 5,72; p =0,004) como para las competencias globales (F = 6,89; p =
0,002). Los estudiantes de Enfermeria registraron los puntajes promedio mas elevados en ambas
variables, mientras que Ingenieria Electréonica presentd los valores mas bajos. El andlisis post hoc de
Tukey mostré diferencias significativas principalmente entre Enfermeria e Ingenieria Electrdnica (p
<0,01), con tamafiios del efecto moderados (Figura 2).

Figura 1. Estadisticos descriptivos de las variables de estudio 60
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Relacién entre internacionalizacidn en casa y competencias globales

El andlisis de correlacién de Spearman mostré una relacién positiva fuerte entre la
internacionalizacidn en casa y las competencias globales (p = 0,741; p < 0,001). Todas las dimensiones de
la internacionalizacidn presentaron asociaciones estadisticamente significativas con la variable
dependiente. La mayor correlacidn se observo para la interaccion intercultural (p = 0,689), seguida por
las competencias digitales internacionales (p = 0,654) (Figura 3 a).

Con el propdsito de identificar cudles dimensiones de la internacionalizacién en casa predicen el
desarrollo de competencias globales, se estimdé un modelo de regresion lineal multiple. EIl modelo fue
estadisticamente significativo (F = 68,40; p < 0,001) y explicé el 63,80% de la varianza de las
competencias globales (R? = 0,638; R? ajustado = 0,628). La interaccion intercultural fue el predictor con
mayor peso relativo (B = 0,34), seguida por las competencias digitales internacionales (B = 0,24) y el
curriculo internacional (B = 0,19). Todos los coeficientes resultaron positivos y estadisticamente
significativos (Figura 3 b).
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Figura 3. Relacidn entre internacionalizacion en casa y competencias globales
Modelo de ecuaciones estructurales (PLS-SEM)

Finalmente, se evalud el modelo estructural mediante PLS-SEM. Los resultados evidenciaron que
la internacionalizacién en casa ejerce un efecto directo, positivo y estadisticamente significativo sobre el
desarrollo de competencias globales (B = 0,782; t = 18,94; p < 0,001). El modelo explicé el 61,10% de la
varianza de las competencias globales (R? = 0,611), indicando un elevado poder explicativo. Asimismo,
los indices globales de ajuste fueron satisfactorios (SRMR = 0,056; NFl = 0,918), lo que respalda la
consistencia del modelo tedrico propuesto (Tabla 3).

Tabla 3. Resultados del modelo estructural

Relacion estructural [¢] t p
Internacionalizacién en casa - Competencias globales
indice Valor

2
g} 8,2;; 0,782 18,94 <0,001
SRMR 0,056
NFI 0,918

Discusion
La Internacionalizacion en Casa (Internationalization at Home, laH) constituye un factor

determinante para el desarrollo de las competencias globales en estudiantes universitarios, respaldando
la hipdtesis planteada. En conjunto, la evidencia obtenida mediante los andlisis descriptivos,
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correlacionales, de regresion multiple y el modelo estructural PLS-SEM demuestra que la incorporacién
sistematica de componentes internacionales, interculturales y digitales dentro del proceso formativo
favorece significativamente el desarrollo de habilidades necesarias para actuar en contextos académicos
y profesionales globalizados. Estos hallazgos fortalecen los planteamientos de Garcia Serena (2022) y
Henao Monsalve (2021), quienes sostienen que la Internacionalizacién en Casa trasciende la movilidad
académica tradicional y constituye una estrategia institucional capaz de democratizar el acceso a
experiencias internacionales para la totalidad del estudiantado.

En primer lugar, los resultados descriptivos evidenciaron niveles moderadamente altos tanto de
Internacionalizacion en Casa como de Competencias Globales. Particularmente, las dimensiones
relacionadas con las competencias digitales internacionales, la interaccién intercultural, la comunicacién
intercultural y la resolucién colaborativa obtuvieron las puntuaciones mas elevadas. Estos resultados son
coherentes con los planteamientos de Alvarez-Salgado et al. (2024) y Gacel-Avila y Rodriguez-Rodriguez
(2018), quienes argumentan que la internacionalizacidn universitaria contempordnea debe centrarse en
la integracion de perspectivas globales dentro del curriculo y en la generacion de experiencias formativas
interculturales para todos los estudiantes, mas que en indicadores tradicionales asociados
exclusivamente a la movilidad fisica. Del mismo modo, los hallazgos respaldan las propuestas de Durany
Parra (2014), Veliz-Rojas et al. (2019) y Godoy et al. (2022), quienes consideran que las competencias
globales constituyen un conjunto integrado de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para
afrontar los desafios derivados de la creciente interdependencia internacional.

Asimismo, la distribucidon por niveles mostré que cerca de la mitad de los estudiantes alcanzé
niveles altos tanto en Internacionalizacién en Casa como en Competencias Globales, mientras que un
porcentaje reducido presentd niveles bajos. Este comportamiento sugiere que las estrategias
institucionales implementadas comienzan a generar resultados favorables; sin embargo, también
evidencia la necesidad de ampliar las oportunidades de internacionalizacién para aquellos estudiantes
gue aun presentan menores niveles de desarrollo. Esta situacidn resulta consistente con el analisis de
Pinos-Montenegro et al. (2025) y Rama (2015), quienes sefialan que las universidades latinoamericanas
contindan enfrentando importantes limitaciones estructurales relacionadas con restricciones
presupuestarias, escasa movilidad internacional y desigualdades territoriales, circunstancias que hacen
de la Internacionalizacién en Casa una alternativa estratégica para ampliar el acceso a experiencias
internacionales sin incrementar significativamente los costos institucionales.

Las diferencias significativas identificadas entre carreras profesionales constituyen otro hallazgo
relevante del estudio. Los estudiantes de Enfermeria obtuvieron las puntuaciones mas elevadas tanto en
Internacionalizacién en Casa como en Competencias Globales, mientras que Ingenieria Electrénica
presentd los valores mds bajos. Una posible explicacién radica en que las carreras del drea de la salud
suelen incorporar con mayor frecuencia estandares internacionales, literatura cientifica actualizada,
experiencias clinicas interculturales y enfoques relacionados con la salud global, favoreciendo el
desarrollo de competencias internacionales durante el proceso formativo. En contraste, algunos
programas de ingenieria mantienen estructuras curriculares con menor incorporacién explicita de
contenidos interculturales e internacionales. Este resultado pone de manifiesto que Ia
internacionalizacién curricular continta desarrolldndose de manera desigual entre disciplinas, aspecto
qgue coincide con las observaciones realizadas por Ldopez-Leyva (2024) respecto a la necesidad de
fortalecer politicas institucionales orientadas a garantizar una internacionalizacidn inclusiva y transversal
en todas las areas del conocimiento.

Uno de los principales aportes del estudio corresponde a la fuerte correlacién observada entre la
Internacionalizacién en Casa y las Competencias Globales (p = 0,741). En particular, la interaccién
intercultural y las competencias digitales internacionales presentaron las asociaciones mas elevadas con
la variable dependiente, confirmando que ambas dimensiones representan componentes esenciales
para la formacién de ciudadanos globales. Estos resultados son consistentes con las investigaciones de

o
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Gallego Henao et al. (2025), quienes destacan el papel de las experiencias interculturales en el
fortalecimiento de las competencias globales, asi como con Leguizamo-Sudrez et al. (2025), quienes
demostraron que las actividades colaborativas virtuales favorecen el desarrollo de capacidades
comunicativas, interculturales y de trabajo en equipos internacionales. Asimismo, los hallazgos respaldan
las afirmaciones de Pérez Padilla (2023), quien sostiene que los entornos digitales internacionales
constituyen actualmente uno de los principales escenarios para el desarrollo de competencias globales
dentro de la educacién superior.

Los resultados de la regresiéon multiple permitieron identificar que la interaccién intercultural
representa el predictor con mayor capacidad explicativa sobre las Competencias Globales, seguida por
las competencias digitales internacionales y el curriculo internacional. Este hallazgo posee importantes
implicaciones para la gestion universitaria, ya que evidencia que la simple incorporacién de contenidos
internacionales resulta insuficiente si no se acompafia de experiencias reales de interaccién intercultural
y aprendizaje colaborativo. El elevado porcentaje de varianza explicado por el modelo (R? = 0,638)
confirma que las dimensiones analizadas constituyen factores fundamentales para comprender el
desarrollo de competencias globales, fortaleciendo el enfoque tedrico que concibe Ia
Internacionalizacién en Casa como un proceso integral que articula componentes curriculares,
pedagdgicos, tecnolégicos e interculturales dentro de la formacién universitaria.

Finalmente, el modelo estructural estimado mediante PLS-SEM confirmé que Ia
Internacionalizacién en Casa ejerce un efecto directo, positivo y de elevada magnitud sobre las
Competencias Globales (B = 0,782). El adecuado poder explicativo del modelo (R? = 0,611), junto con los
satisfactorios indices de ajuste (SRMR = 0,056; NFI = 0,918) y la relevancia predictiva observada (Q? =
0,402), respaldan empiricamente el modelo tedrico propuesto. Este resultado coincide con la perspectiva
planteada por Auris Villegas et al. (2024), quienes destacan que las politicas contemporaneas de
aseguramiento de la calidad universitaria requieren integrar la internacionalizacién como un
componente transversal del proceso educativo. Del mismo modo, responde al vacio de investigacién
identificado para el contexto peruano, donde, como sefialan Vasquez Castafieda (2025), predominan
estudios centrados en indicadores institucionales de internacionalizacion y aun son escasas las
investigaciones que utilizan modelos multivariados y ecuaciones estructurales para explicar cémo la
Internacionalizaciéon en Casa favorece el desarrollo de competencias globales. En este sentido, los
resultados del presente estudio aportan evidencia empirica que contribuye a fortalecer dicho campo de
investigacion y amplian el conocimiento disponible para universidades publicas latinoamericanas.

No obstante, el estudio presenta algunas limitaciones que deben ser consideradas al interpretar los
resultados. El disefo transversal impide establecer relaciones de causalidad definitiva entre las variables,
mientras que la investigacion se desarrolld6 en una Unica universidad publica, lo que limita la
generalizacién de los hallazgos hacia otros contextos institucionales. Asimismo, el empleo de
instrumentos de autopercepcidon podria introducir sesgos asociados a la deseabilidad social. En
consecuencia, futuras investigaciones deberian incorporar disefios longitudinales, estudios
multicéntricos y metodologias mixtas que permitan analizar la evolucién de las competencias globales a
lo largo de la trayectoria universitaria y profundizar en los mecanismos mediante los cuales la
Internacionalizacién en Casa contribuye a la formacidn integral de los estudiantes.

Consideraciones finales

La Internacionalizacién en Casa constituye un mecanismo estratégico para potenciar el
desarrollo de las competencias globales en estudiantes universitarios, evidenciando un efecto directo,
positivo y de elevada magnitud confirmado mediante regresién multiple y modelamiento PLS-SEM. En
particular, la interaccion intercultural, las competencias digitales internacionales y el curriculo
internacional emergieron como los componentes con mayor capacidad explicativa, lo que confirma que
la internacionalizacién universitaria debe concebirse como un proceso integral que articule dimensiones
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curriculares, pedagdgicas, tecnoldgicas e interculturales, y no Unicamente como una estrategia basada
en la movilidad académica. Desde una perspectiva institucional, estos resultados aportan evidencia
empirica que respalda el diseio de politicas orientadas a fortalecer la internacionalizacidn del curriculo,
ampliar las oportunidades de interaccién intercultural y consolidar entornos de aprendizaje digitales con
enfoque global, especialmente en universidades publicas de contextos con limitadas oportunidades de
movilidad internacional. Asimismo, el estudio contribuye a reducir el vacio de conocimiento existente en
el contexto latinoamericano al proporcionar un modelo explicativo robusto sobre la relacidon entre la
Internacionalizacién en Casa y las competencias globales, ofreciendo una base cientifica para futuras
investigaciones longitudinales y multicéntricas que permitan profundizar en los mecanismos mediante
los cuales las estrategias de internacionalizacidon favorecen una formacién universitaria mas inclusiva,
equitativa y alineada con los desafios de la educacidn superior contemporanea.
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