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Resumen
La atención a la diversidad en educación preescolar constituye una base sólida para garantizar equidad e inclusión en la educación que se
configura con el ODS 4. Este artículo contiene una revisión sistemática exhaustiva de 30 estudios publicados entre 2020 2025 en base de datos
de alto impacto (SCOPUS, SciElo y EBSCO). El propósito es identificar los aspectos relevantes sobre la atención a la diversidad para mejorar las
prácticas educativas en preescolar, dando como respuesta a la pregunta: ¿Qué aspectos relevantes de la atención a la diversidad en preescolar
permiten mejorar las practicas educativas?. El proceso de investigación se realizó bajo el enfoque cualitativo y la búsqueda de información
siguiendo un protocolo PRISMA. Los resultados del presente estudio muestran un abordaje dada por la técnica de la triangulación, lo que
permitió constrastar convergencias, divergencias y vacíos de la investigación evidenciando tres ejes principales: la formación docente continua y
especializada en metodologías inclusivas, la necesidad de recursos pedagógicos, tecnológicos y de infraestructura para una práctica efectiva y el
compromiso institucional para un enfoque colaborativo. En conclusión, se destaca que la inclusión en preescolar no puede limitarse en
declaraciones normativas, sino que requiere un sustento técnico con visión pedagógica educativa.
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Abstract
Attention to diversity in preschool education constitutes a solid foundation for ensuring equity and inclusion in education, as defined by ODS 4.
This article contains a comprehensive systematic review of 30 studies published between 2020 and 2025 in high-impact databases (SCOPUS,
SciElo, and EBSCO). The purpose is to identify relevant aspects of attention to diversity to improve educational practices in preschool, answering
the question: What relevant aspects of attention to diversity in preschool allow for improved educational practices? The research process was
carried out using a qualitative approach and information search following a PRISMA protocol. The results of this study show an approach based
on the triangulation technique, which allowed us to contrast convergences, divergences, and research gaps, highlighting three main axes:
continuous and specialized teacher training in inclusive methodologies, the need for pedagogical, technological, and infrastructure resources for
effective practice, and an institutional commitment to a collaborative approach. In conclusion, it is emphasized that inclusion in preschool cannot
be limited to normative declarations, but rather requires technical support with a pedagogical perspective.
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Introducción

La educación en preescolar actualmente afronta uno de sus desafíos más relevantes en los
últimos años, teniendo la necesidad de responder eficazmente a la creciente diversidad en el aula. Esta
diversidad representa una rica amalgama de experiencias, habilidades y cultura que, sí se gestiona
adecuadamente puede potenciar el desarrollo de los estudiantes en las aulas de preescolar.

Si bien la atención a la diversidad es reconocida por el marcos normativos, la problemática radica
en su implementación de forma efectiva y poco equitativa, dando lugar a la brecha existente de un
discurso inclusivo que si bien brinda esperanzas no se vive en la realidad debido a la falta de formación
docente especializada, recursos insuficientes y apoyo institucional limitado; en ese sentido se vincula
directamente con el ODS 4 cuyo propósito es garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad
promoviendo oportunidades de aprendizaje en los estudiantes.

En las clases preescolares la diversidad abarca una amplia gama de aspectos: las diferencias
cognitivas, los idiomas utilizados, el fondo social y económico, la cultura, e incluso la constitución física
de los niños, la inclusión de estos elementos implica una práctica educativa que ve a los niños de una
manera diferente: pasa por alto sus diferencias y utiliza estrategias para facilitar el desarrollo duradera
en ellos (Alrudayni, 2025).

Según el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2023) en su estudio el 40% de
los niños en edad preescolar en todo el mundo carece de una educación adaptada a sus necesidades
individuales. Esta carencia tiene consecuencias para el desarrollo cognitivo, social y emocional del niño,
perpetuando desigualdades que condicionan la formación de futuras oportunidades que se tengan ante
ella, además, este círculo no hace sino reforzar la estructural pobreza ya existente y prevenir la inclusión
social a largo plazo.

En nuestro país, regiones como Apurímac, Cuzco y Puno, donde la diversidad cultural y lingüística
es especialmente pronunciada, los docentes agravan la exclusión educativa, debido a que carecen de una
formación en métodos inclusivos y prácticas pedagógicas que derivan en situaciones de deserción
escolar. Según datos de MINEDU (2025) se sigue enfrentando un déficit estructural en capacitación en
temas de inclusión en comunidades indígenas, debido a la prevalencia de docentes monolingües en aulas
donde existe lenguas originarias, diluyendo la concepción la atención a la diversidad limitando el
aprendizaje significativo para niños hablantes de lenguas indígenas.

A partir de lo expuesto, se genera la siguiente pregunta de estudio: ¿Qué aspectos relevantes de
la atención a la diversidad en preescolar permiten mejorar las practicas educativas?, siendo necesario
revisar toda la literatura posible relacionada a este tema, con la finalidad de conocer sobre los últimos
aportes que se vienen dando en los diferentes contextos de estudio.

Frente a este escenario, es vital realizar una revisión de diversos estudios realizados durante el
periodo del 2020 – 2025, la cual no solo contribuirá con el conocimiento científico, sino que también
aportará una información contrastada en diversos escenarios educativos lo que ayuda al compromiso de
una educación equitativa e inclusiva, además cobra relevancia debido a que se considera aspectos del
nivel inicial relacionados a la atención a la diversidad que se encuentran presente en los discursos, sin
embargo no se evidencian en la realidad de las aulas debido a una serie de desafíos que van desde la
formación académica en temas inclusivos por parte de los docente hasta factores de infraestructura e
implementación de materiales en las aulas que dificultan estas prácticas que permite la equidad e
igualdad en la educación.

Referente a los antecedentes, Huapalla y Palacios (2024) en su estudio destaca que la inclusión
efectiva depende de la relación entre las políticas, docentes y familias. Como parte de sus resultados
muestran una percepción positiva de la inclusión y el uso de la tecnología, lo cual impactan de manera
positiva la integración entre los estudiantes. En ese sentido llegan a la conclusión que debe existir una
relación de apoyo para obtener éxito inclusivo.
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Tupillo et al. (2023) en su estudio sobre estrategias metodológicas diferenciadas revela el
beneficio de la atención a la diversidad en el ámbito educativo, mejorando el aprendizaje y el logro de
competencias. Aunque evidencia las ventajas de estas, por otro lado, se revela la brecha en la
sistematización de estas sugiriendo una mayor implementación y desarrollo de habilidades por parte de
los docentes para optimizar la inclusión dentro de las escuelas.

Balik y Ozgun (2024) en su investigación con enfoque cualitativo, revelan que el sistema
educativo reconoce la importancia de atender a la diversidad, sin embargo la implementación efectiva
tiene una serie de factores estructurales y personales por resolver, mostrando una comprensión
generalizada y superficial de la inclusión, lo que incluye un discurso por parte de los docente que
reconoce la necesidad de adaptar su enseñanza a las diferencias individuales (como diversidad cultural,
discapacidad o ritmo de aprendizaje), pero carecen de herramientas didácticas y formación específica
para convertir esa intención en una práctica diferenciada.

Muñoz-Oyarce et al. (2023) en su estudio analizó las representaciones sociales de los docentes
en el nivel preescolar, mediante una revisión sistemática donde se identificó la forma como los docentes
conciben el concepto de atención a la diversidad e inclusión en sus prácticas pedagógicas cotidianas. Del
mismo modo revelan que los docentes entienden la diversidad desde múltiples dimensiones, aunque a
menudo con una visión centrada solo en la discapacidad, lo que reduce la complejidad del concepto e
invisibiliza otras formas de diversidad como las lingüísticas o culturales. Además de la responsabilidad de
implementar estrategias solo por parte de los docentes, lo que genera una sobrecarga emocional y
profesional que no se acompaña por formación continua ni apoyo institucional efectivo. En conclusión,
este estudio revela la necesidad de repensar colectivamente el modelo institucional con relación a la
atención a la diversidad, pasando de una visión individualista a un enfoque sistemático y colaborativo
que garantice el derecho a la educación de calidad desde edades tempranas.

Junqueira y Torres (2024), la inclusión y la atención a la diversidad ha sido adoptada por las
políticas educativas, pero pobremente ejecutada, puesto que se tiende a centrarse en aspectos
estructurales como el acceso y equipamiento, sin lograr una transformación real del modelo pedagógico
ni las relaciones interpersonales en el aula, mostrando que la falta de acompañamiento técnico y
formación especializada promueve la exclusión en edades tempranas.

En cuanto al marco teórico de la variable de atención a la diversidad en la educación inicial, dase
en el aporte teórico de las inteligencias múltiples Howard Gardner, que sostiene cada persona tiene
varias inteligencias como la lógico-matemática, lingüística, interpersonal; intrapersonal y musical;
cuerpo-kinestésica, espacial y natural. De ahí la necesidad de adaptar nuestras estrategias pedagógicas
hacia esta diversidad, reconocer y trabajar con las aptitudes particulares de cada estudiante les permite
sentirse aceptados y motivados por su propio aprendizaje, al tiempo que estos favorecen el desarrollo
integral del carácter (Pincay y De-La-Peña, 2023).

Además, se apoya en el enfoque de educación inclusiva, que busca atender las necesidades de
aprendizaje de todos los estudiantes, incluyendo aquellos que son vulnerables a la exclusión, sin
distinción de discapacidad, raza, condición social, cultura o religión. La inclusión dentro del sistema
educativo debe eliminar las barreras que impiden la participación, el aprendizaje y la pertenencia plena
de todos los niños. Sin embargo, este enfoque no se debe adoptar a nivel discursivo, sino debe
transformarse en una realidad en las aulas, con métodos, materiales y una cultura institucional que
logren el fin de atender la diversidad presente en las aulas de preescolar.

Además, la atención a la diversidad lleva consigo el compromiso explícito de los docentes a la
hora de reconocer cualquier barrera del aprendizaje por la que puedan encontrarse sus estudiantes con
el fin de trabajar en estrategias que fomenten la participación activa y el desarrollo integral de todos
ellos, lo que exige una perspectiva ética profesional: si se quiere construir entornos educativos inclusivos
donde cada niño pueda desarrollar plenamente sus posibilidades humanas, resulta esencial aceptar e
incluso festejar las diferencias como paso necesario del proceso educativo (Noriega et al., 2022).
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Desde un enfoque analitico, la atención a la diversidad comprende tres núcleos temáticos tales
como la adaptación curricular, inclusión social en la cultura escolar y una evaluación diferenciada siendo
comprendida de forma integrada lo cual conlleva a repensar los principios curriculares para ofrecer
múltiples formas de acceso, representación y expresión del aprendizaje, puesto que se debe resaltar la
importancia de un clima escolar con la participación activa de la comunidad, impactando directamente
en la percepción de pertenencia y el bienestar del estudiante (Alhazmi, 2024).

En ese sentido, la atención a la diversidad no puede ni debe limitarse a un conjunto de buenas
intenciones o intervenciones aisladas, debido a que se requiere un enfoque sustentado en la evidencia
que permite generar conocimiento transferible a distintas realidades educativas. Esta revisión
sistemática contribuye a consolidar el campo teórico que ofrece insumos concretos para la mejora de la
práctica por parte de los docentes y la formulación de políticas inclusivas que no solo se queden dentro
de documentos normativos, sino que también se vivencien en el día a día dentro de las escuelas,
especialmente desde edades tempranas.

La justificación de este estudio radica en determinar las dimensiones de la atención a la
diversidad que permita conocer los aspectos relevantes, conocidos sobre la atención a la diversidad en la
educación preescolar. En este sentido, el objetivo de esta indagación, es identificar los aspectos
relevantes sobre la atención a la diversidad para mejorar las prácticas educativas en preescolar.

Materiales y métodos

Enfoque y diseño de la Investigación

Esta investigación adoptó un enfoque cualitativo fundamentado en el paradigma interpretativo,
bajo un diseño etnográfico. Este enfoque resulta idóneo para comprender los significados, prácticas y
tensiones socioculturales que configuran la producción textil en su contexto cotidiano y comunitario. La
etnografía permitió documentar de manera holística e in situ las dimensiones materiales, simbólicas y
económicas del oficio artesanal, priorizando las perspectivas de los propios sujetos sociales en
consonancia con los aportes metodológicos de Quispe (2023) y De la Cadena (2024) para el estudio de
las dinámicas textiles en espacios altoandinos.

Contexto y delimitación espacial

El estudio se llevó a cabo en tres localidades clave del Valle del Mantaro (departamento de Junín,
Perú): Huacrapuquio, Santa Rosa de Ocopa y Jauja. Estas comunidades fueron seleccionadas por su
destacada tradición textil, así como por presentar dinámicas diferenciadas frente a los procesos de
mercantilización, la competencia de productos industrializados y la transformación de las redes de
transmisión intergeneracional de saberes (Rojas, 2022; Gutiérrez, 2025).

Los instrumentos fueron diseñados con suficiente flexibilidad para adaptarse a las
particularidades de cada localidad y a la naturaleza emergente del trabajo etnográfico (Tabla 1). En este
sentido, tanto la guía de entrevista como la guía de observación fueron ajustándose progresivamente
durante el trabajo de campo para incorporar nuevas categorías analíticas surgidas de los testimonios, las
observaciones y la interacción continua con los participantes, fortaleciendo así la profundidad
interpretativa y la consistencia del análisis.

Técnicas de recolección de Información

La información empírica se recolectó durante un periodo de trabajo de campo intensivo,
empleando las siguientes técnicas etnográficas:

Observación participante: Se realizaron estancias prolongadas en talleres familiares, ferias
comunales y festividades tradicionales (como el Santiago y los carnavales), registrando mediante notas
de campo las interacciones corporales, los tiempos de trabajo, los espacios de comercialización y las
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dinámicas de cooperación colectiva, siguiendo las aproximaciones metodológicas de Malca (2024) y Pey
et al. (2023) respecto al análisis de las prácticas productivas y los saberes corporales.

Tabla 1. Técnicas e instrumentos de recolección de información

Técnica Instrumento Información obtenida Propósito metodológico

Entrevistas
semiestructuradas y
abiertas

Guía de
entrevista
organizada por
ejes temáticos.

Experiencias, trayectorias,
conocimientos, percepciones y
significados atribuidos al tejido, la
transmisión del saber, la identidad
cultural y las dinámicas económicas.

Comprender las interpretaciones y
narrativas de los participantes desde
su propia perspectiva y reconstruir los
significados socioculturales asociados a
la práctica textil.

Observación
participante

Guía de
observación.

Técnicas de tejido, uso de
herramientas y materiales,
organización del trabajo, interacciones
familiares y comunitarias, contextos de
producción y comercialización.

Registrar las prácticas cotidianas en sus
escenarios naturales y contrastar los
discursos con las acciones observadas
durante el trabajo de campo.

Diario de campo
Cuaderno de
registro
etnográfico.

Observaciones sistemáticas,
reflexiones metodológicas,
descripciones contextuales,
situaciones emergentes y notas
analíticas del proceso investigativo.

Documentar de manera continua el
proceso etnográfico, fortalecer la
reflexividad del investigador y aportar
evidencia contextual para la
interpretación de los hallazgos.

Entrevistas semiestructuradas: Se aplicaron entrevistas a profundidad a artesanas y artesanos
portadores de la tradición, así como a actores locales clave (organizadores de ferias e intermediarios).
Las entrevistas abordaron trayectorias biográficas de aprendizaje, técnicas de tejido, significados
iconográficos, percepciones sobre el mercado y experiencias emocionales vinculadas al oficio (Cárdenas
& Ramos, 2025; Zevallos, 2023).

Registro visual y material: Se documentaron fotográficamente piezas textiles (mantas, fajas,
accesorios), patrones iconográficos y herramientas de trabajo para analizar su materialidad, cosmovisión
y variaciones regionales (Crespo Trevijano, 2025; Paredes, 2024).

Estrategia de análisis de información

El análisis de la información siguió los principios de la codificación temática y la categorización
inductiva. El proceso analítico se estructuró en torno a ejes clave como la memoria colectiva, los saberes
corporales incorporados, las estrategias de innovación incremental frente al mercado (Muñoz et al.,
2021; Shafi et al., 2022) y la revalorización patrimonial (Silva, 2022; Mendoza, 2023). Para garantizar la
validez y el rigor cualitativo, se implementó la triangulación de fuentes, contrastando la observación
participante, los relatos biográficos y la literatura especializada en dinámicas culturales andinas
(Steinhäuser, 2020; Gutiérrez, 2025).

Resultados

Arquitectura simbólica del textil: colores, motivos y mundos

Los hallazgos etnográficos evidencian que los textiles del Valle del Mantaro constituyen sistemas
culturales en los que convergen dimensiones materiales, simbólicas e identitarias. Más allá de su función
económica, mantas y fajas actúan como soportes de memoria colectiva que articulan referencias al
paisaje, la organización social y las experiencias familiares mediante un lenguaje visual que preserva y
transmite el patrimonio cultural. Las propias artesanas definen sus piezas como "tejidos con historia",
destacando que cada color, figura y composición expresa vínculos con el territorio y la vida comunitaria.
El uso del color constituye uno de los principales recursos simbólicos del tejido. En Huacrapuquio y Santa
Rosa de Ocopa, las combinaciones cromáticas responden simultáneamente a criterios estéticos, técnicos
y comerciales, adaptándose a las preferencias de los consumidores. Como señala una participante:

"Los colores cambian por temporada… según lo que nos piden" (Entrevistado 1).
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En contraste, en Jauja los colores mantienen una relación más estrecha con elementos del
entorno, como el agua, el sol y las actividades agrícolas, reforzando su función como marcadores de
identidad territorial. Asimismo, el matizado representa un indicador de calidad artesanal cuyo dominio
depende de años de experiencia, mientras que las fajas son reconocidas como las piezas de mayor
complejidad técnica y como distintivos del origen geográfico de quienes las portan. La iconografía textil
integra representaciones de llamas, picaflores, mariposas, ríos, flores y motivos locales como el "corazón
mayu", reflejando procesos de aprendizaje construidos mediante la observación y la transmisión familiar.
Como explica una artesana:

"Ponemos esas figuras porque nos han enseñado… ya está grabado en nuestra cabeza"
(Entrevistado 1).

Este testimonio evidencia que el conocimiento textil se incorpora progresivamente mediante la
práctica cotidiana, convirtiéndose en un saber corporal y colectivo. No obstante, la arquitectura
simbólica del tejido se encuentra en constante transformación. Las artesanas señalan que la selección de
colores y diseños depende cada vez más de las preferencias de los clientes y de las condiciones del
mercado. En Santa Rosa de Ocopa, los diseños "dependen del que manda hacer", mientras que en
Huacrapuquio las figuras más complejas suelen simplificarse cuando el tiempo de elaboración no es
económicamente reconocido. Lejos de representar una ruptura con la tradición, estas adaptaciones
muestran la capacidad de las comunidades para negociar entre continuidad cultural y sostenibilidad
económica, coincidiendo con lo señalado por Muñoz et al. (2021) y con la concepción de la vida andina
como un sistema dinámico propuesta por Steinhäuser (2020).

La investigación también identifica marcas locales de producción, particularmente en Jauja,
donde determinadas combinaciones cromáticas e iconografías permiten diferenciar los textiles locales
de aquellos procedentes de regiones como Cusco o Tarma. Estas particularidades refuerzan la identidad
territorial y respaldan la interpretación de los textiles andinos como sistemas de representación cultural
(Campeny & Romano, 2020; Martínez, 2020), así como formas tradicionales de registro y transmisión del
conocimiento (Malca, 2024). En este sentido, los resultados muestran que, pese a la creciente influencia
del mercado, las artesanas continúan preservando los elementos que consideran constitutivos de su
identidad comunitaria. La producción textil emerge, así como un proceso dinámico de reconstrucción
cultural, donde la continuidad de la tradición depende de su capacidad para adaptarse sin perder los
significados que sostienen la memoria colectiva y la identidad territorial (Quispe, 2023).

Prácticas del oficio: cuerpo, técnica y transmisión del saber

Los hallazgos etnográficos muestran que el tejido constituye una práctica profundamente
corporal en la que el conocimiento se construye, incorpora y transmite mediante la experiencia. La
elaboración de mantas, fajas y otras piezas textiles exige la coordinación permanente entre la percepción
visual, el movimiento de las manos, la postura corporal y el control de la tensión de los hilos,
configurando un aprendizaje progresivo sustentado en la repetición y la práctica cotidiana. En este
sentido, el dominio del oficio trasciende el conocimiento técnico explícito y se expresa como un saber
corporal incorporado. Esta dimensión corporal implica también un importante desgaste físico. Las
artesanas describen afectaciones en la vista, la columna y las manos como consecuencia de largas
jornadas de trabajo y movimientos repetitivos. Como señala una participante:

"La vista también porque se tiene que ver los colores y se fuerza" (Entrevistada 3).

De manera similar, otra artesana afirma:

"Me duele la cintura (…) por estar sentada mucho tiempo" (Entrevistada 2).

En Santa Rosa de Ocopa, estas limitaciones se intensifican con la edad, generando incluso
consecuencias emocionales asociadas a la imposibilidad de continuar tejiendo:

"Siento frustración al no poder tejer" (Entrevistada 4).
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Los testimonios muestran que el cuerpo constituye simultáneamente el principal instrumento de
producción y el espacio donde se manifiestan las tensiones derivadas de la continuidad del oficio. El
aprendizaje del tejido se desarrolla principalmente mediante procesos situados e intergeneracionales. La
mayoría de los participantes inició su formación durante la infancia dentro del entorno familiar,
observando, colaborando y reproduciendo progresivamente tareas de mayor complejidad. Esta lógica de
"aprender haciendo" confirma la propuesta de Malca (2024), quien entiende el tejido como una forma
de conocimiento construida corporalmente a través de la experiencia. En Huacrapuquio y Santa Rosa de
Ocopa, la transmisión del saber ocurre principalmente entre madres e hijas y otros miembros de la
familia. Una artesana recuerda:

"Mi mamá me enseñó cuando era jovencita" (Entrevistada 5).

Asimismo, la participación de abuelos, hermanas y vecinos evidencia que el conocimiento textil
continúa reproduciéndose mediante redes familiares y comunitarias, en concordancia con Steinhäuser
(2020) y Quispe (2023). No obstante, en Jauja se identifican trayectorias de aprendizaje más diversas,
incluyendo la formación con artesanas provenientes de Cusco y experiencias de enseñanza dirigidas a
niños y jóvenes mediante talleres culturales, reflejando nuevas modalidades de circulación del
conocimiento. Pese a ello, los resultados muestran que la transmisión intergeneracional enfrenta
crecientes dificultades. Las artesanas atribuyen el escaso interés de las nuevas generaciones a la baja
rentabilidad del oficio, al esfuerzo físico requerido y a las oportunidades educativas y laborales
disponibles fuera de la comunidad. Como resume una participante:

"Los jóvenes ya no se dedican (…) prefieren estudiar o trabajar en otra cosa" (Entrevistada 1).

En contraste, los portadores del conocimiento manifiestan una clara voluntad de preservar la
tradición. En Santa Rosa de Ocopa, una artesana expresa su deseo de "enseñar para que no se pierda"
(Entrevistada 4), mientras que en Jauja se impulsan iniciativas orientadas a la formación de niños y
adolescentes. En conjunto, estos hallazgos muestran que la continuidad del patrimonio textil depende de
una permanente negociación entre la transmisión de saberes heredados y las transformaciones sociales
contemporáneas, situando al cuerpo como el principal soporte de la memoria técnica y cultural del
tejido.

Revalorización en movimiento: ferias, turismo y mercado regional

Los hallazgos etnográficos evidencian que la revalorización de la artesanía textil en el Valle del
Mantaro constituye un proceso heterogéneo, dinámico y estructuralmente condicionado. Lejos de
responder exclusivamente a lógicas de mercado, la producción y comercialización textil se articulan con
la construcción de identidad territorial, la reproducción de redes comunitarias y la continuidad de
prácticas culturales. En este contexto, ferias comunales, festividades tradicionales y circuitos regionales
de intercambio operan como espacios donde el valor económico, simbólico y social del tejido se produce
simultáneamente. En Huacrapuquio y Santa Rosa de Ocopa, las festividades —especialmente Santiago y
los carnavales— continúan siendo los principales espacios de comercialización. Las artesanas destacan su
importancia para la venta y visibilización del trabajo:

"Cuando nos invitan a ferias ahí se vende" (Entrevistado 1).

Sin embargo, esta dinámica es marcadamente estacional e inestable, lo que limita su impacto en
la economía familiar. Como señala una participante:

"Si nos compra ya pues, pero si no regresamos sin nada" (Entrevistado 4).

Estos testimonios muestran que, aunque las ferias funcionan como dispositivos de valorización
cultural, no garantizan sostenibilidad económica. La comercialización se sustenta principalmente en
redes informales, relaciones de confianza y pedidos personalizados. En Huacrapuquio, coexisten ventas
directas, encargos individuales e intermediación local; mientras que en Jauja, la producción se articula
fuertemente a la Tunantada, donde el valor simbólico del textil se intensifica. Esta estructura confirma la
centralidad del capital social en la economía artesanal, en concordancia con Barreto y Alarcón (2022) y
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Bautista et al. (2023). En términos económicos, el valor de las piezas varía según complejidad,
materialidad y grado de personalización. En Huacrapuquio, las fajas oscilan entre 40 y 60 soles, mientras
que los encargos personalizados superan los 180 soles. En Jauja, las mantas alcanzan precios superiores
debido a su reconocimiento técnico y territorial. No obstante, los ingresos resultan insuficientes para
sostener los hogares, por lo que el tejido se complementa con agricultura, comercio y programas sociales,
evidenciando su carácter de economía complementaria más que principal. Uno de los principales
factores de presión es la expansión de productos industrializados. Las artesanas identifican una creciente
competencia de tejidos mecanizados de bajo costo, lo que reduce la rentabilidad del trabajo manual.
Como señala una participante:

"Nos ha malogrado el computarizado" (Entrevistado 8).

Y otra añade:

"Te piden rebaja (…) y el material no te sale a cuenta" (Entrevistado 2).

Estos hallazgos coinciden con Quispe (2023) y Malca (2024), quienes advierten que la
mercantilización puede debilitar el valor del trabajo artesanal y simplificar sus procesos. En este
escenario, el turismo aparece como una oportunidad ambivalente. Los visitantes extranjeros son
percibidos como consumidores más justos:

"Los que vienen de afuera compran sin regatear" (Entrevistado 1).

Asimismo, en Santa Rosa de Ocopa emergen canales digitales de comercialización:

"Por redes sociales también vendemos" (Entrevistado 5).

Si bien estas dinámicas amplían el acceso a mercados, su impacto depende de factores
estructurales como conectividad, promoción institucional e infraestructura, lo que genera beneficios
desiguales entre comunidades. Frente a estas condiciones, las artesanas desarrollan estrategias de
adaptación basadas en diversificación y personalización. Se elaboran productos de menor costo (fajas,
gorros, accesorios) y prendas personalizadas con nombres o símbolos familiares. Como resume un
participante:

"No vendemos por vender (…) vendemos identidad."

Esta estrategia refuerza la dimensión simbólica del producto, en línea con Mendoza (2023) y
Zevallos (2023), quienes plantean que la adaptación al mercado no implica necesariamente pérdida de
identidad. No obstante, estas transformaciones generan tensiones entre valor simbólico y valor
económico. La simplificación de diseños, la reducción del tiempo de producción y la estandarización de
piezas pueden afectar la complejidad iconográfica del tejido. Además, la presencia de intermediarios
limita la capacidad de negociación de las artesanas, reforzando desigualdades estructurales en la cadena
de valor. En este sentido, los hallazgos respaldan la necesidad de fortalecer organizaciones colectivas y
circuitos de comercio justo que permitan mejorar la autonomía económica de los productores (Barreto &
Alarcón, 2022; Bautista et al., 2023).

En este escenario, la revalorización del tejido no constituye un proceso lineal de mejora
económica, sino un campo de tensiones entre mercado, desigualdad e identidad. Las ferias, el turismo y
la personalización abren oportunidades, pero conviven con competencia industrial y fragilidad
estructural. En consecuencia, la artesanía textil debe entenderse como un sistema socioeconómico y
cultural en permanente reconfiguración, donde las comunidades negocian continuamente el valor de su
patrimonio en escenarios contemporáneos de cambio, en concordancia con Kaplan y Sulca (2021) y
Malca (2024).

Tensiones contemporáneas: tradición, modernidad y políticas culturales

Los hallazgos etnográficos evidencian que la producción textil en el Valle del Mantaro se
desarrolla en un escenario de coexistencia entre continuidad cultural e innovación. Las decisiones
relacionadas con materiales, diseños, tiempos de elaboración y estrategias de comercialización muestran
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que artesanas y artesanos negocian permanentemente entre conocimientos heredados y exigencias del
mercado. Lejos de una oposición entre tradición y modernidad, estas dinámicas expresan un proceso de
reinterpretación cultural continuo, en el que las prácticas tradicionales se resignifican frente a nuevas
condiciones socioeconómicas, en concordancia con Salvador-Almela y Calvet (2020) y Rojas (2022). Un
mecanismo central de adaptación es la creciente orientación hacia las preferencias del consumidor. En
Huacrapuquio y Santa Rosa de Ocopa, los diseños se ajustan a pedidos específicos:

"Según el cliente lo que pide se hacen los tejidos" (Entrevistado 5).

Este proceso evidencia la intervención directa del mercado en la configuración del producto,
promoviendo personalización y flexibilidad productiva, aunque también incentivando la simplificación de
diseños para reducir tiempos de elaboración. Sin embargo, las propias artesanas reconocen que estas
transformaciones pueden afectar la complejidad simbólica del tejido y la transmisión de saberes
asociados. La investigación también identifica transformaciones materiales y tecnológicas significativas.
Mientras que el tejido tradicional incorporaba fibras naturales, hilado manual y tintes artesanales,
actualmente predomina el uso de hilos industriales y herramientas mecanizadas. Como señala un
participante:

"Ahora ya todo a máquina, más fácil nomás es" (Entrevistado 8).

Si bien estas innovaciones incrementan la productividad y facilitan el acceso a mercados más
amplios, también reconfiguran los procesos de aprendizaje y la relación entre técnica, tiempo y valor
cultural. Estos hallazgos coinciden con Muñoz et al. (2021) y Shafi et al. (2022), quienes advierten que la
industrialización puede reducir la complejidad técnica y simbólica del textil. Estas transformaciones están
estrechamente vinculadas a la competencia con productos industrializados, caracterizados por bajos
costos y alta estandarización. En este contexto, la artesanía corre el riesgo de ser reconfigurada como
bien decorativo desvinculado de su dimensión cultural, tal como advierte Silva (2022). En el ámbito
institucional, los resultados muestran una percepción generalizada de insuficiencia y discontinuidad de
las políticas culturales. En Santa Rosa de Ocopa, una participante señala:

"Vinieron (…) dijeron que firmarían un acuerdo (…) pero se olvidaron" (Entrevistado 6).

Situaciones similares se registran en Jauja y Huacrapuquio, donde los apoyos institucionales son
percibidos como esporádicos y concentrados en ciertos grupos organizados. Estos hallazgos coinciden
con Kaplan y Sulca (2021) y Zevallos (2023), quienes señalan que muchas intervenciones públicas se
limitan a acciones puntuales sin estrategias sostenidas de fortalecimiento productivo. Asimismo, Barreto
y Alarcón (2022) advierten que estas políticas pueden priorizar demandas externas sobre dinámicas
culturales locales. Frente a este escenario, las respuestas de los artesanos son heterogéneas. Algunos
defienden la preservación estricta de técnicas tradicionales, mientras otros consideran la innovación
como condición para la sostenibilidad del oficio. Esta diversidad confirma que la tradición constituye un
proceso dinámico de recreación cultural, como plantean Campeny y Romano (2020) y Thüngen et al.
(2021).

En este marco, la innovación incremental emerge como estrategia clave. La personalización de
prendas, la diversificación de productos y la incorporación de nuevos diseños permiten articular mercado
e identidad. En Jauja, por ejemplo, los textiles personalizados con nombres o símbolos familiares
incrementan su valor simbólico y comercial. Estas prácticas coinciden con Muñoz et al. (2021) y Shafi et
al. (2022), quienes destacan la innovación basada en recursos locales como vía de sostenibilidad
artesanal. No obstante, estas estrategias también implican riesgos: la reducción de tiempos de
producción, la simplificación de diseños y la dependencia de materiales industrializados pueden debilitar
la transmisión de conocimientos complejos y la riqueza simbólica del tejido, como advierten Aboumrad y
Barajas-Portas (2022).

En este aspecto, los hallazgos muestran que la producción textil en el Valle del Mantaro se
configura como un campo de negociación permanente entre patrimonio, mercado e innovación. Las
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comunidades no solo responden a los cambios, sino que reinterpretan activamente sus prácticas para
sostener su vigencia cultural y económica. En este sentido, la continuidad del tejido no depende de su
conservación estática, sino de su capacidad de adaptación creativa, en concordancia con Shafi et al.
(2022) y Quispe (2023).

Emociones del tejido: orgullo, memoria y reconocimiento

Los hallazgos etnográficos evidencian que el tejido trasciende su dimensión productiva para
constituirse en una práctica profundamente emocional, articulada con la memoria, la identidad y el
reconocimiento social. Lejos de ser únicamente una actividad económica, el acto de tejer integra
experiencias de vida, relaciones familiares y formas de pertenencia cultural, configurando un espacio
donde lo material y lo afectivo se encuentran estrechamente entrelazados. Una de las emociones más
recurrentes es el orgullo asociado al dominio del oficio y a la continuidad de un saber heredado. Las
artesanas valoran el tejido como un aprendizaje significativo que les permite sostenerse
económicamente y afirmar su autonomía. Como expresa una participante:

“Me siento orgullosa de haber aprendido a tejer, es como un estudio” (Entrevistado 3).

Este orgullo no se limita a la competencia técnica, sino que se vincula con la capacidad de
sostener la vida cotidiana y preservar una tradición. La memoria constituye otro eje central de la
experiencia textil. El tejido activa recuerdos de madres, abuelas y familiares que transmitieron el
conocimiento, consolidando una relación intergeneracional con fuerte carga afectiva. Como señala una
entrevistada:

“Me acuerdo de mi mamá, ella me enseñó ese trabajo” (Entrevistado 1).

En este sentido, el tejido funciona como un dispositivo de memoria viva que articula experiencia
personal y herencia cultural, en concordancia con Cárdenas y Ramos (2025) y Malca (2024). Sin embargo,
la dimensión emocional también incluye experiencias negativas. En Santa Rosa de Ocopa, una artesana
expresa:

“Siento frustración al no poder tejer” (Entrevistado 4).

El cansancio físico, la enfermedad, la baja rentabilidad y la falta de continuidad del oficio
generan tensiones emocionales que afectan la relación con la práctica. Estas experiencias muestran que
el tejido implica simultáneamente bienestar y desgaste, constituyéndose en una actividad
emocionalmente ambivalente. El reconocimiento social emerge como un factor decisivo en la valoración
del trabajo artesanal. El reconocimiento del cliente genera motivación y continuidad, mientras que el
regateo produce desvalorización del esfuerzo invertido. Como señala una participante:

“Me dicen que bonito tu faja y me da ganas de seguir tejiendo” (Entrevistado 2).

Esta dualidad evidencia que la sostenibilidad del oficio depende también de dimensiones
simbólicas y afectivas del reconocimiento (Hernández et al., 2023; Mendoza, 2023). En Jauja, este
reconocimiento se articula con la identidad cultural, donde los textiles no solo se venden como objetos,
sino como portadores de pertenencia. La personalización de prendas —con nombres, fechas o símbolos
familiares— refuerza esta dimensión afectiva, convirtiendo cada pieza en un objeto biográfico y social.
Asimismo, las piezas más valoradas no son necesariamente las más comerciales, sino aquellas que
concentran mayor carga de experiencia, creatividad y dedicación. Este hallazgo refuerza la idea del tejido
como producción de narrativas materiales y simbólicas (Babativa-Chirivi, 2022; Malca, 2024). Finalmente,
el tejido también opera como un mecanismo de regulación emocional. Algunas artesanas lo describen
como una actividad que genera calma y sentido de bienestar:

“Tejer me desestresa y me da alivio” (Entrevistado 1).

Esta dimensión confirma que el tejido estructura no solo la economía del tiempo, sino también la
experiencia emocional cotidiana, funcionando como un recurso de equilibrio frente a las tensiones
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sociales y materiales de la vida diaria (Prada & Espitia, 2021). En consecuencia, el tejido se configura
como una práctica emocionalmente compleja, atravesada por orgullo, memoria, satisfacción, frustración
y bienestar.

Esta ambivalencia refuerza su carácter de patrimonio vivo, donde los textiles no solo
materializan conocimientos técnicos, sino que encarnan experiencias, afectos e identidades colectivas en
permanente construcción (Malca, 2024; Revuelto et al., 2025).

El textil como tecnología social

Los hallazgos etnográficos evidencian que los textiles en el Valle del Mantaro no pueden
comprenderse únicamente como objetos materiales o bienes económicos, sino como tecnologías
sociales que median relaciones, organizan prácticas y estructuran procesos de interacción comunitaria. A
través de su producción, circulación y uso, mantas y fajas participan activamente en la construcción de
vínculos sociales, la transmisión de valores y la reproducción de identidades colectivas. En contextos
como Huacrapuquio, Jauja y Santa Rosa de Ocopa, los textiles cumplen funciones simultáneamente
utilitarias y sociales. Las mantas son empleadas para actividades cotidianas como protegerse del clima o
transportar bienes, mientras que las fajas se vinculan tanto al trabajo físico como a contextos festivos.
Como señalan los participantes:

“Para la lluvia y el frío”; “para cargar nuestras cosas” (Entrevistado 6; Entrevistado 7).

Sin embargo, esta dimensión funcional se encuentra estrechamente articulada con su carga
simbólica. En festividades como Santiago o la tunantada en Jauja, los textiles operan como marcadores
de identidad, diferenciación y pertenencia, comunicando información sobre origen territorial, estatus y
participación comunitaria. En este sentido, funcionan como dispositivos de organización simbólica de la
vida social (Prada & Espitia, 2021; Zevallos, 2023). Asimismo, los tejidos participan en la consolidación de
relaciones familiares y comunitarias. Su circulación como regalo en eventos significativos —matrimonios,
compromisos o rituales del ciclo vital— los convierte en objetos que materializan vínculos afectivos y
compromisos sociales. La incorporación de nombres o fechas refuerza su dimensión relacional,
evidenciando que el textil no solo circula como mercancía, sino también como portador de relaciones
sociales.

En la vida cotidiana, los textiles también operan como marcadores visibles de pertenencia
territorial, permitiendo identificar el origen de quienes los portan. Esta capacidad comunicativa
posiciona al textil como un medio no verbal de interacción social, capaz de transmitir significados
compartidos y reforzar identidades locales. La producción textil implica, además, formas de organización
colectiva del trabajo. En diversos contextos, especialmente en Jauja, la elaboración de prendas involucra
la participación de varios miembros de la familia o de pequeños grupos, lo que estructura tiempos, roles
y espacios de cooperación. En este sentido, el tejido no solo produce objetos, sino también relaciones
sociales y formas de coordinación comunitaria.

No obstante, estos roles sociales se encuentran en transformación. La expansión de dinámicas
de mercado, la competencia con productos industrializados y la disminución de la transmisión
intergeneracional han modificado el significado social del textil. En algunos casos, las prendas tienden a
ser valoradas principalmente por su utilidad o precio, debilitando parcialmente su dimensión simbólica.
Aun así, persisten contextos —especialmente festivos y familiares— donde su función social se mantiene
activa. Desde una perspectiva teórica, estos hallazgos confirman la comprensión del textil como
tecnología social que integra dimensiones materiales, simbólicas y relacionales (Steinhäuser, 2020; Pey
et al., 2023). Lejos de ser objetos pasivos, las mantas y fajas actúan como mediadores activos en la
organización de la vida comunal, contribuyendo a la construcción de memoria, identidad y cohesión
social. En esta línea, Campeny y Romano (2020) proponen su interpretación como “patrimonios de
linaje”, en tanto articulan continuidad histórica y pertenencia cultural.
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Finalmente, la dimensión social del tejido se expresa también en la experiencia subjetiva de sus
productores. A pesar del esfuerzo físico y las limitaciones económicas, las artesanas reconocen el tejido
como una actividad que genera satisfacción, identidad y sentido de propósito, reforzando la articulación
entre cuerpo, conocimiento y comunidad (Torres-Arévalo & García, 2023). En este aspecto, los
resultados muestran que el textil en el Valle del Mantaro constituye una tecnología social compleja, cuya
persistencia no depende únicamente de su valor económico, sino de su capacidad para seguir mediando
vínculos sociales, transmitir conocimientos y sostener identidades colectivas en contextos de cambio
(Martínez, 2020; Steinhäuser, 2020; Quispe, 2023).

Discusión

Los hallazgos de este estudio permiten comprender la producción textil en el Valle del Mantaro
como un fenómeno sociocultural complejo en el que convergen de manera inseparable dimensiones
materiales, simbólicas, emocionales y relacionales. En primer lugar, los resultados confirman que el
tejido no puede ser reducido a una actividad económica o artesanal, sino que constituye un sistema
cultural vivo que articula memoria colectiva, identidad territorial y reproducción del conocimiento. Esta
comprensión se alinea con los planteamientos de Campeny y Romano (2020) y Quispe (2023), quienes
sostienen que los textiles andinos operan como lenguajes visuales que condensan formas históricas de
organización social y cosmovisión. En este sentido, el Valle del Mantaro reproduce una lógica
ampliamente documentada en los Andes: la persistencia de sistemas simbólicos que se actualizan
continuamente sin perder su densidad cultural.

En relación con la dimensión simbólica del textil, los resultados evidencian que colores, motivos
e iconografías no son elementos decorativos, sino estructuras de significado que articulan pertenencia,
territorio y conocimiento situado. Sin embargo, a diferencia de enfoques que enfatizan la estabilidad del
simbolismo textil, este estudio muestra que dichos sistemas son altamente flexibles y responden a
presiones del mercado, especialmente en contextos como Huacrapuquio y Santa Rosa de Ocopa. Esta
evidencia amplía lo propuesto por Martínez (2020), al demostrar que la simbolización no es solo un
sistema heredado, sino también un campo de negociación donde intervienen consumidores,
intermediarios y lógicas de estandarización. Así, la arquitectura simbólica del textil debe entenderse
como un proceso dinámico de reconfiguración cultural más que como un repertorio fijo de significados.
Desde la perspectiva del aprendizaje y la corporalidad, los hallazgos refuerzan la idea del tejido como
una forma de conocimiento incorporado. La transmisión intergeneracional observada en el estudio
confirma lo señalado por Malca (2024), en tanto el saber textil no se adquiere de manera formal, sino
mediante la práctica situada, la observación y la repetición corporal. No obstante, los resultados también
evidencian una tensión creciente en este proceso: la disminución del interés de las generaciones jóvenes
debido a factores económicos y educativos. Este hallazgo coincide con Barreto y Alarcón (2022) y
Steinhäuser (2020), quienes advierten sobre la fragilización de los mecanismos tradicionales de
transmisión del conocimiento en contextos rurales contemporáneos. En consecuencia, el cuerpo emerge
simultáneamente como soporte del saber y como espacio de desgaste, revelando una ambivalencia
estructural entre continuidad cultural y precarización del trabajo artesanal.

En cuanto a la dimensión económica y de mercado, los resultados muestran que la revalorización
del textil no sigue una trayectoria lineal de fortalecimiento, sino que se configura como un campo de
tensiones entre sostenibilidad económica, reconocimiento simbólico y desigualdad estructural. La
presencia de productos industrializados y la presión por reducir costos han reconfigurado las condiciones
de producción, generando procesos de simplificación técnica y simbólica, como ya habían advertido
Muñoz et al. (2021) y Shafi et al. (2022). Sin embargo, el estudio aporta un matiz relevante: las artesanas
no solo reaccionan pasivamente a estas condiciones, sino que desarrollan estrategias activas de
adaptación, como la personalización de productos y la diversificación de la oferta. Este hallazgo amplía la
literatura al evidenciar la capacidad de agencia de los productores frente a mercados desiguales, en línea
con enfoques contemporáneos sobre economías culturales. Asimismo, los resultados revelan que el
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mercado no solo reestructura la producción, sino también los sistemas de valoración cultural. La
coexistencia entre valor económico y valor simbólico genera tensiones permanentes que afectan la
sostenibilidad del oficio. En este punto, el estudio coincide con Zevallos (2023), quien señala que la
mercantilización puede descontextualizar las prácticas artesanales; sin embargo, también muestra que
dicha mercantilización no implica necesariamente pérdida de significado, sino reconfiguración de los
criterios de valor. En particular, el reconocimiento del cliente y la personalización del producto emergen
como mecanismos contemporáneos de legitimación simbólica, lo que sugiere una transformación en las
formas de prestigio cultural asociadas al textil.

En la dimensión emocional, los hallazgos confirman que el tejido constituye una práctica afectiva
profundamente estructurante de la vida cotidiana. El orgullo, la memoria y el reconocimiento social
aparecen como ejes centrales que sostienen la continuidad del oficio, mientras que el cansancio, la
frustración y la desvalorización económica introducen tensiones significativas. Esta ambivalencia
emocional amplía lo propuesto por estudios previos (Malca, 2024; Zevallos, 2023), al evidenciar que el
tejido no solo produce identidad cultural, sino también regulación emocional. En este sentido, el textil
funciona como un dispositivo biográfico que articula experiencias individuales y colectivas, consolidando
una forma de subjetividad anclada en la práctica material.

Por otro lado, el análisis del textil como tecnología social permite profundizar en su dimensión
relacional. Los resultados muestran que las mantas y fajas no solo cumplen funciones utilitarias, sino que
organizan relaciones sociales, estructuran jerarquías simbólicas y median procesos de intercambio
comunitario. Este hallazgo se articula con la propuesta de Pey et al. (2023) y Steinhäuser (2020), quienes
entienden los textiles como mediadores sociales activos. Sin embargo, este estudio aporta evidencia
empírica sobre cómo estas funciones se transforman en contextos de creciente mercantilización, donde
el valor de uso y el valor simbólico tienden a separarse progresivamente. Aun así, las prácticas festivas y
familiares continúan operando como espacios de resistencia cultural donde el textil mantiene su
densidad relacional. En conjunto, los hallazgos permiten sostener que la producción textil en el Valle del
Mantaro se configura como un sistema socio-cultural en permanente reconfiguración, donde tradición e
innovación no operan como categorías opuestas, sino como dimensiones simultáneas de un mismo
proceso. Esta conclusión coincide con los planteamientos de Salvador-Almela y Calvet (2020) y Thüngen
et al. (2021), pero amplía su alcance al mostrar que la negociación entre continuidad y cambio no es
abstracta, sino profundamente situada en prácticas cotidianas, decisiones económicas y experiencias
corporales y emocionales.

Finalmente, el estudio contribuye a tres niveles analíticos. En primer lugar, amplía la
comprensión del textil andino al integrarlo como sistema simbólico, económico y emocional simultáneo.
En segundo lugar, evidencia la centralidad de la agencia artesanal en contextos de desigualdad
estructural, mostrando estrategias de adaptación que complejizan la visión de vulnerabilidad pasiva. En
tercer lugar, propone comprender el textil como una tecnología social viva, cuya persistencia depende
menos de su conservación estática y más de su capacidad de reinvención en escenarios de
transformación. En este sentido, el Valle del Mantaro se presenta como un laboratorio cultural donde se
observa con claridad la tensión constitutiva entre patrimonio, mercado e innovación en los Andes
contemporáneos..

Consideraciones finales

Los hallazgos permiten concluir que la producción textil en el Valle del Mantaro constituye un
sistema sociocultural vivo en el que se articulan de manera inseparable dimensiones simbólicas,
corporales, económicas, emocionales y relacionales, desbordando cualquier reducción a la esfera
meramente artesanal o productiva. Lejos de ser un legado estático, el tejido se configura como un
campo dinámico de negociación cultural donde la memoria colectiva, la identidad territorial y la
transmisión intergeneracional del conocimiento se reconfiguran continuamente en interacción con las
presiones del mercado, la innovación tecnológica y las transformaciones sociales contemporáneas. En
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este proceso, las artesanas y artesanos no actúan como sujetos pasivos, sino como agentes activos que
reinterpretan la tradición mediante estrategias de adaptación, personalización y diversificación,
manteniendo la vigencia cultural del textil aun en contextos de precarización económica y competencia
industrial. Asimismo, el estudio evidencia que el tejido opera simultáneamente como tecnología social y
dispositivo emocional, capaz de estructurar vínculos comunitarios, sostener memorias familiares y
producir experiencias de orgullo, pertenencia y reconocimiento, aunque también de desgaste y
frustración. En consecuencia, la continuidad del patrimonio textil no depende de su conservación
inmutable, sino de su capacidad de reinvención situada, lo que permite comprender al Valle del Mantaro
como un espacio donde tradición e innovación coexisten como dimensiones constitutivas de un mismo
proceso de reproducción sociocultural en los Andes contemporáneos.

Agradecimientos

Los autores expresan su profundo agradecimiento a las artesanas y artesanos de las localidades
de Huacrapuquio, Santa Rosa de Ocopa y el distrito de Jauja, quienes participaron voluntariamente en
esta investigación. Su disposición para compartir experiencias, conocimientos y memorias vinculadas al
oficio textil fue fundamental para comprender la riqueza cultural y simbólica de estas prácticas. Además,
la investigación recibió financiamiento en el marco del concurso “Proyectos de Investigación de
Semilleros en el Ecosistema I+D+i+e+TT 2025”, aprobado mediante Resolución N.° 3652-R-2025.
Universidad Nacional del Centro del Perú.

Conflicto de intereses

No se reporta conflicto de intereses.

Referencias

Adıgüzel, T., Kaya, M. H., & Bulut, M. A. (2026). La inteligencia artificial y el liderazgo educativo: Un
análisis bibliométrico (2004–2024) y revisión de políticas globales. Revista Española de
Pedagogía, 84(294), 6351. https://doi.org/10.9781/rep.2026.6351

Akour, M., & Alenezi, M. (2022). Higher education future in the era of digital transformation. Education
Sciences, 12(11), 784. https://doi.org/10.3390/educsci12110784

Al Ka’bi, A. (2023). Proposed artificial intelligence algorithm and deep learning techniques for
development of higher education. International Journal of Intelligent Networks, 4, 68–73.
https://doi.org/10.1016/j.ijin.2023.03.002

Area, M., Guarro, A., Acosta, J., & Sosa, J. (2022). La transformación digital de la docencia universitaria.
Profesorado, Revista de Currículum y Formación del Profesorado, 26(2), 1-5.
https://revistaseug.ugr.es/index.php/profesorado/article/view/25560

Berenguer, G. J., Romeu, C. B., & Berenguer, G. M. (2024). Transformación digital en una institución
educativa. Revista de Investigación, Formación y Desarrollo: Generando Productividad
Institucional, 12(2), 12-23. https://doi.org/10.34070/37zrtg82

Cardona-Mejía, L. M., Pardo-del-Val, M., & Dasí, À. (2024). Resistencias al cambio en tres programas
universitarios de Educación Física en Colombia. Revista Colombiana de Educación, (93), 168–192.
https://doi.org/10.17227/rce.num93-17774

Casillas, A. M., & Ramírez, M. A. (2024). Del Habitus al Ethos Digital, una reflexión sobre la IAGEN. Revista
Paraguaya de Educación a Distancia (REPED), 5(4), 13-20. https://doi.org/10.56152/reped2024-
dossierIA2-art2

Castiñeira-Rodríguez, N., Pérez-Rodríguez, U., & Lorenzo-Rial, M. A. (2022). Aprender a crear contenido
digital interactivo para enseñar ciencias. Magis, Revista Internacional de Investigación en
Educación, 15, 1-24. https://doi.org/10.11144/Javeriana.m15.accd

https://orcid.org/0000-0002-9239-7986
mailto:lgnepon@ucvvirtual.edu.pe
https://orcid.org/0000-0003-4631-8877
https://doi.org/10.9781/rep.2026.6351
https://doi.org/10.3390/educsci12110784
https://doi.org/10.1016/j.ijin.2023.03.002
https://revistaseug.ugr.es/index.php/profesorado/article/view/25560
https://doi.org/10.34070/37zrtg82
https://doi.org/10.17227/rce.num93-17774
https://doi.org/10.56152/reped2024-dossierIA2-art2
https://doi.org/10.56152/reped2024-dossierIA2-art2
https://doi.org/10.11144/Javeriana.m15.accd
https://doi.org/10.61286/e-rms.v4i.495


Nepo-Lopez, L. G., & Soplapuco-Montalvo, J. P. (2026). Mas allá del discurso: una revisión bibliográfica sobre la atención a la diversidad en
preescolar. E-Revista Multidisciplinaria Del Saber, 4, e-RMSee02012026. https://doi.org/10.61286/e-rms.v4i.495

15

Cordova, S. M., Curioso, W., & Cerquin, O. J. (2023). Transformación digital y modelos de referencia en la
educación superior. Universidad Continental, Fondo Editorial.
http://dx.doi.org/10.18259/2023001

Coy, B. H. (2020). Innovación pedagógica en la educación superior. Diálogos y Prácticas Interdisciplinarias,
1(1), 270-285. https://www.editorialeidec.com/wp-
content/uploads/2020/04/INNOVACI%C3%93N-PEDAG%C3%93GICA-EN-EDUCACI%C3%93N-
SUPERIOR.pdf

De Giusti, A. E. (2023). Transformación Digital en Educación Superior. Posibilidades y Desafíos. Revista
Iberoamericana de Tecnología en Educación y Educación en Tecnología, (35), 9-15.
https://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/158703

EDUCAUSE. (2024, 13 de mayo). Informe Horizon: Edición de enseñanza y aprendizaje.
https://library.educause.edu/resources/2024/5/2024-educause-horizon-report-teaching-and-
learning-edition

Elizalde Panta, R. A., Landázuri Ramírez, S. D., Molina Benavides, L. S., & Carlín Chávez, E. (2026). Digital
educational management as a strategy to strengthen pedagogical innovation at the Sixto Durán
Ballén School. Ciencia Digital, 10(3), 105-117. https://doi.org/10.33262/cienciadigital.v10i3.3733

Fondo Nacional de Desarrollo de la Educación Peruana [FONDEP]. (2011). Guía de formulación de
proyectos de innovación pedagógica. FONDEP.
https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/4577

Fondo Nacional de Desarrollo de la Educación Peruana [FONDEP]. (2014). Marco de la innovación y las
buenas prácticas educativas en el Perú: Una propuesta de criterios e indicadores para la
identificación de experiencias. Derrama Magisterial; FONDEP. https://www.fondep.gob.pe/wp-
content/uploads/2014/09/Marco_de_Innovacion_y_Buenas-_18-09-2014.pdf

Gardanova, Z., Ponkratov, V., Kuznetsov, N., Nikitina, N., Dudnik, O., Latypova, E., & Shcherbatykh, S.
(2020). A model for optimizing the structure of teaching techniques for distance learning in the
Russian higher education system. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and
Complexity, 6(4), 147. https://doi.org/10.3390/joitmc6040147

González-Sanmamed, M., Corral Fachal, L., Ferradás Canedo, M. M., & Freire Rodríguez, C. (2026).
Autoeficacia, motivación y uso de recursos digitales en Educación Secundaria: Un análisis de
mediación. Revista Española de Pedagogía, 84(293), 171-186.
https://doi.org/10.9781/rep.2026.870

Goropečnik, L., Makovec Radovan, D., & Kropivšek, J. (2025). El efecto del entorno de aprendizaje en las
competencias digitales y de sostenibilidad autopercibidas de los estudiantes. Revista Española de
Pedagogía, 83(292), 643-668. https://doi.org/10.9781/rep.2025.389

Goulart, V. G., Liboni, L. B., & Cezarino, L. O. (2022). Balancing skills in the digital transformation era: The
future of jobs and the role of higher education. Industry and Higher Education, 36(2), 118-127.
https://doi.org/10.1177/09504222211029796

Hernández-Sampieri, R., & Mendoza, T. C. (2023).Metodología de la investigación: Las rutas cuantitativa,
cualitativa y mixta (2.ª ed.). McGraw-Hill Interamericana.

Martínez-Usarralde, M.-J. (2026). Imaginarios sociotécnicos y pedagógicos de UNESCO: Idea de
Ciudadanía Digital e Inteligencia Artificial desde la aceptabilidad, la reputación y el estatus.
Educación XX1, 29(2), 23–48. https://doi.org/10.5944/educxx1.44094

Mereles, A. J. (2025). Transformación digital en educación: Competencias, innovación pedagógica y
desafíos sistémicos. Revista Paraguaya de Educación a Distancia, 6(1), 1-2.
https://revistascientificas.una.py/index.php/REPED/article/download/5098/4022

https://orcid.org/0000-0002-9239-7986
mailto:lgnepon@ucvvirtual.edu.pe
https://orcid.org/0000-0003-4631-8877
http://dx.doi.org/10.18259/2023001
https://www.editorialeidec.com/wp-content/uploads/2020/04/INNOVACI%C3%93N-PEDAG%C3%93GICA-EN-EDUCACI%C3%93N-SUPERIOR.pdf
https://www.editorialeidec.com/wp-content/uploads/2020/04/INNOVACI%C3%93N-PEDAG%C3%93GICA-EN-EDUCACI%C3%93N-SUPERIOR.pdf
https://www.editorialeidec.com/wp-content/uploads/2020/04/INNOVACI%C3%93N-PEDAG%C3%93GICA-EN-EDUCACI%C3%93N-SUPERIOR.pdf
https://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/158703
https://library.educause.edu/resources/2024/5/2024-educause-horizon-report-teaching-and-learning-edition
https://library.educause.edu/resources/2024/5/2024-educause-horizon-report-teaching-and-learning-edition
https://doi.org/10.33262/cienciadigital.v10i3.3733
https://repositorio.minedu.gob.pe/handle/20.500.12799/4577
https://www.fondep.gob.pe/wp-content/uploads/2014/09/Marco_de_Innovacion_y_Buenas-_18-09-2014.pdf
https://www.fondep.gob.pe/wp-content/uploads/2014/09/Marco_de_Innovacion_y_Buenas-_18-09-2014.pdf
https://doi.org/10.3390/joitmc6040147
https://doi.org/10.9781/rep.2026.870
https://doi.org/10.9781/rep.2025.389
https://doi.org/10.1177/09504222211029796
https://doi.org/10.5944/educxx1.44094
https://revistascientificas.una.py/index.php/REPED/article/download/5098/4022
https://doi.org/10.61286/e-rms.v4i.495


Nepo-Lopez, L. G., & Soplapuco-Montalvo, J. P. (2026). Mas allá del discurso: una revisión bibliográfica sobre la atención a la diversidad en
preescolar. E-Revista Multidisciplinaria Del Saber, 4, e-RMSee02012026. https://doi.org/10.61286/e-rms.v4i.495

16

Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos [OCDE]. (2019). Perfilando la
transformación digital en América Latina: Mayor productividad para una vida mejor. OCDE.
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2019/10/shaping-the-digital-
transformation-in-latin-america_376dba7c/4817d61b-es.pdf

Park, C.-Y., & Kim, J. (2020). Education, skill training, and lifelong learning in the era of technological
revolution (Economics Working Paper Series No. 606). Asian Development Bank.
https://ssrn.com/abstract=3590922

Pattier, D., & Reyero, D. (2022). Aportaciones desde la teoría de la educación a la investigación de las
relaciones entre cognición y tecnología digital. Educación XX1, 25(2), 223–241.
https://doi.org/10.5944/educxx1.31950

Perera Ramos, R., & Dorantes y Aguilar, G. L. (2024). Impacto de la cultura digital académica en los
procesos de enseñanza aprendizaje durante la pandemia de COVID-19. Perfiles Educativos,
46(186), 96–110. https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2024.186.61521

Rodríguez Jiménez, F. J., Pérez-Ochoa, M. E., & Ulloa-Guerra, Ó. (2022). Competencia digital docente:
Retos durante la pandemia COVID-19. Magis, Revista Internacional de Investigación en
Educación, 15, 1-23. https://doi.org/10.11144/Javeriana.m15.cddr

Rosselló, M. R., Pinya, C., & Morcillo, V. (2024). Caracterizar la innovación para validar la práctica
educativa. Revista Colombiana de Educación, (90), 102–124.
https://doi.org/10.17227/rce.num90-14495

Sánchez, C. H., & Reyes, M. C. (2021). Metodología y diseños en la investigación científica (6.ª ed.).
Universidad Ricardo Palma.

UNESCO. (2023). Consenso de Beijing sobre la inteligencia artificial y la educación. Perfiles Educativos,
45(180), 176–182. https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2023.180.61303

https://orcid.org/0000-0002-9239-7986
mailto:lgnepon@ucvvirtual.edu.pe
https://orcid.org/0000-0003-4631-8877
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2019/10/shaping-the-digital-transformation-in-latin-america_376dba7c/4817d61b-es.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/es/publications/reports/2019/10/shaping-the-digital-transformation-in-latin-america_376dba7c/4817d61b-es.pdf
https://ssrn.com/abstract=3590922
https://doi.org/10.5944/educxx1.31950
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2024.186.61521
https://doi.org/10.11144/Javeriana.m15.cddr
https://doi.org/10.17227/rce.num90-14495
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2023.180.61303
https://doi.org/10.61286/e-rms.v4i.495

	Artículo Original
	Discusión 
	Consideraciones finales
	Los hallazgos permiten concluir que la producción 
	Agradecimientos
	Conflicto de intereses


