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Resumen’

La pandemia de COVID-19 generd profundas repercusiones socioecondémicas en el sector rural latinoamericano. Esta investigacion evalué el
impacto socioecondmico del virus en 101 socios de la Asociacién Agricola Quiroga, ubicada en el cantéon Bolivar, empleando un enfoque
metodoldgico mixto y un disefio de muestreo censal. La recoleccion de datos se basd en una encuesta estructurada validada previamente,
complementada con la aplicacion de la matriz de Conesa Ferndndez para jerarquizar los principales problemas identificados. Los resultados
revelan una tasa de contagio del 11,88%, con un gasto sanitario promedio de entre 100 y 500 ddlares. Asimismo, el 87,76% de los encuestados
percibe ingresos inferiores a un salario basico unificado, condicionados por un bajo nivel educativo donde predomina la educacidn basica
(67,33%). A pesar de esta vulnerabilidad econdmica, el 52,04% percibe su calidad de vida como buena y el 47,96% regular, demostrando
resiliencia familiar frente a la continuidad educativa. Sin embargo, la precariedad estructural se evidencié en la escasez de obras sanitarias
estatales y en la imposicion de precios por parte de los intermediarios, lo que refleja una marcada ausencia de comercio justo. Se concluye que
la comunidad estudiada padece limitaciones estructurales criticas en salud, educacién y comercializacién, aunadas a una baja efectividad de las
politicas publicas y del acompafiamiento institucional sostenible. Esto evidencia la urgente necesidad de implementar estrategias de
reactivacion econémica rural orientadas a fortalecer la produccidén asociativa y garantizar el bienestar socioecondémico de los pequefios
agricultores frente a futuras crisis sanitarias o econdémicas.
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Abstract

The COVID-19 pandemic generated profound socio-economic repercussions in the rural sector. This research evaluated the socio-economic
impact of the virus on 101 members of the Quiroga Agricultural Association, located in the Bolivar canton, using a mixed methodological
approach and a census sampling design. Data collection was based on a previously validated structured survey, complemented by the application
of the Conesa Ferndndez matrix to prioritize the main problems identified. The results reveal an infection rate of 11.88%, with an average
healthcare expenditure between 100 and 500 dollars. Likewise, 87.76% of respondents earn incomes lower than a unified basic salary,
conditioned by a low educational level where basic education predominates (67.33%). Despite this economic vulnerability, 52.04% perceive their
quality of life as good and 47.96% as regular, demonstrating family resilience regarding educational continuity. However, structural
precariousness was evidenced by the scarcity of state sanitary works and the imposition of prices by intermediaries, reflecting a marked absence
of fair trade. It is concluded that the studied community suffers from critical structural limitations in health, education, and commercialization,
coupled with low effectiveness of public policies and sustainable institutional support. This highlights the urgent need to implement rural
economic reactivation strategies aimed at strengthening associative production and guaranteeing the socio-economic well-being of small
farmers facing future health or economic crises..
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Introduccion

A principios de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) catalogé la pandemia de COVID-
19 como una emergencia de salud publica de importancia internacional. Este fendmeno desencadend
efectos socioecondmicos globales profundos y una ruptura estructural en el sistema financiero. En
consecuencia, la estabilidad financiera global se vio alterada por la incertidumbre de los mercados y una
desaceleracién econdmica que golped severamente a los sectores productivos (Garcia-lglesias & Gémez-
Salgado, 2020). Tales sistemas evidenciaron debilidades criticas al gestionar la crisis, manifestadas en la
reduccién de la inversidn y alteraciones en el comercio internacional. Asi, la fragilidad de los mecanismos
financieros quedd expuesta ante las exigencias de la crisis sanitaria (Martelo Gomez et al., 2022).

En este contexto de inestabilidad, el sistema agroalimentario global experimentd fracturas que
exacerbaron la vulnerabilidad de los sectores rurales y las organizaciones agropecuarias. Estas entidades
enfrentaron restricciones en su capacidad operativa debido a las limitaciones de movilidad y produccion.
Al respecto, Rodriguez-Baeza et al. (2025) sefialan que una proporcidn significativa de productores
agricolas sufrié carencias en insumos, mano de obra y comercializacion. Estos eventos demostraron que
las cadenas agroalimentarias dependen de modelos tradicionales escasamente sostenibles. Como
sostiene Hobbs (2021), la crisis pandémica reveld fisuras criticas en los sistemas de distribucién que
comprometen la resiliencia alimentaria ante choques externos.

Paralelamente, las asociaciones agricolas enfrentaron una contraccién de la demanda que derivd
en la pérdida de ingresos y el incremento de la desigualdad rural. Por ejemplo, diversas cooperativas en
el sudeste africano entraron en inactividad al no poder mitigar las perturbaciones del mercado por la
falta de capital de gestion (Francesconi et al., 2021). La prohibicidén de reuniones presenciales afecté la
toma de decisiones colectivas, debilitando los vinculos con los mercados locales. Ante esta realidad,
surge la necesidad de que las organizaciones comunitarias generen soluciones practicas basadas en
circuitos de suministro cortos. Segun Aday y Aday (2020), la flexibilidad en la cadena de suministro es
determinante para responder a los desafios alimentarios contemporaneos.

No obstante, la agricultura familiar demostré niveles de resiliencia al mantener el empleo rural y
atraer fuerza laboral urbana durante el confinamiento. Para Tittonell et al. (2021), la pandemia subrayé
el rol estratégico de los sistemas locales y la urgencia de fortalecerlos mediante politicas publicas
orientadas a la soberania alimentaria. En el caso de Ecuador, la crisis sanitaria impacté de forma
diferenciada a las Organizaciones de la Economia Popular y Solidaria (OEPS). Zambrano et al. (2024)
indican que la cadena del cacao sufrié disrupciones que redujeron los ingresos de los pequefios
productores. Asimismo, el encarecimiento de insumos vy las dificultades logisticas debilitaron el tejido
social y comercial de estas agrupaciones.

Bajo estas consideraciones, la presente investigacion analiza el caso de la Asociacién Agricola
Quiroga, situada en el cantdn Bolivar, provincia de Manabi. Sus miembros han enfrentado la precariedad
laboral y limitaciones administrativas mediante la persistencia en estructuras de escasos recursos. Dada
la importancia de esta organizacidn para el desarrollo territorial, se requiere un diagndstico integral de
su situacion socioecondmica. El estudio busca identificar vulnerabilidades especificas para proponer
estrategias que fortalezcan la sostenibilidad de las asociaciones rurales. Este enfoque se alinea con la
vision del International Monetary Fund (2000), que destaca la infraestructura social y productiva como
pilares de bienestar ante choques externos.

Finalmente, el andlisis del desarrollo enddgeno sugiere que la asociatividad voluntaria robustece
la capacidad de negociacién de los pequefios productores. Autores como Russo et al. (2023) defienden
que el poder de contrapeso de las iniciativas colectivas mitiga las prdcticas comerciales injustas en las
cadenas de valor. Sin embargo, factores como el relevo generacional, el acceso a tecnologia y la equidad
de género determinan la viabilidad de estos procesos (Cornejo, 2020). Por ello, es imperativo combinar
indicadores econdmicos y sociales para construir un panorama holistico del sector rural (Abreu & Mesias,
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2020). Esta investigacion contribuye a dicha comprension mediante un analisis empirico vy
contextualizado de la realidad asociativa pospandemia.

Materiales y métodos

El estudio adoptd un enfoque mixto, que combina técnicas cuantitativas y cualitativas para
obtener un andlisis integral de la situacion socioeconémica de la Asociaciéon Agricola Quiroga, utilizando
disefios de investigacién exploratorio, de campo y descriptivo. Para la recoleccion de datos se aplicaron
métodos inductivos, analitico-sistematico.

Se aplicé como técnica la encuesta estructurada y validada por Bermudez et al (2024), misma
gue fue aplicada al total de la poblacién de la asociacién, teniendo un muestreo censal de 101 socios, asi
también se aplico el andlisis estadistico inferencial para la interpretacién de los resultados.

Para el analisis de los problemas detectados en la investigacién durante los tres periodos de
confinamiento se utilizé la matriz de Conesa Fernandez con su version simplificada (Bernal, 2022), para
determinar cual de estos problemas genera mayor o menor impacto en la Asociacidn. Esta matriz
presenta diez criterios cualitativos y se detallan en la tabla 1, los criterios se calificaron de manera
independiente por la autora, posteriormente se calcularon los promedios de los puntajes asignados y
obtener el valor de importancia del impacto por cada problema identificado, haciendo uso de la féormula:

I=%[3IN+2EX + MO + PE + RV + Sl + AC + EF + PR + MC]

De acuerdo a la metodologia de Conesa, en la ecuacién el signo positivo o negativo indica si el
impacto es beneficioso o perjudicial, considerando que todos los problemas identificados son
perjudiciales se utilizé el signo del calculo negativo.

Tabla 1. Criterios y rangos para evaluar la matriz de Vicente Conesa

Criterios Significado Rango Calificacion

Positivo (+) Alusion de las distintas acciones. Impacto benéfico +
Negativo (-) Impacto perjudicial
Intensidad (IN Grado de incidencia de la accion. Baja
Media
Alta
Muy alta
Total
Extension (EX) Area de influencia tedrica del impacto. Puntual
Parcial
Extensa
Total
Critica
Momento (MO) Alude el tiempo entre la aparicion de la accion Largo plazo
Medio plazo
Inmediato
Critico
Persistencia (PE) Tiempo que permanecera el efecto. Fugaz
Temporal
Permanente
Reversibilidad (RV) Posibilidad de retornar a las condiciones iniciales. Corto plazo
Mediano plazo
Irreversible
Recuperabilidad (MC) Posibilidad de reconstruccion total o parcial. Inmediato
Medio plazo
Mitigable o compensable
Irrecuperable
Sinergia (SI) Reforzamiento a dos o mas efectos simples Sin sinergismo (simple)
Sinérgico
Muy sinérgico
Acumulacion (AC) Incremento progresivo del impacto. Simple
Acumulativo
Efecto (EF) Relacién causa-efecto. Indirecto (secundario)
Directo
Periodicidad (PR) Regularidad de la manifestacion. Irregular o aperiddico
Periédico
Continuo
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Para la jerarquizacion de las problematicas identificadas segun su nivel de criticidad, se empled
la metodologia de Conesa (2003), citada por Bernal (2022), la cual permite categorizar los impactos en
funcién de su urgencia y viabilidad de resolucidon. Este procedimiento técnico facilita a la asociacion la
adopcion de decisiones estratégicas oportunas, optimizando la gestién hacia las areas de mayor
vulnerabilidad. De acuerdo con este modelo, los resultados se segmentan en cuatro niveles de impacto:
compatibles (NI<25), moderados (25<NI<50), severos (50<NI<75) y criticos (NI>75), permitiendo una
visualizacion estructurada del grado de afectacidn socioeconémica.

Resultados

En estricto cumplimiento de los estandares bioéticos internacionales, se garantizé la autonomia y
libre participacién de los 101 socios de la Asociacién Agricola Quiroga del cantén Bolivar, respetando su
derecho a la reserva de informacién segun los lineamientos de la CIOMS (2016). El contexto de estudio estuvo
marcado por el impacto de la COVID-19 en una comunidad rural caracterizada por un déficit de
infraestructura sanitaria, lo cual incrementé la vulnerabilidad de nifios y adultos mayores ante patologias
comunes. La caracterizacion sociodemografica de la muestra revela una predominancia del género masculino
(86,00%) y una concentracién etaria significativa en el rango de 46 a 65afios (55,00%), mientras que la base
econdmica se sustenta primordialmente en la produccién agropecuaria (73,00%) y agricola (23,00%).

Respecto a la dimensidn laboral, los datos consolidados en la Tabla 2 muestran que la ocupacidn se
mantuvo resiliente a pesar de la crisis, con un 97,03% de socios activos antes de la pandemia, un 96,04%
durante el confinamiento y un 98,02% en el periodo posterior. La actividad agricola y pecuaria constituye el
nucleo productivo para el 70,41% de los integrantes, labor que se desarrolla en estructuras familiares amplias
donde, en el 79,21% de los hogares, trabajaban inicialmente entre 1,00 y 2,00 personas (ver Tabla 2). El
analisis longitudinal refleja que sectores como el servicio publico (13,27%) y el trabajo doméstico (12,24%) no
presentaron variaciones en su participacion porcentual a lo largo de las tres etapas evaluadas, como se
desglosa en la Tabla 2.

Tabla 2. Dimension trabajo y econémica

Dimension trabajo

Antes Durante Después

Situacion laboral N2 % N2 % N¢ %

. Si 98 97,03 97 96,04 99 98,02

. No 3 2,97 4 3,96 2 1,98
Principal actividad laboral

. Trabajador dependiente sector publico 13 13,2% 13 13,27 13 13,27

. Trabajador independiente sector privado 3 3,06 3 3,06 3 3,06

. Trabajador doméstico 12 12,24 12 12,24 12 12,24

. Trabajador agricola/pecuario 69 70,41 69 70,41 69 70,41

. Tenia un propio negocio y empleaba a otras personas 1 1,02 1 1,02 1 1,02

. Tenia un propio negocio sin emplear a otras personas 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Personas que laboraban en el hogar

. 1a 2 personas 80 79,21 81 80,20 81 80,20

. 3 a4 personas 16 15,84 16 15,84 16 15,84

. Mas de 4 personas 5 4,95 4 3,96 4 3,96

Antes Durante Después

Cargas familiares Ne % Ne % N %

. 0 6 5,94 6 5,94 6 5,94

. lo2 71 70,30 71 70,30 71 70,30

. mas de dos 24 23,76 24 23,76 24 23,76
Ingreso promedio mensual

. Menor a un Salario Basico Unificado (SBU) 86 87,76 86 87,76 85 86,73

. Mayor o igual a 1 SBU $425,00 y menor a 2 SBU $850,00 12 12,24 12 12,24 13 13,27
Forma de vida con ingresos percibidos

. Vive bien 51 52,04 51 52,04 51 52,04

. Vive mas o menos bien 47 47,96 47 47,96 47 47,96
Ahorro de dinero

. Apenas logra equilibrar sus ingresos y gastos 87 88,78 87 88,78 88 89,80

. Se ve obligado a gastar los ahorros 11 11,22 11 11,22 10 10,20
Acciones realizadas en el hogar

. Dejo de pagar algun crédito en banco(s) 0 0,00 0 0,00 1 1,02

. Dejo6 de pagar la renta 0 0,00 2 2,04 1 1,02

. Dejo de pagar los servicios (luz, agua, teléfono) 0 0,00 57 58,16 41 41,84

. Pidio prestado a familiares o amigos 1 1,02 0 0,00 0 0,00
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En la dimensidn econdmica, la investigacion determind que el 70,30% de los socios posee entre
1,00 y 2,00 cargas familiares, lo que presiona ingresos que, en el 87,76% de los casos, se situaron por
debajo de un salario basico unificado (SBU) antes y durante la emergencia (Tabla 2). Esta precariedad
monetaria se asocia a brechas educativas estructurales, donde la escolaridad rural promedio de 7,20
afios contrasta con los 11,30 afos del sector urbano segun cifras del INEC (2019). Ante la falta de liquidez,
las estrategias de subsistencia incluyeron el impago de servicios basicos por parte del 58,16% de los
hogares durante el confinamiento y el uso de ahorros personales en el 11,22% de la muestra,
indicadores que evidencian la fragilidad financiera del sector rural frente a choques externos, detallados
integramente en la Tabla 2.

Los resultados detallados en la Tabla 3 demuestran que la mayoria de los participantes cuenta
con vivienda propia, representando el 88,42% de la muestra, lo que proporciond una base de estabilidad
habitacional durante la crisis sanitaria. Sin embargo, se identifica un impacto econdmico directo en la
capacidad de pago de servicios basicos durante el periodo de confinamiento. El dato mas significativo en
este rubro es que 66 socios suspendieron el pago de energia eléctrica y 24 el de internet, lo que indica
una jerarquizacién de gastos donde se dio absoluta prioridad a la alimentacion sobre los servicios del
hogar, los cuales regresaron a la normalidad una vez superada la fase critica.

Tabla 3. Dimensiones vivienda, salud y educacion

Antes Durante Después

Arrendamiento de vivienda Ne % Ne % Ne %

. Si 6 5,94 6 5,94 6 5,94

. No 95 94,06 95 94,06 95 94,06
Incumplimi > de pago de alquil

. Si 1 16,67 1 16,67 1 16,67

. No 5 83,33 5 83,33 5 83,33
Vivienda propia

. Si 84 88,42 84 88,42 84 88,42

. No 11 11,58 11 11,58 11 11,58
Hipoteca de vivienda

. Si 0 0,00 2 2,38 0 0,00

. No 84 100,00 82 97,62 84 100,00
Servicios basicos

. Agua potable 0 0,00 5 5,10 0 0,00

. Energia eléctrica 0 0,00 66 67,35 0 0,00

. Telefonia fija 0 0,00 0 0,00 0 0,00

. Telefonia movil 0 0,00 3 3,06 0 0,00

. Internet 0 0,00 24 24,49 0 0,00
Contagio por COVID-19

. Si 0 0,00 12 11,88 2 1,98

100,0
. No
101 0,00 89 88,12 99 98,02

Fallecimiento por COVID-19 entre
familiares

. Si 0 0,00 3 3,16 0 0,00

. No 0 0,00 92 96,84 0 0,00
Gasto por contagio de COVID-19

. 100-500 0 0,00 11 91,67 2 100,00

. 501-1000 0 0,00 1 8,33 0 0,00
Afiliacion

. Seguro del ISSFA 1 1,02 1 1,02 1 1,02

. Seguro Social 97 98,98 97 98,98 97 98,98

EDUCACION

Estado de estudio

Yo Si 4 3,96 2 1,98 1 0,99
No 97 96,04 99 98,02 100 99,01
Pareja Si 2 5,00 1 2,50 2 5,00
No 38 95,00 39 97,50 38 95,00
Hijos Si 71 94,67 69 92,00 71 94,67
NO 4 05,33 6 8,00% 4 533
Interrupcién del estudio
No 4 100,00 2 100,00 1 100,00
Pareja Si 0 0,00 0 0,00 0 0,00
No 2 100,00 1 100,00 2 100,00
Hijos Si 0 0,00 0 0,00 0 0,00
NO 71 100,00 69 100,00 71 100,00
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En lo que respecta a la dimensién de salud, la Tabla 3 muestra que el nivel de contagio por
COVID-19 entre los socios fue del 11,88% durante la pandemia, con una afectacién minima en cuanto a
fallecimientos familiares, situdndose en un 3,16%. Un factor determinante para la seguridad social de
este grupo es que el 98,98% se encuentra afiliado al Seguro Social Campesino, lo cual constituye su
principal mecanismo de proteccion frente a enfermedades y accidentes. En el dmbito econdmico de la
salud, la mayoria de los socios afectados reportd gastos contenidos entre 100 y 500 délares para el
tratamiento de la enfermedad, lo que sugiere una dependencia de la red publica de salud.

Finalmente, el andlisis de la educacion en la Tabla 3 refleja una realidad estructural compleja,
donde el 67,33% de los socios posee Unicamente instruccién basica, evidenciando las limitaciones de
formacion en las zonas rurales. Pese a este escenario, se observa un esfuerzo por mantener la
continuidad educativa de las nuevas generaciones, ya que el 94,67% de los hijos de los asociados
permanecié en el sistema escolar antes y después de la pandemia. Es relevante sefalar que no se
reportaron interrupciones definitivas en los estudios gracias a las modalidades de trabajo auténomo
implementadas en el sector rural, lo que evitd que la crisis sanitaria derivara en una desercién escolar
masiva.Los datos analizados sobre las dimensiones vivienda y salud se muestran en la Tabla 3. Sobre la
pregunta a los socios en cuanto al arriendo de vivienda antes, durante y después el 94,06 que representa
a 95 socios indicaron que no rentaban vivienda, es decir su vivienda era propia o vivian con familiares, ya
que en las zonas rurales la mayoria de familias son propietarias de sus terrenos y casas o son heredadas,
mientras que el 5,94% (6) si rentaban vivienda, considerando que en el andlisis de la actividad principal
laboral el 16% de los socios mantienen trabajo en el sector publico y privado, esto hace que algunos
socios deben vivir fuera de su comunidad algunos dias, de estas personas solo el 16,67% (1) incumplid
con el pago de su alquiler.

En la dimensidn ocio y relaciones sociales, las horas dedicadas a la familia no existe variacién en
los tres tiempos de estudio, es decir antes, durante y después los socios dedicaban de 6 a 8 horas
semanales a su familia con un 62,38% que representa a 63 socios y el 34,65% que representa a 35 socios
dedicaba de 4 a 5 horas, y tres socios dedicaban mds de 9 horas a la semana, en su gran mayoria los
socios han permanecido cerca de su familia debido a su labor agricola en sus comunidades.

Tabla 4. Dimension ocio y relaciones sociales, bienestar subjetivo

Antes Durante Después
Horas dedicadas actividades en familia N2 % Ne % Ne %
-De 4 a 5 horas semanales 35 3465 35 3465 35 34,65
-De 6 a 8 horas semanales 63 62,38 63 62,38 63 62,38
-De 9 a 12 horas semanales 2 1,98 2 1,98 2 1,98
- Més de 12 horas semanales 1 0,99 1 0,99 1 0,99

BIENESTAR SUBJETIVO
Emociones frecuentes

Yo Tristeza 73 72,28 50 49,50 4 3,96
Miedo 26 25,74 60 59,41 2 1,98

Enfado 1 0,99 9 8,91 0 0,00
Aburrimiento 1 0,99 2 1,98 2 1,98
Preocupacioén 0 0,00 17 16,83 0 0,00

Pareja Tristeza 73 72,28 50 49,50 4 3,96
Miedo 25 24,75 58 57,43 1 0,99

Enfado 1 0,99 9 8,91 0 0,00
Aburrimiento 1 0,99 2 1,98 0 0,00
Preocupacién 0 0,00 17 16,83 0 0,00

Hijos Tristeza 61 60,40 45 44,55 2 1,98
Miedo 24 23,76 54 53,47 1 0,99

Enfado 1 0,99 8 7,92 2 1,98
Aburrimiento 1 0,99 2 1,98 0 0,00
Preocupacion 0 0,00 12 11,88 0 0,00

DIMENSION SEGURIDAD

Emociones frecuentes

Yo No he/hemos sufrido violencia 101 100,00 101 100,00 101 100,00
Pareja No he/hemos sufrido violencia 101 100,00 101 100,00 101 100,00
Hijos No he/hemos sufrido violencia 101 100,00 101 100,00 101 100,00

Haciendo referencia a las emociones que han experimentado durante el COVID-19, antes el
72,28% (73) de los socios sentian tristeza y miedo el 25,74% (26), durante la pandemia el 49,50% (50)
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sentia tristeza, el miedo aumentd al 59,41% (60) y el 16,83% (17) de las personas indicaron sentir
preocupacién, un 8,91 (9) sintieron enfado; después del confinamiento estas emociones bajaron
considerablemente en tristeza 3,96% (4) y el miedo al 1,98% (2), entre sus parejas e hijos segun la tabla 6
antes y durante prevalecen emociones de tristeza, miedo y preocupacion, después del confinamiento
estas emociones bajan de forma significativa dando paso al desarrollo normal de sus actividades. En la
dimensién seguridad los socios manifestaron que en ningin momento ellos, sus parejas o sus hijos
pasaron por momentos de violencia.

En referencia a las acciones gubernamentales para contribuir a la salud en las comunidades
pertenecientes a la Asociacion Quiroga (Tabla 5), antes el 48,51% (49) de los socios indicaron recibir
apoyo del Ministerio de Salud Publica, durante el 49,50% (50) y después con un 50,50 (51); menos del 8%
de los socios mencionaron recibir apoyo del GAD parroquial, municipal y provincial, y mds del 40% de los
socios indicaron que no recibieron accién alguna por otro ente del gobierno en materia de salud. Los
socios también manifestaron recibir ayuda por parte de otras instituciones gubernamentales diferentes
al Ministerio de Salud Publica antes con un 4,95% (5), durante un 5,94% (6) y después el 3,96% (4).

En la dimensidn productividad, el abastecimiento de agua para el riego de la produccién agricola,
los socios durante los tres periodos de estudio indicaron que el 52,48% (53) utilizan agua de pozo, el
39,60% (40) hace uso del sistema de riego publico y el 7,92% (8) riegan sus sembrios con agua de rio. En
cuando a la imposicidon del precio de venta de acuerdo informacidon proporcionada por sus socios lo
establece el comprador, puesto que estos suelen tener el poder de negociacién y controlan el mercado,
en especial cuando los productores son pequefios productores y estos quedan sujetos a sus condiciones.

Tabla 5. Dimension gobierno y productividad

Antes Durante Después
Acciones gubernamentales en salud Ne % Ne % Ne %
GAD parroquial 2 1,98 3 2,97 4 3,96
GAD municipal 4 3,96 8 7,92 7 6,93
GAD provincial 0 0,00 0 0,00 1 0,99
MSP 49 4851 50 4950 51 50,50
Institucion gubernamental diferente al MSP 5 4,95 6 5,94 4 3,96
No se realiz6 ninguna accion 41 40,59 34 3366 34 33,66

PRODUCTIVIDAD

Abastecimiento de agua para riego

Agua de pozo 53 52,48 53 52,48 53 52,48
Sistema de riego publico 40 3960 40 39,60 40 39,60
Rio 8 7,92 8 7,92 8 7,92
Imposicion del precio de venta

El comprador 101 100,00 101 100,00 101 100,00

La evaluacion de los problemas identificados mediante la matriz de Conesa Fernandez, detallada
en la Tabla 6, revela que las dimensiones de mayor criticidad para los socios son la econdmica y la de
productividad. En ambos casos, se registra un nivel de impacto severo con puntuaciones de -62 y -64
respectivamente, las cuales se mantienen constantes antes, durante y después de la pandemia. El hecho
de que la percepcidn de ingresos inferiores a un Salario Basico Unificado y la imposicion de precios de
venta por parte de los compradores no hayan variado su severidad, indica que el COVID-19 no cred estos
problemas, sino que profundizd una precariedad estructural ya existente en el modelo de
comercializacidn agricola y en la capacidad de generacién de riqueza de las familias rurales.

En lo que respecta a las dimensiones de salud, educacion y gestion gubernamental, la Tabla 6
muestra hallazgos significativos que alcanzan niveles de impacto severo. El aumento de contagios por
COVID-19 durante el confinamiento obtuvo una valoracion de -60, mientras que el alto porcentaje de
socios con formacién bdsica alcanzé un -58. Resulta particularmente relevante la evaluacién de la gestion
del gobierno respecto a la asistencia en salud en zonas rurales, la cual mantiene un impacto severo de -
51 en los tres periodos analizados. Este dato sugiere una percepcién de abandono estatal crénico que no
fue mitigado por las medidas de emergencia sanitaria, consoliddndose como una debilidad institucional

persistente para la comunidad.
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Finalmente, las dimensiones de vivienda y bienestar subjetivo presentan una afectacion
calificada como impacto moderado segun los criterios de la Tabla 6. Las limitaciones para el pago de
servicios bdasicos, especificamente la energia eléctrica, registraron una puntuacion de -29 durante y
después de la crisis, situdndose dentro del rango moderado pero cercano al umbral de compatibilidad.
De igual manera, el aumento de emociones negativas como tristeza, miedo y preocupacidon se mantuvo
en un nivel de -31. Estos resultados permiten concluir que, si bien la pandemia generd un malestar
emocional y dificultades logisticas en el hogar, el nicleo de la problematica socioeconémica radica en las
barreras estructurales de ingresos y educacién previamente mencionadas.

Tabla 6. Matriz de impacto Conesa

“ PERIODO DE
DIMENSION CONFINAMIENTO PROBLEMA IDENTIFICADO IN EX MO PE RV  MC Sl AC EF PR | NI
Ingresos inferiores a un Impacto
ANTES SBU 8 4 4 4 2 4 4 4 4 4  -62 severo
. Ingresos inferiores a un Impacto
ECONOMICA DURANTE SBU 8 4 4 4 2 4 4 4 4 4 62 severo
Ingresos inferiores a un Impacto
DESPUES SBU 8 4 4 4 2 4 4 4 4 4 -62 severo
Limitaciones para pagar
servicios basicos (energia Impacto
VIVIENDA DURANTE e‘le?trlc‘a) 4 2 2 2 2 2 1 1 1 2 -29 moderado
Limitaciones para pagar
servicios basicos (energia Impacto
DESPUES eléctrica) 4 2 2 2 2 2 1 1 1 2  -29 moderado
SALUD Aumento de contagio por Impacto
DURANTE COVID-19 8 4 4 4 2 4 4 4 4 2 -60 severo
EDUCACION ] DATOS EN Alto porcel'wltaje’d'e socios Impacto
UNICO MOMENTO con formacién bésica 8 4 2 4 2 4 2 4 4 4 -58 severo
Aumento de emociones de Impacto
BIENESTAR ANTES :'Lsr;e;:t,omézd;)mocmnes — 4 2 2 2 2 2 1 1 4 1 -31 moderado
SUBJETIVO . .
tristeza, miedo y Impacto
DURANTE preocupacion 4 2 2 2 2 2 1 1 4 1 -31 moderado
Escasa asistencia en salud Impacto
ANTES a las zonas rurales 8 4 2 2 2 2 1 4 4 2 -51 severo
Escasa asistencia en salud Impacto
GOBIERNO DURANTE a las zonas rurales 8 4 2 2 2 2 1 4 4 2  -51 severo
Escasa asistencia en salud Impacto
DESPUES a las zonas rurales 8 4 2 2 2 2 1 4 4 2  -51 severo
Imposicion del precio de Impacto
ANTES venta por el comprador 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 -64 severo
Imposicion del precio de Impacto
PRODUCTIVIDAD DURANTE venta por el comprador 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 -64 severo
Imposicién del precio de Impacto
DESPUES venta por el comprador 8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 -64 severo

Nivel de impacto (NI): Impactos compatibles < 25; Impactos moderados >25 y <50; Impactos severos >50 y <75; Impactos criticos >75
Discusién

La crisis sanitaria global provocada por la COVID-19 no solo representd un desafio
epidemioldgico, sino que desnudod las profundas fragilidades estructurales de las comunidades rurales.
En el caso de la Asociacién Agricola Quiroga, los resultados obtenidos a través de la matriz de evaluacion
Conesa evidencian un impacto severo en la dimensién econédmica, con una valoracién constante de -62
en los tres periodos analizados. Esta rigidez en la afectacidn sugiere que la pandemia no fue la causa
originaria de la precariedad, sino un factor que intensificd condiciones preexistentes. Segun Rosero y
Mideros (2023), el empobrecimiento por ingresos en Ecuador estd intrinsecamente ligado a la estructura
del mercado laboral y la informalidad. En este sentido, la incapacidad de los socios para alcanzar un

Salario Basico Unificado (SBU) antes de la emergencia ya configuraba un escenario de vulnerabilidad
estructural.

Bajo esta perspectiva, es imperativo reconocer que la economia rural opera frecuentemente al
margen de las redes de proteccion formal, lo que limita |la capacidad de respuesta ante choques externos.
La Tabla 2 confirma que el 87,76% de los hogares percibia ingresos menores al SBU, una cifra que apenas
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vario durante la crisis. Esta resiliencia negativa coincide con los planteamientos del Banco Mundial (2024),
donde se sefiala que la pobreza rural en Ecuador alcanzd niveles criticos, exacerbada por una
dependencia de trabajos agricolas con baja remuneracion. La informalidad, mas que una eleccidn, se
presenta como un mecanismo de supervivencia frente a un mercado que no garantiza precios justos para
la produccidn primaria. Por tanto, la estabilidad de los indicadores econdmicos negativos refleja un
estancamiento que demanda intervenciones que trasciendan la asistencia temporal.

Como consecuencia de esta fragilidad financiera, las estrategias de subsistencia de los asociados
se centraron en la jerarquizacion del gasto doméstico durante los momentos de mayor restriccion.
Durante el periodo de confinamiento, se observé que el 58,16% de los hogares recurrié al impago de
servicios basicos como energia eléctrica y agua potable, segun se detalla en la Tabla 2. Este fendmeno es
interpretado como una respuesta racional ante la iliquidez, priorizando la seguridad alimentaria sobre los
costos fijos de vivienda. Hobbs (2021) sostiene que la resiliencia de la cadena de suministro y la
economia del hogar se ven comprometidas cuando las restricciones de movilidad interrumpen los flujos
de efectivo. En la Asociacién Quiroga, la falta de una cultura de ahorro obligd a los socios a sacrificar la
continuidad de los servicios basicos.

Enlazado con lo anterior, la dimensidon de salud presentdé un impacto severo valorado en -60,
debido fundamentalmente al aumento de contagios y la precariedad de la infraestructura sanitaria rural.
No obstante, los datos muestran que el nivel de contagio local fue del 11,88%, cifra significativamente
menor a la reportada en centros urbanos densamente poblados. Este hallazgo es consistente con las
observaciones de Serrano y Fajardo (2023), quienes sugieren que la baja densidad demografica y el
trabajo al aire libre funcionaron como barreras naturales. A pesar de esta ventaja geogrifica, la
vulnerabilidad se manifesté en el acceso a medicina y atencidn especializada, evidenciando que la
dispersion poblacional dificulta la prestacion de servicios publicos. La falta de hospitales cercanos obligd
a los socios a gestionar la enfermedad bajo condiciones de aislamiento institucional.

Complementariamente, el estudio de Morales-Jadan et al. (2023) sobre comunidades indigenas y
mestizas andinas reportd una tasa de infeccion del 26,2%, lo que pone en contexto la situacién local. La
Tabla 3 refleja que la mayoria de los socios (98,98%) depende del Seguro Social Campesino, un pilar
fundamental para la estabilidad social. Sin embargo, la dimensiéon de gobierno mantuvo un impacto
severo debido a la percepcidon de escasa asistencia estatal y falta de obras sanitarias. Este déficit
institucional obliga a los habitantes rurales a enfrentar emergencias con recursos propios, lo que
incrementa el gasto de bolsillo en salud. Esta realidad subraya la necesidad de fortalecer el sistema de
salud primaria en los sectores periféricos para reducir la inequidad sanitaria y mejorar la respuesta
comunitaria.

En relacién con el bienestar emocional, la Tabla 4 indica que la pandemia provocd un
desplazamiento significativo en las emociones frecuentes de los asociados y sus familias. El miedo
alcanzé al 59,41% de los socios, una respuesta psicoldgica coherente con la incertidumbre econdémica y
el riesgo sanitario inminente. Garcia-Iglesias et al. (2020) destacan que los periodos de crisis prolongados
deterioran la salud mental, especialmente en poblaciones con escaso apoyo institucional. A pesar de
esto, el bienestar subjetivo encontrd un refugio en el entorno familiar, donde la convivencia se mantuvo
estable con 6 a 8 horas semanales. El capital social y los lazos de parentesco operaron como el principal
soporte resiliente frente al estrés provocado por la emergencia sanitaria y el aislamiento social.

Por otra parte, la dimension de productividad registré el impacto mas negativo de toda la matriz,
con una puntuacion de -64 segln la Tabla 6. Este resultado se atribuye a la histérica asimetria de poder
en la comercializacidn agricola, donde el comprador impone el precio final. Segin Russo et al. (2023), las
practicas comerciales desleales se agudizan en contextos de crisis, afectando gravemente la rentabilidad
del pequefio productor. Los socios de la Asociacion Quiroga, a pesar de mantener su actividad laboral
agricola en un 70,41%, no lograron mejorar sus margenes de ganancia. Esta problemdtica persistente
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demuestra que el aumento de la produccién no garantiza el bienestar si no existen canales de
comercializacién justos y politicas estatales que regulen los precios de venta.

Consecuentemente, la seguridad alimentaria en estos hogares se sostuvo gracias al
autoconsumo vy la tenencia de vivienda propia por parte de los integrantes. A diferencia de los entornos
urbanos, donde el acceso al alimento depende exclusivamente del ingreso monetario, los agricultores
pudieron abastecerse de sus tierras. Tittonell et al. (2021) resaltan que la agricultura familiar en América
Latina redescubrid su rol estratégico durante la pandemia, actuando como garante de soberania. No
obstante, la dificultad para acceder a productos no agricolas y medicinas debido a la escasa conectividad
vial resalté el aislamiento geogréfico. La resiliencia productiva fue, por tanto, una respuesta auténoma
ante la ausencia de una red de distribucion estatal efectiva que integrara a las comunidades.

Asimismo, la dimensién educativa mostré un impacto severo caracterizado por un nivel de
escolaridad promedio significativamente bajo en la muestra estudiada. El 67,33% de los socios posee
Unicamente instrucciéon bdsica, una limitante estructural que condiciona la adopcién de nuevas
tecnologias y la diversificacion. El INEC (2020) sefiala que la brecha de escolaridad entre el campo vy la
ciudad es uno de los mayores obstdculos para el desarrollo. A pesar de esta realidad, es notable la
resiliencia en la educacién de los hijos, con un 94,67% de continuidad escolar segun la Tabla 3. Este
esfuerzo familiar por mantener el estudio a través de modalidades autdonomas evité una desercién
masiva, sugiriendo que las familias rurales identifican la educacién como la Unica via de movilidad real.

Por otro lado, la comparacidn con experiencias internacionales refuerza la idea de que la
ruralidad ofrecid un entorno de menor incidencia viral inicial. Vega et al. (2023) confirmaron que, en
Espafia, los municipios rurales registraron menor mortalidad por COVID-19 gracias a la dispersidon de
viviendas. Esta ventaja espacial también fue observada en la Asociacién Quiroga, donde el contacto
social limitado entre comunidades mitigd la propagaciéon comunitaria. Sin embargo, la brecha tecnolégica
impidid que muchos socios accedieran a servicios de telemedicina o mercados digitales, una realidad
comun en paises en desarrollo. La desconexion digital se tradujo en una pérdida de oportunidades
informativas y comerciales que profundizaron la marginacién del sector frente a la digitalizacién
acelerada de las urbes.

En este contexto, la transformacidon econémica propuesta por Yudhoyono et al. (2024) sugiere
gue la sostenibilidad depende de una transicién hacia modelos resilientes. La Asociacién Quiroga sigue
anclada en un modelo tradicional que, si bien garantiza la subsistencia basica, no permite la acumulacién
de capital productivo. Ghanbari Movahed et al. (2022) observaron en Irdn que la pandemia redujo la
diversidad de la dieta por la pérdida de ingresos. Si no se fortalecen las capacidades de procesamiento y
agregacion de valor, el agricultor seguira siendo el eslabédn mds vulnerable. La soberania alimentaria
debe ir acompaiiada de una estabilidad financiera que proteja al hogar de la volatilidad del mercado y de
los precios impuestos por intermediarios.

Considerando los principios de la raiz para el idioma espafiol, es fundamental que la redaccién
cientifica mantenga la precisidn léxica y la elegancia sintactica. El uso de conectores logicos ha permitido
establecer un hilo conductor que vincula la precariedad econdmica con las respuestas emocionales
observadas. La discusién no solo describe datos estadisticos, sino que interpreta la realidad rural como
un ecosistema de resistencia pasiva ante el abandono. La matriz de Conesa ha servido como la
herramienta técnica para objetivar estas sensaciones de vulnerabilidad institucional y social. El lenguaje
académico empleado busca dignificar la realidad del campesino, reconociendo su rol productivo
fundamental mientras se denuncian las carencias sistémicas que impiden su progreso en la etapa actual.

Finalmente, es necesario que las futuras lineas de investigacion se centren en evaluar la
efectividad real de las politicas publicas de reactivacion. El estudio ha demostrado que las organizaciones
de la Economia Popular y Solidaria enfrentan una brecha de acompafiamiento técnico y financiero
considerable. Segun Vélez y Palacios (2025), el debilitamiento del empleo rural exige un cambio de
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paradigma en la cultura tributaria y en la asociatividad. La Asociacion Quiroga posee el capital social
necesario para liderar procesos de cambio, pero requiere de una presencia estatal equitativa. La
inversion en infraestructura, conectividad y salud rural no es una carga publica, sino un requisito para
garantizar la seguridad alimentaria y la paz social nacional.

La pandemia de la COVID-19 actud como un reactivo que puso en evidencia las deudas histdricas
del Estado con el sector rural. Aunque la comunidad demostré una resiliencia notable basada en la
propiedad de la tierra y la cohesién familiar, el impacto severo persiste. La discusidon aqui planteada,
fundamentada en datos longitudinales y en la literatura académica contemporanea, ofrece una hoja de
ruta para comprender estas dindmicas. Solo a través de una articulacién efectiva entre el tejido
asociativo y el disefio de politicas inclusivas se podra transformar el impacto severo identificado. El
desarrollo humano sostenible en el campo ecuatoriano depende, en ultima instancia, de corregir las
asimetrias de poder que aun prevalecen en el mercado.

Consideraciones finales

En primera instancia, los resultados obtenidos mediante la matriz de Conesa Ferndndez permiten
concluir que la pandemia de la COVID-19 no fue un evento aislado, sino un catalizador que profundizoé las
brechas estructurales preexistentes en la Asociacién Agricola Quiroga. La persistencia de un impacto
severo en la dimensidon econdmica y de productividad, con valores que no mostraron mejoria en el
periodo postpandemia, evidencia que el nucleo del problema reside en la precariedad del mercado
laboral rural y la asimetria en la fijacion de precios. Esta realidad demuestra que la resiliencia de los
socios no depende Unicamente de su capacidad de trabajo, sino de una reforma urgente en los canales
de comercializacién que actualmente favorecen al intermediario sobre el productor primario,
perpetuando ciclos de ingresos inferiores al salario basico unificado.

En segundo término, la investigacién resalta una dicotomia fundamental entre la vulnerabilidad
institucional y la fortaleza del capital social y habitacional. Mientras que la dimensién de gobierno reflejo
un abandono sistematico en infraestructura sanitaria y apoyo técnico, la tenencia de vivienda propia y la
estabilidad de los lazos familiares actuaron como los principales mecanismos de contenciéon ante la crisis.
El hecho de que la continuidad educativa de los hijos se mantuviera por encima del 94% sugiere que, a
pesar de las limitaciones de formacién basica de los padres, existe una apuesta generacional por el
conocimiento como via de superacion. Por tanto, la intervencidon estatal no debe ser meramente
asistencialista, sino enfocada en potenciar estas capacidades instaladas mediante la dotacién de
servicios basicos, conectividad digital y fortalecimiento de la educacién técnica rural.

Finalmente, es imperativo que las futuras politicas publicas dirigidas a las Organizaciones de la
Economia Popular y Solidaria reconozcan la importancia estratégica de la agricultura familiar para la
soberania alimentaria nacional. La experiencia de los socios durante el confinamiento probd que, ante la
interrupcion de las cadenas de suministro globales, la produccién local fue el Unico garante del sustento
alimenticio basico. No obstante, para que esta resiliencia se transforme en desarrollo sostenible, se
requiere un acompafnamiento técnico que fomente la diversificacién productiva y reduzca la
dependencia de insumos externos. Las lecciones de esta crisis deben servir como fundamento para un
nuevo pacto social con el campo ecuatoriano, donde la equidad en el acceso a la salud, la justicia en el
mercado y la seguridad financiera dejen de ser aspiraciones para convertirse en derechos garantizados.
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